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Ñ 2002 ãîäà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
âåäåò ñïîð ïî ïîâîäó íåçàêîííî-
ñòè äåéñòâèé êîìïàíèè ÎÂÊ,
ïðîèçâîäÿùåé àíàëîãè÷íóþ ïðî-
äóêöèþ ïîä òîðãîâûìè ìàðêàìè
«Âåòðåíàÿ ïðåëåñòü» ñ èçîáðàæå-
íèåì òð¸õ, à ïîòîì ïÿòè äåâóøåê.

Â îêòÿáðå ýòîãî ãîäà ðÿä ðåøå-
íèé Ðîñïàòåíòà è Ôåäåðàëüíîé àí-
òèìîíîïîëüíîé ñëóæáû, âûíåñåí-
íûõ â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèé
çàÿâëåíèé ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ», áûëè
ðàññìîòðåíû êàññàöèîííîé èíñòàí-
öèåé – Ôåäåðàëüíûì Àðáèòðàæíûì
ñóäîì Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà è
àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèåé - Äåâÿ-
òûì Àðáèòðàæíûì àïåëëÿöèîííûì
ñóäîì ãîðîäà Ìîñêâû.

Òàê, â îêòÿáðå 2006 ãîäà Äå-
âÿòûé Àðáèòðàæíûé àïåëëÿöèîí-

ÁÈÒÂÀ ÇÀ ÏÐÅËÅÑÒÜ®: ÏÎÑËÅÄÍÈÅ ÍÎÂÎÑÒÈ
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ», ÿâëÿÿñü çàêîííûì ïðàâîîáëàäàòåëåì òîâàðíîãî

çíàêà ÏÐÅËÅÑÒÜ®, îñóùåñòâëÿåò åãî àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå
ñðåäñòâ ïî óõîäó çà âîëîñàìè. Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêòà, àêòèâíàÿ
ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ íà òåëåâèäåíèè è â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ, ïðèâëå÷åíèå
ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ – âñ¸ ýòî ïîçâîëèëî
ïðåâðàòèòü ÏÐÅËÅÑÒÜ® â îáùåíàöèîíàëüíûé áðåíä, ñïîñîáíûé äîñòîéíî
êîíêóðèðîâàòü ñ áðåíäàìè âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå è ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ.

íûé ñóä ãîðîäà Ìîñêâû òðèæäû
ïîäòâåðäèë çàêîííîñòü è îáîñíî-
âàííîñòü ðåøåíèé Àðáèòðàæíîãî
ñóäà ãîðîäà Ìîñêâû (ïåðâîé èí-
ñòàíöèè) îò 10, 17 è 28 àâãóñòà
2006 ãîäà. Ýòèìè ðåøåíèÿìè
ÎÂÊ áûëî îòêàçàíî â ïðèçíàíèè
íåäåéñòâèòåëüíûìè ñëåäóþùèõ
ðåøåíèé Ïàëàòû ïî ïàòåíòíûì
ñïîðàì Ðîñïàòåíòà:

- îá àííóëèðîâàíèè òîâàð-
íîãî çíàêà ñ íàäïèñüþ «ÂÅÒ-
ÐÅÍÀß» è èçîáðàæåíèåì ïÿòè
äåâóøåê;

- îá àííóëèðîâàíèè òîâàðíî-
ãî çíàêà ñ èçîáðàæåíèåì ïÿòè
äåâóøåê;

- îá àííóëèðîâàíèè òîâàðíî-
ãî çíàêà ñ íàäïèñüþ «ÂÏ» è èçîá-
ðàæåíèåì ïÿòè äåâóøåê.

Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííûå
ðåøåíèÿ îñòàâëåíû â ñèëå è
ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè íà
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Êðîìå òîãî, 18 îêòÿáðÿ 2006
ãîäà Ôåäåðàëüíûé Àðáèòðàæíûé
ñóä Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà
(êàññàöèîííàÿ èíñòàíöèÿ) ðàñ-
ñìîòðåë æàëîáó ÎÂÊ íà äåéñòâèÿ
Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé
ñëóæáû, âûíåñøåé ÎÂÊ ïðåäïè-
ñàíèå î çàïðåòå èñïîëüçîâàíèÿ
ñõîäíîãî äî ñòåïåíè ñìåøåíèÿ ñ
ïðîäóêöèåé ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
îôîðìëåíèÿ àýðîçîëüíîãî áàëëî-
íà; óêàçàííûå äåéñòâèÿ ÎÂÊ 16
ôåâðàëÿ 2006 ãîäà àíòèìîíîïîëü-
íûé îðãàí ïðèçíàë íåäîáðîñîâå-
ñòíîé êîíêóðåíöèåé. Â ðåçóëü-
òàòå ðàññìîòðåíèÿ æàëîáà áûëà
îñòàâëåíà áåç óäîâëåòâîðåíèÿ è
ðåøåíèå Àðáèòðàæíîãî ñóäà Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ îò 2 èþíÿ 2006
ãîäà, ïðèçíàâøåãî äåéñòâèÿ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî îðãàíà çàêîííûìè
è îáîñíîâàííûìè, îñòàâëåíî â
ñèëå áåç èçìåíåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñðàçó äâå ñó-

ÂÛÑØÀß
ÏÐÎÁÀ

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»  âðó÷åí Çî-
ëîòîé ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà íà
Ðîññèéñêîé àññàìáëåå êà÷åñòâà
2006. ßâëÿÿñü óíèêàëüíûì ñîáû-
òèåì îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè, Ðîññèéñêàÿ àññàìáëåÿ êà-
÷åñòâà ïðèçâàíà îòìåòèòü ñàìûå
çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå ñòðåì-
ëåíèÿ ê âûñîêîìó êà÷åñòâó íà âñåõ
óðîâíÿõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Äàííûé Ñåðòèôèêàò ïðè-
ñóæäàåòñÿ â ðàìêàõ âñåìèðíîé
ïðîãðàììû «Ïðîäâèæåíèå êà÷å-
ñòâà», ó÷ðåæäåííîé øâåéöàðñ-
êèì Öåíòðîì ìàðêåòèíãà è ìå-
íåäæìåíòà è  ïîääåðæèâàåìîé
Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëü-
íîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ. Öåëü ïðî-
ãðàììû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
âûÿâèòü  ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøà-
þùèå êà÷åñòâî íå òîëüêî ïðî-
äóêöèè è óñëóã, íî è ìåíåäæ-
ìåíòà, à òàêæå ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñîáñòâåí-
íûìè ðàáîòíèêàìè è îáùåñòâîì
â öåëîì.  Èìåííî òàêèå êîìïà-
íèè, êàê «ÀÐÍÅÑÒ», è ÿâëÿþò-
ñÿ  îñíîâíîé îïîðîé è ïîääåðæ-
êîé, çàëîãîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Ðîññèè è ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè îáùåñòâà.

Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ,
ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

ÇÀ ËÞÁÎÂÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß!
Ïîëó÷àòü íàãðàäû Íàöèîíàëüíîé ïðåìèè «Òîâàð

ãîäà» ñòàëî äëÿ êîìïàíèè   «ÀÐÍÅÑÒ» äîáðîé òðà-
äèöèåé. Â íîÿáðå êîïèëêà ïðèçîâ  ïîïîëíèëàñü åùå
îäíîé íàãðàäîé – ñåðèÿ äëÿ óêëàäêè âîëîñ «Ïðåëåñòü
Áèî» çàñëóæåííî ïîëó÷èëà ïðåìèþ ëàóðåàòà!

Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» åæåãîäíî ïðèíèìàåò ó÷àñ-
òèå â Íàöèîíàëüíîì êîíêóðñå «Òîâàð ãîäà». Ïðåìèÿ
ïðèñóæäàåòñÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì òîâàðàì ìàññî-
âîãî ñïðîñà. Â òå÷åíèå  ãîäà íåçàâèñèìîå ðåéòèíãî-
âîå àãåíòñòâî Independent Market Development Group
îòñëåæèâàåò äèíàìèêó ñïðîñà
òîâàðà è åæåìåñÿ÷íî ïóáëèêó-
åò äàííûå â æóðíàëå «Íîâîñòè
òîðãîâëè». Åæåìåñÿ÷íî ñåðèÿ
äëÿ óêëàäêè âîëîñ «Ïðåëåñòü
Áèî» âõîäèëà â ïÿòåðêó ëè-
äåðîâ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîäàæ
â òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðîñ-
ñèè è çàíèìàëà ïðåèìóùå-
ñòâåííî âòîðîå ìåñòî ïîñëå
ñåðèè «Taft» êîìïàíèè
«Schwarzkopf». Ôèíàëîì
ñâîäíîãî ðåéòèíãà çà 2006 ãîä
ñòàëà VIII Îôèöèàëüíàÿ öå-
ðåìîíèÿ âðó÷åíèÿ íàöèî-
íàëüíîé ïðåìèè, ñîñòîÿâøà-
ÿñÿ 15 íîÿáðÿ, ãäå áûëè îçâó÷åíû èòîãè êîíêóðñà.

Ñåðèÿ «Ïðåëåñòü Áèî», òàê ïîëþáèâøàÿñÿ ðîñ-
ñèéñêîìó ïîòðåáèòåëþ, çàñëóæåííî ïîëó÷èëà ïðå-
ìèþ ëàóðåàòà VIII Íàöèîíàëüíîé ïðåìèè «Òîâàð
ãîäà»! Ýòà ïîáåäà ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòîèíñòâå è
ïîòðåáèòåëüñêîì ïðåèìóùåñòâå íàøåãî òîâàðà, î ãðà-
ìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ è
âûäåëÿåò åãî èç ÷èñëà êîíêóðèðóþùèõ. Îíà ÿâëÿåò-
ñÿ çíàêîì êà÷åñòâà è ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðèçíàíèÿ!

Âèîëåòòà ÞÐÜÅÂÀ, ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ  ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»

Õ‡¯Ë Ì‡„‡‰˚ œÓ·Â‰‡
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äåáíûå èíñòàíöèè ðàçíûõ ðåãè-
îíîâ ïðèçíàëè íåçàêîííûìè
äåéñòâèÿ ÎÂÊ ïî ðåãèñòðàöèè è
èñïîëüçîâàíèþ òîâàðíûõ çíà-
êîâ, ñõîäíûõ ñ òîâàðíûìè çíà-
êàìè, ïðèíàäëåæàùèìè ÎÀÎ
«ÀÐÍÅÑÒ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîä-
ñòâî ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» ðàññìàòðè-
âàåò âîçìîæíîñòü ïîäïèñàíèÿ ìè-
ðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ñ ÎÂÊ î
ïîëíîì óðåãóëèðîâàíèè ñïîðíûõ
ïðàâîîòíîøåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» ïîëó÷èò îò ÎÂÊ
ïðàâà íà ìåæäóíàðîäíóþ ðåãèñò-
ðàöèþ òîâàðíîãî çíàêà «Ïðå-
ëåñòü», êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðèíàäëåæàò ÎÂÊ. Ýòî
ïîçâîëèò íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ
çàíèìàòüñÿ ïðîäâèæåíèåì íàøåãî
îñíîâíîãî áðåíäà â Áåëîðóññèè,
Êàçàõñòàíå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí.

Ïîäðîáíîñòè ÷èòàéòå â èíòåð-
âüþ âèöå-ïðåçèäåíòà ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» Â. Ì. Ãóðüÿíîâà â ñëåäó-
þùåì íîìåðå «ÀÐÍÅÑÒ-Èíôîðì».

Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ,
ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

Ïîäâåäåíû èòîãè åæåãîäíîãî Íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà íà
ëó÷øóþ ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Óæå 10 ëåò
Ðîññèéñêàÿ ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ íàãðàæ-
äàåò ëó÷øèå îáðàçöû îòðàñëè, ïðåäñòàâëåííûå îòå÷åñòâåí-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Â ýòîì ãîäó êîíêóðñ ïðîøåë â ðàìêàõ VIII «Íåäåëè
ïàðôþìåðèè è êîñìåòèêè â Ðîññèè» è XIII Ìåæäóíà-
ðîäíîé âûñòàâêè ïàðôþìåðèè è êîñìåòèêè
«InterCHARM», ãäå ïðîäóêöèÿ ó÷àñòíèêîâ áûëà âûñòàâ-
ëåíà íà ñïåöèàëüíîì ñòåíäå, ïîñâÿùåííîì äåñÿòèëåòíå-
ìó þáèëåþ êîíêóðñà. Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ íàãðàæ-
äåíèÿ ñîñòîÿëàñü 26 îêòÿáðÿ â Ìåæäóíàðîäíîì
âûñòàâî÷íîì öåíòðå «Êðîêóñ Ýêñïî».

Âñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà êîíêóðñ, îöåíè-
âàëàñü ïÿòíàäöàòüþ íåçàâèñèìûìè êîìèññèÿìè, â êîòî-
ðûå âîøëè ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâè-
òåëè ÑÌÈ, äèçàéíåðû è ýêñïåðòû îòðàñëè. Çà ïðàâî
ïîëó÷èòü çâàíèå ïîáåäèòåëÿ â ôèíàëüíîé ÷àñòè  êîíêóð-
ñà áîðîëèñü 22 êîìïàíèè. «ÀÐÍÅÑÒ» ïðåäñòàâèë ñâîþ
ïðîäóêöèþ ñðàçó â òðåõ íîìèíàöèÿõ.

Çâàíèå ïîáåäèòåëÿ è âûñøóþ íàãðàäó – Çîëîòóþ ìå-
äàëü êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» ïîëó÷èëà çà ñåðèþ «Ïðåëåñòü
Professional» â íîìèíàöèè «Ñðåäñòâà äëÿ ãèãèåíè÷åñêî-
ãî óõîäà çà âîëîñàìè». Ýòî ïåðâàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñåðèÿ îò ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîçâîëÿþùàÿ óõà-
æèâàòü çà âîëîñàìè è äåëàòü óêëàäêó òàê, êàê ýòî äåëàåò
ïðîôåññèîíàëüíûé ïàðèêìàõåð.

Cåðèÿ  äëÿ ìóæ÷èí «VIP» ñòàëà ëàóðåàòîì è ïîëó÷è-
ëà Ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü êîíêóðñà â íîìèíàöèè «Êîñìå-
òèêà äëÿ ìóæ÷èí».

Åùå îäíó íàãðàäó – ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü è äèïëîì
ëàóðåàòà ïîëó÷èëà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» â íî-
ìèíàöèè «Ëèäåð ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ 2006 ãîäà» â ñðåä-
ñòâàõ ïî óõîäó çà âîëîñàìè, åùå ðàç ïîäòâåðäèâ çâà-
íèå, çàâîåâàííîå â ïðîøëîì ãîäó! Òàêèì îáðàçîì,
êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» çàâîåâàëà ñàìîå áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ìåäàëåé íà X Íàöèîíàëüíîì êîíêóðñå íà ëó÷-
øóþ ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ.

”ÒÔÂı
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- Íàø ïåðâûé âîïðîñ ê äèðåê-
òîðó ïðåäïðèÿòèÿ.  Äìèòðèé Âëà-
äèìèðîâè÷, ÷åì áûëà âûçâàíà ðåîð-
ãàíèçàöèÿ «ÀðÒðàíñà?»

- Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ñå-
ãîäíÿ ãðóçîïåðåâîçêè íå ÿâëÿþòñÿ
âûñîêîäîõîäíûì áèçíåñîì - è ýòî
åùå ìÿãêî ñêàçàíî. À åñëè òî÷íåå,
òî óæå íåñêîëüêî ëåò â ñèëó ìíîãèõ
ïðè÷èí ýòîò áèçíåñ áàëàíñèðóåò íà
ãðàíè âûæèâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ðàñòóò òàðèôû íà
ÃÑÌ, è ïåðåâîç÷èêè êàêèì-òî îá-
ðàçîì äîëæíû óñïåâàòü çà ýòèì ðî-
ñòîì, íå ïîâûøàÿ òàðèôû íà ïå-
ðåâîçêè. Ïîòîìó ÷òî óñëóãè
ãðóçîïåðåâîçîê ïðåäëàãàþò ìíîãèå,
è ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ê êî-
òîðûì íå ïðåäúÿâëÿþòñÿ òàêèå òðå-
áîâàíèÿ, êàê ê ïðåäïðèÿòèÿì, ìî-
ãóò äåìïèíãîâàòü è âûèãðûâàòü â
êîëè÷åñòâå çàêàçîâ.

Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèé ãîä
íà íàñ îáðóøèëàñü ìàññà âñåâîç-
ìîæíûõ ïðîâåðîê. Âñå èõ ïðåäïè-
ñàíèÿ íóæíî âûïîëíÿòü – à ýòî
ñðåäñòâà.  È êîãäà â êîíöå ãîäà
âèäèøü, ÷òî âñå óõîäèò íà íàëîãè,
çàðïëàòó, à íà ðàçâèòèå ñðåäñòâ íå
îñòàåòñÿ, ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðå-
øåíèå è äåéñòâîâàòü. Öåëü áèçíå-
ñà – âûïîëíåíèå ïîòðåáíîñòåé êëè-
åíòîâ ïëþñ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ñ
îáñëóæèâàíèåì êëèåíòîâ ó íàñ
áûëî áîëåå-ìåíåå â ïîðÿäêå, à âîò
ñ ïðèáûëüþ êàê ðàç íå ïîëó÷àëîñü,
à âåäü áåç âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé
áèçíåñ - íå áèçíåñ, à áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü. Ïîýòîìó ìû è çàäóìà-
ëè ýòó ðåîðãàíèçàöèþ.

Äëÿ íà÷àëà ïîñìîòðåëè ñòàòüè
ðàñõîäîâ è óâèäåëè, ÷òî íàèáîëåå
çàòðàòíûì îêàçàëîñü ñîäåðæàíèå
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Äâà ãîäà
íàçàä, êîãäà íîâàÿ êîìàíäà íà÷àëà
ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèè, ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿëà 140 ÷å-
ëîâåê, èç íèõ îêîëî 50 – èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.
Ãîäîâîé  îáîðîò ïðåäïðèÿòèÿ áûë
îêîëî 17 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ñåé-
÷àñ  â øòàòå âñåõ òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé (ÀðÒðàíñ, ÍÒÊ, Àâ-
òîêîëîííà 1316) îêîëî 15 ÷åëîâåê,
âñå - ÈÒÐ, è åùå îêîëî 50 âîäèòå-
ëåé çà øòàòîì, à ãîäîâîé îáîðîò
ïðåäïðèÿòèé â ýòîì ãîäó ïëàíèðó-
åòñÿ íà óðîâíå íå ìåíåå 30 ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé.

- Êàê âû îáõîäèòåñü áåç îñòàëü-
íûõ 35 èòýýðîâöåâ?

- Ñîêðàòèâ øòàò, ìû îòäàëè
ïðåæíèå ôóíêöèè  äðóãèì ðàáîò-
íèêàì ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óâåëè-
÷åíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû. Äëÿ
ïðèìåðà: ðàíüøå â øòàòíîì ðàñïè-
ñàíèè ó íàñ áûëè þðèñò, íà÷àëü-
íèê îòäåëà êàäðîâ è ñåêðåòàðü.
Ñåé÷àñ þðèñêîíñóëüò ñïðàâëÿåòñÿ
ñî âñåé ýòîé ðàáîòîé ñàì, åñòå-
ñòâåííî, çà áîëåå âûñîêóþ çàðïëà-
òó, íî âñå ïîíèìàþò, ÷òî ýòà çàðï-
ëàòà – íå ñóììà òðåõ ïðåæíèõ, íî
äîñòàòî÷íàÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åëî-
âåê ñòàðàëñÿ. È îñòàëüíûå íàøè
ñîòðóäíèêè ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëü-
íûå ôóíêöèè è ïîâûøåíèå çàðïëà-

ŒÔ˚Ú

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÎÑÒÀ
Ñâîáîäíûé ðûíîê ïîáóæäàåò ðóêîâîäèòåëåé èñêàòü ïóòè îï-

òèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ñàìûìè ðàçíûìè
ìåòîäàìè. Íà ïðåäïðèÿòèè «ÀðÒðàíñ» ïðîøëà ðåîðãàíèçàöèÿ, î
ïîäðîáíîñòÿõ êîòîðîé ñ íàìè äåëèòñÿ äèðåêòîð Äìèòðèé Òîëìà-
÷åâ è åãî çàìåñòèòåëü ïî ëîãèñòèêå Òàòüÿíà Âîëêîâà.

òû – ýòî ìîòèâèðóåò èõ ðàáîòàòü ñ
îòäà÷åé.

Ïî ÈÒÐ  ïðîöåññ ïðîõîäèë áî-
ëåçíåííî, íî âñå æå ìû ïðîâåëè
åãî äîñòàòî÷íî äåëèêàòíî. ß íå
õî÷ó íàçûâàòü ýòî ñîêðàùåíèåì –
âñå óøëè ïî ñîáñòâåííîìó æåëà-
íèþ, ïî-õîðîøåìó. Ëþäè ïðåäïåí-
ñèîííîãî âîçðàñòà ïîêà íå óñòðîå-
íû, íî ìû î íèõ äóìàåì è ñòàðàåìñÿ
èõ ãäå-òî òðóäîóñòðîèòü. Ìîëîäûå
æå âñå óñòðîåíû. Ìû ñîáðàëè ëþ-
äåé, ñåëè è ïîãîâîðèëè – ëèáî âñå
âìåñòå óòîíåì, ëèáî îñòàâèì íàè-
áîëåå ðàáîòîñïîñîáíûõ, êîòîðûå
ãîòîâû ðàáîòàòü ñ óòðîåííîé ñèëîé.

Ïî ðÿäîâûì ñîòðóäíèêàì ñè-
òóàöèÿ áûëà íå ìåíåå ñëîæíîé. Êî-
ëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ è òðàíñïîðò-
íûõ åäèíèö îñòàëîñü íåèçìåííûì,
íî ïîìåíÿëàñü ôîðìà îðãàíèçàöèè.
Îäíèì èç ïóòåé âûõîäà èç êðèçèñà
ìû âèäåëè ñíèæåíèå çàòðàò íà ïîä-
äåðæàíèå èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ
íåîáõîäèìà áîëüøèì ïðåäïðèÿòè-
ÿì (â íåå âõîäÿò ðàáîòíèêè, îáåñ-
ïå÷èâàâøèå áåçîïàñíîñòü äâèæå-
íèÿ: ìåõàíèê íà âûåçäå, èíæåíåð
ïî ÁÄÄ, âðà÷,  áóõãàëòåðèÿ, ñíàá-
æåíèå, òåõíè÷åñêèé îòäåë è äðó-
ãèå ñëóæáû). Ìû ïðèíÿëè ðåøå-
íèå ñäåëàòü óïðàâëÿþùóþ
êîìïàíèþ, â êîòîðóþ âõîäÿò ÈÒÐ,
à âîäèòåëåé þðèäè÷åñêè âûâåñòè èç
øòàòà. Íà âûáîð èì ïðåäîñòàâëÿ-
ëèñü 2 ôîðìû äåÿòåëüíîñòè: ðàáî-
òàòü ïî ñâèäåòåëüñòâó ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ ñ àðåíäîé ó íàñ àâòîìîáèëÿ
ëèáî ðàáîòàòü íà êîìïàíèè, àðåí-
äóþùèå ó íàñ òðàíñïîðò.

Âîäèòåëÿì, îñîáåííî ëþäÿì
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ïðîðà-
áîòàâøèì  âñþ æèçíü íà ãîñïðåäï-
ðèÿòèè, òÿæåëî äàëîñü ýòî ðåøåíèå,
íåêîòîðûå äàæå íå çàõîòåëè ïîïðî-
áîâàòü. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî îíè íå
âëàäåþò îò÷åòíîñòüþ, êîòîðàÿ íå-
èçáåæíà â ÷àñòíîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâå, è ïóñòèëè âñþ áóìàæíóþ
ðàáîòó ÷åðåç ñâîþ áóõãàëòåðèþ. ß
î÷åíü ðàä, ÷òî ñåé÷àñ íà÷àëè âîç-
âðàùàòüñÿ òå ëþäè, êîòîðûå ýìî-
öèîíàëüíî âîñïðèíÿëè ðåîðãàíèçà-
öèþ è ïîêèíóëè íàñ. Ñåãîäíÿ îíè
óâèäåëè, ÷òî ðàáîòà ïîøëà.

À ïîøëà îíà ïîòîìó, ÷òî ìû
íèâåëèðîâàëè ïðîòèâîðå÷èå èíòå-
ðåñîâ, êîòîðîå âñåãäà ñóùåñòâóåò
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðàáîòîäàòåëÿ
è íàåìíîãî ðàáîòíèêà. Â ÷åì ýòî
âûðàæàëîñü? Ðàáîòà âîäèòåëÿ –
ñïåöèôè÷åñêàÿ, îí ïîñòîÿííî íå íà
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
î÷åíü òðóäíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü.
Åñòåñòâåííî, ó ìíîãèõ âîçíèêàåò
ñîáëàçí êàêèì-òî îáðàçîì ïîäçàðà-
áîòàòü. Îäíà èç ëàçååê – òîïëèâî.
Òî æå ñàìîå ïî çàïàñíûì ÷àñòÿì è
ìàòåðèàëàì, íàïðèìåð, àâòîøè-
íàì. Åñòü íîðìàòèâ ïðîáåãà, è äàæå
åñëè øèíà åùå ïðèãîäíà ê ýêñïëó-
àòàöèè, ìû îáÿçàíû áûëè âûäàòü
íîâóþ - ýòî íå ïî-õîçÿéñêè. Ñåé-
÷àñ âîäèòåëè ðàáîòàþò ïî òàêîé
ñõåìå: îïðåäåëåííóþ ñóììó çà àðåí-
äó ïëàòÿò ïðåäïðèÿòèþ, à îáñëóæè-
âàíèå, ñîäåðæàíèå åå â ïîðÿäêå –

åãî ëè÷íîå äåëî. Ìû äàåì âîäèòå-
ëÿì çàêàçû, íàøè ñâÿçè ñ êîìïà-
íèÿìè-çàêàç÷èêàìè, à òàêæå ïåðè-
îäè÷åñêè ïðîâåðÿåì òåõíè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòà – íå óõóäøà-
åòñÿ ëè îíî? Ïðè òàêîé ñõåìå âî-
äèòåëü àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ
ïàðòíåðîì ïî áèçíåñó.

- Äîõîä ó âîäèòåëåé âîçðîñ?
Îíè ñîçíàþòñÿ â ýòîì?

- Èç òîãî, ÷òî ÿ çíàþ íàâåðíÿ-
êà, ó íåêîòîðûõ çàðïëàòà áîëüøå 20
òûñÿ÷. Ðàíüøå î  òàêîé è íå ìå÷-
òàëè. Åñòü, êîíå÷íî íàïðàâëåíèÿ
ïåðåâîçîê è íå òàêèå ðåíòàáåëüíûå,
íî òàì ìû è àðåíäó ñòàâèì ìèíè-
ìàëüíóþ.

 Ðîâíî äâà ãîäà íàçàä ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ÈÒÐ áûëà 1638 ðóáëåé.
Ñåãîäíÿ - 11-12 òûñÿ÷. ß äóìàþ,
÷òî òàêîå ïîâûøåíèå çà 2 ãîäà -  ýòî
áîëåå ÷åì äîñòîéíûé ðåçóëüòàò.

È åùå îäíà öèôðà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ñóäèòü î ðåçóëüòàòàõ íàøåãî
áèçíåñà.  Âûðàáîòêà íà îäíîãî ÷å-
ëîâåêà, ðàáîòàþùåãî â øòàòå, ó íàñ
áîëåå 200 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö.
Êîíå÷íî, îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ìû
ïîëó÷èì â êîíöå ãîäà, êîãäà ïî-
ñ÷èòàåì ïðèáûëüíîñòü íà îäíîãî
÷åëîâåêà, íî ìåíÿ ðàäóþò óæå ñå-
ãîäíÿøíèå öèôðû.

- Ñêîëüêî äëèëñÿ ïåðèîä àäàï-
òàöèè?

- Åùå â ôåâðàëå, ñàìîì áåçäå-
íåæíîì ìåñÿöå, ìû ïîãîâîðèëè ñ
ëþäüìè íà îáùåì ñîáðàíèè è ó
íàèáîëåå ðàáîòîñïîñîáíûõ íàøëè
ïîíèìàíèå. Íà÷àëè ïîýòàïíî ïðî-
ñ÷èòûâàòü, è ê ìàþ ïåðâûå 3 ìà-
øèíû óøëè â àðåíäó. Áîëüøàÿ
÷àñòü ëþäåé óæå ñìîòðåëà íå âðàæ-
äåáíî, à ñ èíòåðåñîì. Ó âîäèòå-
ëåé-àðåíäàòîðîâ äàæå îñàíêà ïîìå-
íÿëàñü: ðàíüøå çàõîäèëè â êàáèíåò
äèðåêòîðà êàê ïîä÷èíåííûå, à ñåé-
÷àñ ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê,
ðàâíîïðàâíûé ïàðòíåð, è ìû ñ íèì
ðåøàåì âîïðîñû, êîòîðûå íàõîäÿò-
ñÿ â îäíîé ïëîñêîñòè, ïîýòîìó íàì
ëåã÷å íàéòè îáùèé ÿçûê.

Ìîæåò áûòü, åñëè èçìåíèòñÿ
çàêîíîäàòåëüñòâî, åñëè ãîñóäàðñòâî
ïîéäåò íàâñòðå÷ó ïåðåâîç÷èêàì, åñëè
ïðåêðàòèòñÿ ÷åõàðäà ñ öåíàìè íà
òîïëèâî, ìû è âåðíåìñÿ ê ñòàðîé
ñõåìå, íî ñåãîäíÿ ìû âèäèì ðåøå-
íèå íàøåé ïðîáëåìû èìåííî òàê.

- À òåïåðü ÿ ïðîøó Òàòüÿíó Âîë-
êîâó ðàññêàçàòü, êàê ðåîðãàíèçàöèÿ
îòðàçèëàñü íà ãðóçîïåðåâîçêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ?

- Ó íàñ îêîëî 60 åäèíèö òðàíñ-

ïîðòà, è ñåé÷àñ îíè â ëó÷øåì òåõ-
íè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, ÷åì â òî âðå-
ìÿ, êîãäà ìû íà÷àëè ðåîðãàíèçàöèþ.
×åëîâåê äåëàåò ìàøèíó ïîä ñåáÿ è
äåëàåò åå õîðîøî.

Ñåé÷àñ ó íàñ ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü ðàáîòó - ñå-
çîííîñòü íå òàê âëèÿåò íà íàñ, êàê
ðàíüøå.  Çèìó è ìåæñåçîíüå ìû
ñèäåëè áåç ðàáîòû, à ïîòîì íà÷è-
íàëàñü ëèõîðàäî÷íàÿ ýêñïëóàòàöèÿ
ìàøèí, ñâÿçàííàÿ ñ óáîðêîé óðî-
æàÿ. Ñ íà÷àëà ãîäà íàðàùèâàëèñü
óáûòêè, ïîòîì çàðàáîòàííîãî íà
óáîðêå åäâà õâàòàëî íà ïîêðûòèå
ýòèõ óáûòêîâ. Íà ìîé âçãëÿä, áèç-
íåñ äîëæåí áûòü ðàâíîìåðíûì.
Ñåé÷àñ ìû òàêæå ó÷àñòâóåì â óáîð-
êå, ñ òàêèì æå êîëè÷åñòâîì ìà-
øèí, ò. å. íà ðàáîòå ñ íàøèìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè íîâàÿ
ñõåìà íå ñêàçàëàñü íèêàê.

Ðàíüøå íà óáîðêå ñåëüõîçïðî-
äóêòîâ àâòîêîëîííà çàðàáàòûâàëà 6-
8 ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä. Â ýòîì
ãîäó ñâåêëû áûëî ãîðàçäî ìåíüøå,
è ìû çàðàáîòàëè òîëüêî 2, 7 ìèë-
ëèîíîâ. Ò. å. åñëè áû åäèíñòâåí-
íûì èñòî÷íèêîì äîõîäà áûëà äëÿ
íàñ óáîðêà – ìû áû óæå îáàíêðî-
òèëèñü. Ñåé÷àñ ìû íå òðàòèìñÿ íà
ñîëÿðêó è  çàï÷àñòè, ïîëó÷àåì äåíü-
ãè îò ñäàííîé â àðåíäó òåõíèêè
ïëþñ ïðîöåíò çà ëîãèñòè÷åñêèå óñ-
ëóãè – êàæäûé âîäèòåëü íàì ïëà-
òèò îò 5 äî 10 ïðîöåíòîâ çà òî, ÷òî
ìû íàõîäèì åìó êëèåíòîâ äëÿ ïå-
ðåâîçêè ãðóçîâ.

- Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷, øòàò
ñîêðàòèëñÿ, à ïëîùàäè îñòàëèñü.
Êàê âû èìè ðàñïîðÿäèëèñü?

-Îäèí èç ïîñòóëàòîâ, êîòîðûé
ÿ õîðîøî óñâîèë – íå êëàñòü ÿéöà
â îäíó êîðçèíó. Ñåé÷àñ ñäà÷à ïî-
ìåùåíèé â àðåíäó – äîïîëíèòåëü-
íûé ñòàáèëüíûé èñòî÷íèê äîõîäà.
Ðàíüøå øòàò çàâîäîóïðàâëåíèÿ çà-
íèìàë äâóõýòàæíîå çäàíèå îáùåé
ïëîùàäüþ îêîëî 600 êâàäðàòíûõ
ìåòðîâ – ïî÷òè ó êàæäîãî áûë îò-
äåëüíûé êàáèíåò. Ýòî áûëî óäîá-
íî, çäîðîâî – îùóùàòü ñåáÿ âàæ-
íûì ÷åëîâåêîì - íî ýòî î÷åíü
çàòðàòíî. Êîãäà ìû ïîñ÷èòàëè è
ïîíÿëè, ÷òî ó íàñ íåò ðåçåðâîâ äàæå
äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû â ñâÿçè ñ
èíôëÿöèåé, ìû ñîãëàñîâàëè ñ àê-
öèîíåðàìè âîïðîñ î äîïîëíèòåëü-
íûõ èñòî÷íèêàõ çàðàáàòûâàíèÿ äå-
íåã. Ñðåäè ïðåäëîæåíèé áûëà è
ñäà÷à â àðåíäó ïîìåùåíèé, â êî-
òîðûõ ìû ðàíüøå íàõîäèëèñü.
×àñòü èç íèõ àðåíäóþò íàøè áûâ-
øèå ðåìîíòíûå ðàáîòíèêè. Âîò áûë
ó íàñ òîêàðü, êîòîðîìó ìû ïëàòèëè
çàðïëàòó. Ñåé÷àñ îí íàì ïëàòèò çà
àðåíäó òîãî æå öåõà, îáîðóäîâàíèÿ,
ïîëó÷àÿ äåíüãè çà òî, ÷òî ó íåãî îá-
ñëóæèâàþòñÿ  âîäèòåëè. Ò. å. ðàíü-
øå ýòè îïåðàöèè ìåæäó íèìè ñî-
âåðøàëèñü áåñïëàòíî, à ìû ïåðåâåëè
èõ íà ïëàòíóþ îñíîâó - ýòî ëþäåé
äèñöèïëèíèðóåò.

Åùå îäèí ðó÷ååê äîïîëíèòåëü-
íîãî äîõîäà – ðåàëèçàöèÿ íà ñòî-
ðîíó òîïëèâà.  ÀÇÑ  íà òåððèòîðèè
áûëà – òàê ïî÷åìó íå âîñïîëüçî-
âàòüñÿ òåì, ÷òî åñòü? Ñåé÷àñ ó íàñ
åñòü ïîñòîÿííûå êëèåíòû – è ïðåä-
ïðèÿòèÿ, è ÷àñòíûå ëèöà, êîòîðûå
óâåðåíû â êà÷åñòâå íàøåãî òîïëè-
âà, âåäü ìû çà ýòèì î÷åíü æåñòêî
ñëåäèì. Çàïóñòèëè àâòîìîéêó äëÿ

Äìèòðèé
Òîëìà÷åâ
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Â ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» äåéñòâóåò
ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà
îïëàòû òðóäà. Óñòàíîâëåíèå äîë-
æíîñòíûõ îêëàäîâ ïðîèñõîäèò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé íà ïðåä-
ïðèÿòèè Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêîé.
Äëÿ îñíîâíûõ öåõîâ, ãäå óñòàíîâ-
ëåíû íîðìû âûðàáîòêè, ââåäåí
ýëåìåíò ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà. Â
ïîëîæåíèè òàêæå ïðåäóñìîòðåíû
äîïëàòû çà îòäåëüíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè:

1. Äîïëàòà çà ïåðåâûïîëíåíèå
íîðì âûðàáîòêè.

Â 2006 ã. äíåâíàÿ ñòàâêà ðà-
áîòíèêà ïîíèæàëàñü íà êîýôôèöè-
åíò íåâûïîëíåíèÿ íîðìû âûðàáîò-
êè ïðè óñëîâèè íåâûïîëíåíèÿ
íîðìû âûðàáîòêè, íî ñ 06.11.2006
äåéñòâóåò íîâûé Òðóäîâîé êîäåêñ
ÐÔ (ÒÊ ÐÔ),  â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòüåé 102-é  êîòîðîãî îêëàä ìîæ-
íî ïîíèæàòü â ñëó÷àå íåâûïîëíå-
íèÿ íîðì âûðàáîòêè òîëüêî ïî
âèíå ðàáîòíèêà. Òàê ÷òî ðàáîòíè-
êàì «ÀÐÍÅÑÒÀ»  ïðè íåâûïîëíå-
íèè íîðì âûðàáîòêè çà îò÷åòíûé
ïåðèîä îêëàä  áóäåò âûïëà÷èâàòü-
ñÿ áåç ïîíèæåíèÿ.

2. Îïëàòà çà ïåðåðàáîòêó,
ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ, ðàáîòó â âû-
õîäíûå è íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå
äíè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 152
ÒÊ ÐÔ ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà îïëà-
÷èâàåòñÿ çà ïåðâûå 2 ÷àñà  â  ïîëó-
òîðíîì ðàçìåðå, çà ïîñëåäóþùèå
÷àñû - â äâîéíîì ðàçìåðå. Âìåñ-
òî ïîâûøåííîé îïëàòû  ñâåðõóðî÷-
íàÿ ðàáîòà ïî æåëàíèþ ðàáîòíèêà
ìîæåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ ïðåäîñ-
òàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíîãî âðåìå-
íè îòäûõà, ïðè ýòîì ñâåðõóðî÷íûå
ðàáîòû íå äîëæíû ïðåâûøàòü 4
÷àñîâ â òå÷åíèå 2 äíåé ïîäðÿä è
120 ÷ â ãîä.

Ñòàòüÿ  153 ÒÊ ÐÔ ãëàñèò, ÷òî
ðàáîòà â âûõîäíîé èëè íåðàáî÷èé
ïðàçäíè÷íûé äåíü îïëà÷èâàåòñÿ â
äâîéíîì ðàçìåðå. Ìîæåò áûòü
ïðåäîñòàâëåí äðóãîé äåíü îòäûõà,
â òàêîì ñëó÷àå äåíü ðàáîòû îïëà-
÷èâàåòñÿ â îäèíàðíîì ðàçìåðå, à
äåíü îòäûõà íå îïëà÷èâàåòñÿ.

3. Äîïëàòà çà âðåäíûå è òÿæå-
ëûå óñëîâèÿ òðóäà ïðîèçâîäèòñÿ
ñîãëàñíî ÒÊ ÐÔ ïî èòîãàì àòòåñ-
òàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïðî-
âîäèòñÿ íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèè
îò 14.03.1997 ¹12 «Î ïðîâåäåíèè
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëî-
âèÿì òðóäà». Ðàçìåð äîïëàò îï-
ðåäåëåí Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîì-
òðóäà ÑÑÑÐ è Ñåêðåòàðèàòà
ÂÖÑÏÑ îò 03.10.1986 ã. ¹ 387/
22-78  è çàâèñèò îò íàëè÷èÿ íåóñ-
òðàíèìûõ âðåäíûõ ôàêòîðîâ íà
ðàáî÷åì ìåñòå.

4. Äîïëàòû çà ðàáîòó â íî÷-
íóþ, âå÷åðíþþ ñìåíó.

Íî÷íûì âðåìåíåì ñ÷èòàåòñÿ
âðåìÿ ñ 22-00  äî 6-00 ÷àñîâ. Åñëè
íà ýòî âðåìÿ ñóòîê ïðèõîäèòñÿ íå
ìåíåå ïîëîâèíû ðàáî÷åãî âðåìå-
íè,  ñìåíà ñ÷èòàåòñÿ íî÷íîé. Çà
ðàáîòó â òàêóþ ñìåíó Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ

îò 16.11.1972 ¹ 822 «Î ïîâûøå-
íèè  ðàáîòíèêàì ïðîìûøëåííîñ-
òè äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà
çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ» îïðå-
äåëåí ðàçìåð äîïëàòû â 20 %, â
«ÀÐÍÅÑÒÅ» æå ýòà öèôðà ñîñòàâ-
ëÿåò 60 %.

Çà ðàáîòó â âå÷åðíþþ ñìåíó
(ñ 16-00 äî 24-00), ïðåäøåñòâóþ-
ùóþ íî÷íîé, äîïëàòà ïðîèçâîäèò-
ñÿ â ðàçìåðå 20 %.

5. Äîïëàòû, ñâÿçàííûå ñ îñî-
áûì õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìîé ðà-
áîòû.

Âîäèòåëÿì ÖÕ è ÃÏ  íà ïåðè-
îä êîìàíäèðîâêè äîïëà÷èâàåòñÿ
25 %. Îñíîâàíèå - êîìàíäèðî-
âî÷íîå óäîñòîâåðåíèå.

Âîäèòåëÿì àâòîìîáèëÿ íà ïå-
ðèîä ðåìîíòà îïëàòà ïðîèçâîäèò-
ñÿ, èñõîäÿ èç îêëàäà ñëåñàðÿ ïî
ðåìîíòó 4 ðàçðÿäà.

Äîïëàòà çà íåíîðìèðîâàííûé
ðàáî÷èé äåíü. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèêàçîì Ìèíòðàíñà ¹15 îò
20.08.2004 ã. «Îá óòâåðæäåíèè ïî-
ëîæåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà
ðàáî÷åãî âðåìåíè è îòäûõà âîäèòå-
ëåé  àâòîìîáèëåé», âîäèòåëÿì, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ïåðåâîçêè íà ñëóæåá-
íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëÿõ ïðè
îáñëóæèâàíèè ðóêîâîäèòåëåé îðãà-
íèçàöèé, ïðîäîëæèòåëüíîñòü åæåä-
íåâíîé ðàáîòû (ñìåíû) ìîæåò áûòü
óâåëè÷åíà äî 12 ÷àñîâ â ñëó÷àå, åñëè
îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü óïðàâëå-
íèÿ àâòîìîáèëåì â òå÷åíèå ïåðèî-
äà åæåäíåâíîé ðàáîòû (ñìåíû) íå
ïðåâûøàåò 9 ÷àñîâ. ×àñû ïåðåðà-
áîòêè íå äîëæíû ïðåâûøàòü 50 %
ïëàíîâîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè.

6. Ñòèìóëèðóþùèå äîïëàòû è
íàäáàâêè:

 çà ðóêîâîäñòâî áðèãàäîé;
 çà ïðîôìàñòåðñòâî (4 ðàç-

ðÿä – 25 % îò òàðèôà, 5 ðàçðÿä è
âûøå – äî 50 % îò òàðèôà) ïðè
ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ óñëî-
âèé: ñòàæà ðàáîòû ïî äàííîé ñïå-
öèàëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè èëè
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå ìåíåå 1
ãîäà; îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè  è
âûïîëíåííûõ ðàáîò;  ñîáëþäåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äèñöèïëèíû; óìåíèÿ  âûïîë-
íÿòü ðàáîòû íà ñìåæíûõ ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, ðàáî÷èì, äîñòèãøèì êâà-
ëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ñîãëàñíî
øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ.

 çà èñïîëíåíèå îáÿçàííîñ-
òåé âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðà-
áîòíèêà ðàçìåðîì äî 50% îòñóò-
ñòâóþùåãî, íî íå áîëåå 70% îò
îêëàäà çàìåùàþùåãî ðàáîòíèêà.
Óñëîâèåì äëÿ íàçíà÷åíèÿ äîïëà-
òû ÿâëÿåòñÿ ïèñüìåííîå ñîãëàñèå
ðàáîòíèêà íà âûïîëíåíèå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáúåìà ðàáîò (Ñò. 60.2
ÒÊ ÐÔ).

 çà ðàáîòó ñ ìåíüøåé ÷èñëåí-
íîñòüþ, óâåëè÷åíèå îáúåìà ðàáîò.
Óñëîâèåì äëÿ íàçíà÷åíèÿ äîïëàòû
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âàêàíñèé è ïèñü-
ìåííîå ñîãëàñèå ðàáîòíèêà íà âû-
ïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà
ðàáîò (Ñò. 60.2 ÒÊ ÐÔ).

7. Äîïëàòû çà êëàññíîñòü âî-
äèòåëÿì:

 âîäèòåëÿì àâòîìîáèëÿ 2
êëàññà – 15 %;

 âîäèòåëÿì  àâòîìîáèëÿ 1
êëàññà – 25 %   íà îñíîâàíèè ïó-
òåâîãî ëèñòà.

ÏÐÅÌÈÐÎÂÀÍÈÅ
Íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò

3-óðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïðåìèðîâà-
íèÿ.

1 óðîâåíü. Âûïîëíåíèå ïîêà-
çàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ ïî ïðåäïðè-
ÿòèþ â öåëîì:

 âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåêóùèì ïëàíîì, ðàâíûì çàêàçàì
çàêàç÷èêîâ – 50 %;

 ñîáëþäåíèå ïëàíîâûõ çàò-
ðàò ïî ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêó-
ùèì ïëàíîì – 25 %;

 âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òåêóùèì ïëàíîì – 25 %.

Ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ â öåëîì
ïî ïðåäïðèÿòèþ ãàðàíòèðîâàííûé
ðàçìåð ïðåìèè ñîñòàâëÿåò:

 1 êâàðòàë – 40 %;
 2 êâàðòàë – 60 %;
 3 êâàðòàë -  60 %;
 4 êâàðòàë –  40 %.

Ôàêòè÷åñêèé ðàçìåð ïðåìèè
íå îãðàíè÷åí è çàâèñèò îò âûïîë-
íåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ
â öåëîì  ïî ïðåäïðèÿòèþ. Â ïî-
ëîæåíèè 2006 ãîäà íå áûë óñòà-
íîâëåí íèæíèé ïðåäåë ïðåìèè,
ñåé÷àñ îí ââåäåí äëÿ ñòàáèëüíî-
ãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è äëÿ
ñãëàæèâàíèÿ ðàçðûâîâ ìåæäó ìè-
íèìàëüíûì è ìàêñèìàëüíûì
óðîâíåì ïðåìèðîâàíèÿ.

2 óðîâåíü. Âûïîëíåíèå ïîêà-
çàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ ïî ñòðóêòóð-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì:

 ïðè íåâûïîëíåíèè ïîêàçà-
òåëåé çà 1 %  - 1 % ñíèæåíèÿ ïðå-
ìèè;

 ïðè ïåðåâûïîëíåíèè  ïî-
êàçàòåëåé ïëàíîâûé ðàçìåð ïðå-
ìèè óâåëè÷èâàåòñÿ íà 1 %, íî íå
áîëåå ÷åì íà 10%, à  â 2006 ã. ýòîò
ïðåäåë íå ïðåâûøàë 3 %.

3 óðîâåíü. Âûïîëíåíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðåìèðî-
âàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Òàòüÿíà ÆÀÂÎÐÎÍÊÎÂÀ,
íà÷àëüíèê îòäåëà òðóäà

è çàðàáîòíîé ïëàòû

ÅÑÒÜ ÑÒÈÌÓË ÐÀÁÎÒÀÒÜ ËÓ×ØÅ
Ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. â ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»  âñòóïÿò â ñèëó íîâûå ïîëîæåíèÿ: î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ

ïëàíîâîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà; îá îïëàòå è ìîòèâàöèè òðóäà; î ïðåìèðîâàíèè ïî ðåçóëüòàòàì ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  Íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò íîðìàòèâíîå ôîðìèðîâàíèå
ôîíäà îïëàòû òðóäà, èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ  ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè íà ïëàíîâûé ãîä; ðàñ÷åòíàÿ ÷èñëåííîñòü íà ïëàíèðóåìûé ãîä; ïðîãíîçèðóåìûé óðî-
âåíü èíôëÿöèè (6,5 - 8 % ê êîíöó 2007 ãîäà çàêëàäûâàåòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà); ôàêòè÷åñêèé ÔÎÒ çà òåêóùèé ãîä.

ãðóçîâîãî è ëåãêîâîãî òðàíñïîðòà
– åùå îäíà ñòàòüÿ äîõîäà. Ê ÷åìó
ýòà ñõåìà ïðèâåëà – áóäåì ñ÷èòàòü
â êîíöå ãîäà, íî ñåé÷àñ åæåìåñÿ÷-
íî ìû ïîëó÷àåì ïðèáûëè ñòîëüêî,
ñêîëüêî çà âåñü ïðîøëûé ãîä.

- Êòî áûë èíèöèàòîðîì ýòèõ
ïåðåìåí, êòî ââåë êàïèòàëèçì?

-  Êàê è äîëæíî áûòü – èìåííî
ðóêîâîäñòâî îòâåòñòâåííî çà ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. ß óâå-
ðåí, ðåîðãàíèçàöèÿ íå áûëà áû âîç-
ìîæíà áåç ñàìîãî àêòèâíîãî è
êðîïîòëèâîãî ó÷àñòèÿ â íåé äèðåê-
òîðà ÎÎÎ «ÍÒÊ» Àíäðåÿ Âèêòîðî-
âè÷à Àíèùåíêî.

- Êàêîâû äàëüíåéøèå ïëàíû?
- ×åñòíî ñêàæó, èíòåðåñ ê ðà-

áîòå ñíèæàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî ìíå
áûëî èíòåðåñíî âñþ ýòó ñõåìó ñòà-
âèòü íà íîãè, ýòî áûëî ÷òî-òî íî-
âîå. Ñõåìà õîðîøà òåì, ÷òî òðåáó-
åò ìèíèìàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà,
êîíòðîëÿ, ðàáîòàåò ñàìà. Íóæíî
äåëàòü ÷òî-òî äàëüøå.

À äàëüøå âîò ÷òî. Ó íàñ åñòü
òåððèòîðèÿ - 4,5 ãà. Âûãîäíîå ìåñ-
òîðàñïîëîæåíèå – ðÿäîì ôåäåðàëü-
íàÿ àâòîäîðîãà, ðûíîê. Êàê ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ýòó òåððèòîðèþ,
÷òîáû îíà ïðèíîñèëà ïðèáûëü? Ó
íàñ åñòü 2-3 íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ìû ïðîðàáàòûâàåì.

- Èäåè Âû íà òåíäåð ïðèíèìàå-
òå? Â îáìåí íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæ-
íîñòü â ïðåäëîæåííîì ïðîåêòå?

- Èäåè? – Ëåãêî!  Äëÿ íîâîãî
ïðîåêòà áóäóò ïðèíèìàòüñÿ ëþäè íà
ðàáîòó, à òîò, êòî åãî ïðèäóìàåò  -
ïîëó÷èò îáÿçàòåëüíî áàíòèê.

Ìîæåò áûòü, ìû áû è ïëûëè
ïî òå÷åíèþ, åñëè áû áûëà ïðèáûëü,
ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ, íî â óñëîâè-
ÿõ, â êîòîðûå íàñ ïîñòàâèëè àêöè-
îíåðû è äàëè ïîíÿòü, ÷òî âñå â íà-
øèõ ðóêàõ, íàì ïðèøëîñü ñïàñàòüñÿ
ñàìèì. Çäåñü ñûãðàëî ðîëü íàøå
ñàìîëþáèå, çàñòàâèëî êðóòèòüñÿ è
ïðèäóìûâàòü âñÿêèå ñõåìû. Êîãäà
ïîäõîäèò çèìà, à òû âèäèøü, ÷òî
íåò äåíåã âêëþ÷èòü îòîïëåíèå, êîã-
äà íå÷åì âûïëà÷èâàòü çàðïëàòó –
òóò-òî è âêëþ÷àþòñÿ ìîçãè!

- Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ó÷èò
íàñ, ÷òî ðåäêîñòü ðåñóðñîâ, èõ îã-
ðàíè÷åííîñòü â óñëîâèÿõ áåçãðàíè÷-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé íåèçáåæ-
íî ïðèâîäèò ê ïðîáëåìå âûáîðà:
ïîãèáíóòü èëè âûæèòü. Âû îêàçà-
ëèñü èìåííî â òàêîé ñèòóàöèè, è ýòî
îêàçàëîñü áëàãîì, ïîòîìó ÷òî ïîìîã-
ëî ïðîÿâèòüñÿ òàëàíòàì.

- Êîãäà áûëè òðóäíûå âðåìåíà,
ìû áðàëè êðåäèò â áàíêå, áðàëè
ïðåäîïëàòó â «ÀÐÍÅÑÒÅ» çà ïåðå-
âîçêè, íî ìû âñåãäà âûïëà÷èâàëè
çàðïëàòó âîâðåìÿ. Äóìàþ, ÷òî íàñ
ïî- ðàçíîìó îöåíèâàþò âîäèòåëè –
òå, êòî îñòàëñÿ, è òå, êòî óøåë, íî
íèêòî èç íèõ íå ñêàæåò, ÷òî çäåñü
ðàáîòàþò âîðû. Ýòî î÷åíü äèñöèï-
ëèíèðóåò è êîìàíäó ñïëà÷èâàåò.

Ïîíÿòíî,  ÷òî íåëüçÿ æèòü íà
òó ñðåäíþþ çàðïëàòó, êîòîðàÿ çäåñü
áûëà ðàíüøå - 1 600 ðóáëåé. Çíà-
÷èò, îñòàëüíîå ëþäè äîâîðîâûâàëè.
À åñëè âñå îðãàíèçîâàòü ïðàâèëüíî,
âîðîâñòâà íå áóäåò.  Äà, ìû ãîòîâû
ïëàòèòü áîëüøå, íî çàðïëàòó íóæíî
çàðàáîòàòü è çàðàáîòàííîå äîëæíî
ñòàòü åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ñó-
ùåñòâîâàíèÿ. Ó íàñ ìíîãèå óøëè
èç-çà ýòèõ ïîðÿäêîâ, íî ñåé÷àñ ýòî
âñå ïîíèìàåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ.

Íåäàâíî ÿ óñëûøàë îïðåäåëå-
íèå, ÷òî òàêîå êîìàíäà. Êîìàíäà
– ýòî ãðóïïà ëþäåé, ñïåöèàëüíî
ïîäîáðàííàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé
èëè èíîé çàäà÷è. Íà ìîé âçãëÿä,
òàêàÿ êîìàíäà ó íàñ åñòü. Äà, ïðî-
öåññ øåë ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê,
ïîðîé ìû îøèáàëèñü, íî, â êîíöå
êîíöîâ, ñåé÷àñ ó íàñ åñòü òà ñàìàÿ
Êîìàíäà ñ áîëüøîé áóêâû.

Áåñåäîâàëà Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

Òàòüÿíà
Æàâîðîíêîâà
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- Íàòàëüÿ Ãåííàäü-
åâíà, êàêèå êà÷åñòâà,
ïî-âàøåìó, äîëæíû
áûòü ïðèñóùè ãëàâíîìó
áóõãàëòåðó?

- Ïåðâîå êà÷åñòâî -
ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðî-
âàòü è áûñòðî ïðèíèìàòü
ðåøåíèå, âåäü ÷àùå âñå-
ãî ðàçäóìûâàòü íåêîãäà.
Òû áûñòðî ïðîêðó÷èâà-
åøü ñèòóàöèþ, à  êîãäà
ðåøåíèå ïðèíÿòî, ïîë-
íîñòüþ íåñåøü çà íåãî
îòâåòñòâåííîñòü.

Âòîðîå âàæíîå êà÷å-
ñòâî – óìåíèå îñóùå-
ñòâëÿòü êîíòðîëü, êîòî-
ðûé êàñàåòñÿ íå òîëüêî
ñîòðóäíèêîâ áóõãàëòå-
ðèè, íî è äðóãèõ ñëóæá,
ïîòîìó ÷òî èõ äåéñòâèÿ
îòðàæàþòñÿ â îò÷åòíîñ-
òè. Ëþáàÿ õîðîøàÿ
èäåÿ ìîæåò áûòü çàâàëå-
íà, åñëè íå êîíòðîëèðî-
âàòü åå èñïîëíåíèå è íå
ðàñòîëêîâàòü, êàê ýòî
ïðàâèëüíî ñäåëàòü. Ïî-
ýòîìó ÿ, íàïðèìåð, ïî-
ýòàïíî îòñëåæèâàþ èñ-
ï î ë í å í è å . Ì í î ã è å
ñ÷èòàþò, ÷òî ãëàâíûé
áóõãàëòåð äåëàåò áà-
ëàíñ. Ñåé÷àñ áàëàíñ
äåëàþò âñå ñîâðåìåííûå
êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-
ìû. Ïîýòîìó ÿ äëÿ ñåáÿ
îñòàâëÿþ ñòðàòåãè÷åñ-
êèå çàäà÷è, à áàëàíñ
ïîðó÷àþ çàìåñòèòåëþ.
Ýòîé êðîïîòëèâîé ðàáî-
òîé ó íàñ çàíèìàåòñÿ
Ëþäìèëà Àëåêñååâíà
Ìàëîâà. Ïî÷åìó ÿ ãî-
âîðþ «êðîïîòëèâîé»?
Ïîòîìó ÷òî â íàøåé
Axaptå âîçìîæíîñòè ñî-
ñòàâèòü áàëàíñ íåò. Âîò
è ïðèõîäèòñÿ Ëþäìèëå
Àëåêñååâíå äåéñòâîâàòü
ïî ñòàðèíêå, îíà  áåðåò
îáîðîòíóþ âåäîìîñòü è
ñîáèðàåò áàëàíñ. À çà-
ïîëíèòü ýòè ôîðìû –
íàñòîÿùèé ïîäâèã.

Íà ýòî óæå îáðàùàë
âíèìàíèå Åâãåíèé Èâà-
íîâè÷, âåäü íàøè ïàðò-
íåðû ïî êîíòðàêòíîìó
ïðîèçâîäñòâó æäóò, ÷òî
ìû äåëàåì âñå ïî ìèðî-
âûì ñòàíäàðòàì, à ìû ê
ýòîìó íå ãîòîâû. Äëÿ
ïåðåñòðîéêè ó íàñ â çà-
ïàñå ìàêñèìóì  2 ãîäà,

œÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚

ÐÓ×ÍÀß
Åñòü ñëóæáû, êîòîðûå âñåãäà íà âèäó, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ, òðàíñïîðòíàÿ. Îò

èõ ðàáîòû çàâèñèò âûïîëíåíèå ïëàíà. Ó áóõãàëòåðèè æå òðàäèöèîííî îáñëóæèâàþùàÿ è âðîäå áû
âòîðîñòåïåííàÿ ôóíêöèÿ. Íî òàê ëè ïðîñòî âåñòè ó÷åò è êîíòðîëü íà ïðåäïðèÿòèè? Äàâàéòå ñïðîñèì îá
ýòîì ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» Íàòàëüþ Ãåííàäüåâíó Ëîáàíîâó.

íóæíî íàëàæèâàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, à íå
òî îñòàíåìñÿ áåç êîí-
òðàêòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Âîçìîæíî, Axapta
íå òàê óæ ïëîõà, íî ó
íàñ íà ïðåäïðèÿòèè íå-
ïðàâèëüíî ïîäîøëè ê åå
âíåäðåíèþ. Ìû ïîä-
ñòðàèâàåì åå ïîä ñåáÿ,
à òàêóþ ïðîãðàììó
íåëüçÿ ïîäñòðàèâàòü,
ïîòîìó ÷òî îíà – óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ, è ñîïðîâîæ-
äàþò åå òîëüêî òîãäà,
êîãäà â íåé íè÷åãî íå
ìåíÿëè.

Âîò ÿ ÷àñòî ãîâîðþ
íà ñåëåêòîðå: «Öåõ íà-
ïîëíåíèÿ íå ñäàë îò-
÷åò». À îíè íå ìîãóò
ýòîãî ñäåëàòü, ïîòîìó
÷òî íå ìîãóò ïîëó÷àòü â
ïðîãðàììå åæåäíåâíûå
äàííûå. Íàïðèìåð, öåõ
âûïóñòèë ïðîäóêöèþ,
íî íå áûëî íóæíîãî
êîëïàêà, ïðîäóêöèþ îò-
ñòàâèëè â ñòîðîíó, íå
çàíåñëè â ïðîãðàììó, è
îíà îñòàëàñü â ñûðüå,
õîòÿ íà ñàìîì äåëå ïðî-
äóêöèÿ ïðîèçâåäåíà,
íåò òîëüêî êîëïàêà íà
íåå. Íà÷àëüíèê ñìåíû
îòêðûâàåò îñòàòêè êàæ-
äûé äåíü, à ó íèõ â öåõå
– 2 ìèëëèîíà áàëëîíîâ,
îíè íå çàêðûëè çàêàç,
êàê îíè ìîãóò ðåàëüíî
óâèäåòü, ñêîëüêî èì
íóæíî çàâåçòè ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ? È âîò
ìàñòåð õîäèò ïî öåõó ñ
êàðàíäàøèêîì è âñå ïå-
ðåñ÷èòûâàåò ïîñëå ñìå-
íû, ïîòîìó ÷òî íà óòðî
äîëæíà áûòü ãîòîâà îò-
÷åòíîñòü.

- Íî åñëè âîïðîñ
ñòîèò òàê ãëîáàëüíî,
ïî÷åìó æå ìû íå ïîäòÿ-
ãèâàåì ïîä ýòó ïðîãðàì-
ìó ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ?

- «ÀÐÍÅÑÒÓ» îêà-
çàëîñü ñëîæíî ïîäñòðî-
èòüñÿ ïîä Axapta, è ìû
ñòàëè ïèñàòü òîìà, êàê
íàì íàäî åå ñàìó ïåðå-
ñòðîèòü. Çàïëàòèëè õî-
ðîøèå äåíüãè çà òî, ÷òî-
áû ìîñêîâñêèå óìû äëÿ
íàñ âñå ýòî ñäåëàëè.  Íî
âåäü ÿñíî æå, ÷òî íåëüçÿ

ëîìàòü íè îäíó ïðî-
ãðàììó, èíà÷å îíà íå
áóäåò îáñëóæèâàòüñÿ.
Ìû ñåé÷àñ ïðîñòî áî-
èìñÿ åå èñïîëüçîâàòü,
ïîòîìó ÷òî íå çíàåì,
êàê ýòî àóêíåòñÿ. Ïî-
ýòîìó, êàê ñêàçàë íàø
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð,
äëÿ íàñ Axapta – ýòî
áîëüøîé êàëüêóëÿòîð.
Çàãðóæåííàÿ â íåå èí-
ôîðìàöèÿ ïîäñ÷èòûâà-
åòñÿ ìàòåìàòè÷åñêè, à
äëÿ  âíåøíèõ è íåêîòî-
ðûõ  âíóòðåííèõ ôîðì
îò÷åòíîñòè îíà ôîðìè-
ðóåòñÿ âðó÷íóþ. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: â 1Ñ ââåäåøü
äàííûå è îíà àâòîìàòîì
âûäàåò îò÷åòíîñòü. À
íàëîãîâûé ó÷åò? Â 1Ñ
ýòî êðàñèâî! À ó íàñ
Ìàëîâà âñå ñäåëàåò ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
âðó÷íóþ, Çîðèíà – ïî
íàëîãîâîìó ó÷åòó âðó÷-
íóþ,   ïîòîì îíè ñàäÿò-
ñÿ âìåñòå è ñìîòðÿò, ïî
êàêèì ñòðîêàì ó íèõ
èäóò îòëè÷èÿ, è âûâî-
äÿò ðàçíèöó. Êîãäà ýòî
âèäÿò àóäèòîðû – ó íèõ
ãëàçà êðóãëûå îò òàêîé
«ïðîäâèíóòîé» áóõãàë-
òåðèè.

Êîãäà ÿ ïðèøëà
ñþäà ðàáîòàòü, òî ñðàçó
ïîíÿëà,  ÷òî ýòà ïðî-
ãðàììà íå äëÿ íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ. È ïûòà-
ëàñü îáúÿñíèòü, ÷òî
«ÀÐÍÅÑÒ» íå ãîòîâ â
íåé ðàáîòàòü. Ìåíÿ òîã-
äà íèêòî íå ïîíÿë. Âòî-
ðîé ðàç ÿ ïûòàëàñü îñ-
òàíîâèòü ýòîò ïðîöåññ,
êîãäà ìû ñîáèðàëèñü îá-
íîâëÿòü ïðîãðàììó è
ïëàòèòü çà ýòî êðóïíóþ
ñóììó, íî, óâû, ñåé÷àñ
ìû âíîâü ñèäèì ó ðàçáè-
òîãî êîðûòà, îïÿòü íàïè-
ñàëè êèïó çàäàíèé äëÿ
«ÀÐÍÅÑÒ»-ÈÒ, ïîñòà-
âèëè ñðîêè, ãäå-òî ýòè
çàäàíèÿ ëåæàò. È íèêòî
íå õî÷åò ñòóêíóòü êóëà-
êîì ïî ñòîëó. ß íàøëà
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
àóäèðóþò ýòó ïðîãðàììó
çà ñóììó â ïÿòü ðàç ìåíü-
øóþ, ÷åì ìû ïëàòèì
åæåãîäíî çà ñîïðîâîæäå-
íèå.

Íà òàêîì  êðóïíîì

ïðåäïðèÿòèè, êàê «ÀÐ-
ÍÅÑÒ», ó÷åò ïî ÌÑÔÎ
äîëæåí áûòü â ïðîãðàì-
ìå, à ó íàñ ÷òî? Äà, âîç-
ìîæíîñòü âåñòè ÌÑÔÎ
â Axapta åñòü, íî ìû íå
äîäåëàëè åùå áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò, íàëîãîâûé,
óïðàâëåí÷åñêèé, à êòî
áóäåò äåëàòü ÌÑÔÎ? ß
ïîíèìàþ, ÷òî è åãî íàì
ïðèäåòñÿ äåëàòü âðó÷-
íóþ. Ïîýòîìó ó íàñ òàê
ìíîãî áóõãàëòåðîâ è âñå
îíè ïåðåãðóæåíû, ïîòî-
ìó ÷òî ðàáîòàþò, â îñ-
íîâíîì, îïåðàòîðàìè.
Àêñàïòà òðåáóåò ìàññó
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
íàì è íå íóæíà, è êî-
òîðîé ïîòîì íèêòî íå
ïîëüçóåòñÿ.

- Íàòàëüÿ Ãåííàäü-
åâíà, êàê æå óäàåòñÿ âà-
øåìó êîëëåêòèâó ïðèâî-
äèòü â ñîîòâåòñòâèå
ðàáîòó â òàêîé ïðîãðàì-
ìå?

- Ïðèäÿ íà çàâîä, ÿ
ðåøèëà ïåðåñòðîèòü ðà-
áîòó áóõãàëòåðèè. Òîã-
äà âñå îòäåëû ñ÷èòàëè,
÷òî âñþ ðàáîòó ñ ïî-
ñòàâùèêàìè – äåáèòî-
ðû-êðåäèòîðû  - äîëæ-
íà äåëàòü òîëüêî

áóõãàëòåðèÿ. Íî ÿ äîáè-
ëàñü òîãî, ÷òî îòâå÷àòü
çà çàêðûòèå çàòðàò ïî
êàêîìó-ëèáî äîãîâîðó
ñòàë òîò, êòî êóðèðóåò
åãî. Ïåðâàÿ êîìèññèÿ
äåáèòîðîâ áûëà êàê áîé
áûêîâ – êòî êîãî ïåðå-
ñèëèò. Äîõîäèëî äî
òîãî, ÷òî â êàññó âíî-
ñèëè ëè÷íûå äåíüãè –
íåáîëüøóþ ñóììó, êî-
íå÷íî.

Äàëåå – ïðîèçâîä-
ñòâî. Ââîä â ïðîãðàììó
Axapta – äåëî ïðîèç-
âîäñòâà, à ó áóõãàëòåðà
îñòàåòñÿ êîíòðîëüíàÿ
ôóíêöèÿ. Âîò ó íàñ
ñòîèò âîïðîñ î ñîêðà-
ùåíèè øòàòà – ìîë,
«Íåâñêàÿ êîñìåòèêà»
îáõîäèòñÿ 8 áóõãàëòåðà-
ìè, è âû ê ýòîìó ñòðå-
ìèòåñü. Íî «Íåâñêàÿ
êîñìåòèêà» ïðîãðàììó
ïîä ñåáÿ íå ïîääåëûâà-
ëà - ïîäñòðàèâàëè ïðî-
èçâîäñòâî ïîä ïðîãðàì-
ìó. Äàëåå – íàëîãîâîå
ñîïðîâîæäåíèå ó íèõ
èäåò  ðåãóëÿðíî. Êàæ-
äîäíåâíîå çàêðûòèå ïî-
çâîëÿåò óòðîì óâèäåòü
âñå îñòàòêè, ÿ äàæå íå
ìîãëà ïîâåðèòü, ÷òî òà-

Íàòàëüÿ Ëîáàíîâà
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êîå âîçìîæíî. Ìû îá
ýòîì ìîæåì òîëüêî ìå÷-
òàòü.  Ó íàñ ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð íå ìîæåò
óâèäåòü 1-ãî ÷èñëà, ÷òî
îí ñäåëàë çà ïðîøåä-
øèé ìåñÿö – ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó.
È æäåò áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè 20 ÷èñëà! Î
êàêîì àíàëèçå, ñòðàòå-
ãèè è îïåðàòèâíîì ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé ìîæíî
ãîâîðèòü! À âåäü Axapta
– óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðî-
ãðàììà, êîòîðàÿ êàæ-
äîå óòðî äîëæíà ïî-
ê à çûâ à ò ü  ðåàëüíûå
ðåçóëüòàòû, îíà íå äîë-
æíà áûòü çàâÿçàíà íà
áóõãàëòåðèè. Â ïðî-
ãðàììå «Íåâñêîé êîñìå-
òèêè» ïðîèçâîäñòâåí-
íûé çàêàç íå ìåíÿåòñÿ
â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿ-
öà – è ýòî çàêîí.  Ïðî-
èçâîäñòâåííèêè ââåëè,
ñíàáæåíöû óâèäåëè –
÷òî âåçòè, à èíà÷å çà÷åì
íóæåí çàêàç, åñëè îí âñå
âðåìÿ ìåíÿåòñÿ?  Êòî
óñïååò åãî îáåñïå÷èòü?
Ñìûñë ýòîãî çàêàçà?
Íàì æå ýòó ïðîáëåìó
íóæíî åùå ðåøàòü.

Ïîòîì ìû ñòàëè
àíàëèçèðîâàòü, ïî÷åìó
íå óñïåâàåì, ïî÷åìó
ñèäèì äî 8 âå÷åðà? Ðå-
øèëè íàâåñòè ïîðÿäîê ó
ñåáÿ. Ìû âûáðàëè â
ïðîãðàììå Axapta òå
îò÷åòû, êîòîðûå ìîæíî
îòëàäèòü, è êîòîðûå
äîëæíû ðàáîòàòü. Âåäü
íå âñå îò÷åòû â Axapta
ëåãêî ïðèñïîñîáèòü.
Ñëîæíî ñ ïîñòàâùèêà-
ìè - èõ ó íàñ áîëåå 1000,
è âåñü ýòîò æóðíàë  ïî-
ñòàâùèêîâ çàíîñÿò â
Excel è âðó÷íóþ ïðàâÿò.
Ðàáîòû áûëè ÷åòêî ðàñ-
ïðåäåëåíû ìåæäó ñî-
òðóäíèêàìè, è, áëàãî-
äàðÿ ýòîìó, ìû ñìîãëè
íå áðàòü äîïîëíèòåëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ, êîãäà
îäíà ñîòðóäíèöà óøëà â
äåêðåò, à âòîðàÿ ïðîñòî
óâîëèëàñü. È âñå óñïå-
âàåì, çà èñêëþ÷åíèåì
äíåé, êîãäà èäóò îò÷å-
òû .

- Òåïåðü ìû ïîäîøëè
ê âîïðîñó: à ÷òî æå âû
öåíèòå â ñâîèõ ñîòðóä-
íèêàõ?

- Î÷åíü öåíþ â áóõ-
ãàëòåðàõ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Åñëè ÿ ïîðó÷èëà
- îíè äîëæíû îò÷èòàòü-
ñÿ. Âàæíû òàêæå àêêó-

ðàòíîñòü, âíèìàòåëü-
íîñòü: åñëè áóõãàëòåð íå
çàìåòèë îøèáêè – ýòî
óæå íå áóõãàëòåð.

Ðóêîâîäèòåëü æå
ñåêòîðà äîëæåí áûòü
õîðîøèì îðãàíèçàòî-
ðîì. Åñëè êòî-òî íå óñ-
ïåâàåò äåëàòü ðàáîòó,
ðóêîâîäèòåëü íå äîëæåí
çà íåãî ýòî äîäåëûâàòü.
Íóæíî ëþäåé êîíòðî-
ëèðîâàòü è òðåáîâàòü,
çàñòàâèòü àíàëèçèðî-
âàòü: ïî÷åìó òû íå óñ-
ïåâàåøü, êóäà óõîäèò
òâîå âðåìÿ? Õîðîøèå
îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè ó Òàòüÿíû
Òêà÷åíêî, ïîýòîìó ÿ
ïîñòàâèëà åå íà ó÷àñòîê
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè.

×åñòíîñòü è ïîðÿ-
äî÷íîñòü ó áóõãàëòåðà
äîëæíû áûòü îáÿçàòåëü-
íî. Íåêîòîðûå îøèáóò-
ñÿ è áîÿòñÿ ñêàçàòü,
ñêðûâàþò, è - ïîøëà
öåïî÷êà îøèáîê. Ïî-
ýòîìó ÿ ñòàðàþñü äàòü
ïîíÿòü, ÷òî âîâðåìÿ èñ-
ïðàâëåííàÿ îøèáêà
ïðèâåäåò ê ìåíüøèì
îòðèöàòåëüíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì.

Êîíå÷íî, âàæåí è
ïðàêòè÷åñêèé îïûò, íî
ÿ íå ñòàâëþ åãî â ïðè-
îðèòåò. Åñëè ÷åëîâåê
óìíûé è õâàòêèé, îí
ñóìååò áûñòðî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ è ðàáîòàòü ëó÷-
øå òîãî, êîòîðûé ìíî-
ãî ëåò ìîíîòîííî òÿíåò
ëÿìêó.

 Âàæíûì êà÷åñòâîì
ÿâëÿåòñÿ è íåïðåðûâíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå. Ó íàñ âñå óñëî-
âèÿ äëÿ ñàìîîáðàçîâà-
íèÿ: ïðîãðàììà
«Êîíñóëüòàíò», õîðîøàÿ
ïîäáîðêà ïðîôåññèî-
íàëüíîé ëèòåðàòóðû,
ïðåêðàñíàÿ  îðãàíèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ.

- Ðàññêàæèòå î òåõ
ëþäÿõ, êîòîðûå çà âðå-
ìÿ âàøåãî ðóêîâîäñòâà
ïðîÿâèëè ñåáÿ, ïîäðîñ-
ëè â äîëæíîñòè.

 - Ïåðâûé ïðèìåð –
Èðèíà Ìèõàéëîâíà
Ïàíüøèíà. Ïåðâîå îá-
ðàçîâàíèå  ó íåå èíæå-
íåðíîå, ðàáîòàëà â
øâåéíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïîòîì âûó÷èëàñü
íà áóõãàëòåðà è ê íàì
ïðèøëà ïðèìåðíî ñ
äâóõëåòíèì ñòàæåì.
Êîãäà ÿ ñ íåé ñòîëêíó-

ëàñü â ðàáîòå, òî ñðàçó
óâèäåëà åå õâàòêó, îò-
âåòñòâåííîñòü,  ñêðóïó-
ëåçíîñòü. È ìîÿ èíòó-
èöèÿ ìåíÿ íå ïîäâåëà.
Îíà õîðîøî ðàçîáðàëàñü
â òðóäíîì ó÷àñòêå «Ïî-
ñòàâùèêè». Íå óõîäèëà
ñ ðàáîòû, ïîêà íå âû-
ïîëíèò çàäàíèå. È âîò
êîãäà îñâîáîäèëîñü ìå-
ñòî ìîåãî çàìåñòèòåëÿ,
ÿ ïðåäëîæèëà âîçãëàâèòü
ýòó ðàáîòó Ïàíüøèíîé.
Îíà ïîíà÷àëó áîÿëàñü,
íå õîòåëà, íî ÿ ÷óâñòâî-
âàëà, ÷òî îíà ñìîæåò.
Âçÿëàñü è, êàê âèäèòå,
âñå ïîëó÷èëîñü, íå áîãè
ãîðøêè îáæèãàþò. Â
èòîãå ñåãîäíÿ ýòîãî ñïå-
öèàëèñòà ïîïðîñèëè íà
äîëæíîñòü ãëàâíîãî áóõ-
ãàëòåðà â êîìïàíèþ
«ÀÐÍÅÑÒ».

Î÷åíü îòâåòñòâåí-
íûé ó÷àñòîê, íàëîãîîá-
ëîæåíèå, ñåé÷àñ âîç-
ãëàâëÿåò Íàòàëüÿ
Èâàíîâíà Âîðîíèíà.
Òàêîé ó÷àñòîê ìîæíî
äîâåðèòü òîëüêî ïðîâå-
ðåííîìó ïðîôåññèîíà-
ëó, âåäü îí ñòîèò êàê
çàñëîí ìåæäó íàëîãîâîé
èíñïåêöèåé è ïðåäïðè-
ÿòèåì. Äî ýòîãî â íà-
ëîãîîáëîæåíèè ðàáîòà-
ëà Ëþäìèëà Ìàëîâà.
Óæå ðàáîòàÿ íà çàâîäå,
îíà çàêàí÷èâàëà èíñòè-
òóò ïî ñïåöèàëüíîñòè
áóõãàëòåð-þðèñò. Ïî-
ñàäèëà åå íà ñàìûé
òðóäíûé è çàâàëåííûé
ó÷àñòîê «Ïðî÷èå»- äå-
áèòîðû-êðåäèòîðû,
ïðè÷åì âñÿ ìåëî÷åâêà.
Ñèäåëà äîïîçäíà, íî
ñäåëàëà âñå.

Îòêðûëñÿ ó÷àñòîê
íàëîãîâîãî ó÷åòà – ñà-
ìûé ñåðüåçíûé,  òóäà
íóæåí áûë ÷åëîâåê, êî-
òîðîìó áîëüøå âñåãî
äîâåðÿåøü, ò. ê. îí
ñ÷èòàåò ñàìûé áîëüøîé
íàëîã – íàëîã íà ïðè-
áûëü. Ìàëîâà áåðåò
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, è
âñå ðàñõîäû ðàçíîñèò
çàíîâî ïî Íàëîãîâîìó
ó÷åòó. Ò.å. ôîðìèðóåò
áàçó, êîòîðàÿ íóæíà ñî-
ãëàñíî íàëîãîâîìó êî-
äåêñó.  Çäåñü íóæíî õî-
ðîøî çíàòü âåñü
Íàëîãîâûé êîäåêñ. Ó
Ëþäìèëû ðåäêàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ðàáîòàòü ñ
íîðìàòèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè. Íåêîòîðûå
ïðî÷òóò è íè÷åãî íå ïî-

ìíÿò, à îíà ìîæåò âè-
äåòü ìåæäó ñòðîê. Äàëà
åé ó÷àñòîê ïî  íàëîãî-
âîìó ó÷åòó. Ïîðàæàþñü
åå íàñòîé÷èâîñòè - óì-
ðåò, íî ñäåëàåò. Îòâåò-
ñòâåííîñòü íà âûñî÷àé-
øåì óðîâíå. È êîãäà ó
ìåíÿ ïîïðîñèëè îòäàòü
Ïàíüøèíó – äóìàþ: íó
âñå, íóæíî åùå êîãî-òî
ðàñòèòü. Èç âñåõ êàíäè-
äàòóð Ìàëîâà ñàìàÿ
ïîäõîäÿùàÿ, áûëà ãîòî-
âà êî âñåìó – ñî ñâîåé
íàñòîé÷èâîñòüþ, óìå-
íèåì îòðàáàòûâàòü âñå
äîêóìåíòû äî ëîãè÷åñ-
êîãî çàâåðøåíèÿ. Âèæó
òåïåðü, ÷òî ñêîðî è åå
ïîïðîñÿò, ïîòîìó ÷òî
ïîíÿëè, ÷òî îíà îòâåò-
ñòâåííûé, ãðàìîòíûé
ñïåöèàëèñò.

Ãëàâíûé áóõãàëòåð
ôîðìèðóåò ñòðàòåãèþ, à
çàìåñòèòåëü – êàê ïàó-
÷îê – äåðãàåò çà âñå íè-
òî÷êè è ñîáèðàåò âñþ
èíôîðìàöèè, âñå ñòûêó-
åò, ïðîâåðÿåò, îáîçðåâà-
åò, àíàëèçèðóåò. ß ðàäà
çà Ëþäìèëó Ìàëîâó, ÷òî
îíà ðàñòåò, ÷òî åå çàìå-
òèëè, íî â òî æå âðåìÿ ó
ìåíÿ îçíîá – ìíå îïÿòü
êîãî-òî ðàñòèòü.

- Íàòàëüÿ Ãåííàäü-
åâíà, ýòî æå î ÷åì ãî-
âîðèò? ×òî ó âàñ  ïåäà-
ãîãè÷åñêèé òàëàíò!
Óñìîòðåòü è âûïåñòî-
âàòü – ýòî îäèí òàëàíò,
à âòîðîé – äàòü ðàñòè
äðóãèì. Âåäü åñòü òàêèå
ðóêîâîäèòåëè – ñëàáîå
çâåíî, - êîòîðûå ðåâíó-
þò òàëàíòëèâûõ, áîÿò-
ñÿ èõ,  êàê êîíêóðåíòîâ.
Ðóêîâîäèòåëü íå ïðî-
ôåññèîíàë, åñëè îí ðåâ-
íóåò ñâîåãî êîëëåãó.
Ïðîôåññèîíàë ðàäóåòñÿ
óñïåõàì ïîä÷èíåííûõ,
âåäü ÷åì áîëüøå óìíûõ
ëþäåé, òåì áîãà÷å ñòðà-

íà. Äóìàþ, ÷òî ó íàñ íå
ðàçâèâàåòñÿ êàê íóæíî
îáùåñòâî, ïðîèçâîä-
ñòâî, ýêîíîìèêà, â òîì
÷èñëå è ïîýòîìó.

- Åñëè ÷åëîâåê âû-
ðîñ, êàê ÿ ìîãó åãî îã-
ðàíè÷èâàòü? ×åëîâåê
ñàì ÷óâñòâóåò, êîãäà îí
ñîçðåë äëÿ áîëüøåãî.
Äà, ìíå æàëêî îòäàâàòü
ñïîñîáíûõ,  ìíå áóäåò
òÿæåëåå áåç íèõ ðàáî-
òàòü, íî ïî÷åìó ÿ äîë-
æíà áûòü ýãîèñòêîé,
ìîë, ýòî - ìîå, ÿ âûðà-
ñòèëà? ×åëîâåê – ýòî
ëè÷íîñòü, îí âñåãî äî-
áèëñÿ ñàì! À ÿ åìó òîëü-
êî ïîìîãëà. Âîò, íà-
ïðèìåð, Òàòüÿíà Çîðèíà
– íå ìîÿ çàñëóãà. Ýòî
÷åëîâåê áîëüøîé ãðà-
ìîòíîñòè, ñïîñîáíûé
áûñòðî îáó÷àòüñÿ – â åå
ïðîôåññèîíàëèçì ÿ íè-
÷åãî íå âêëàäûâàëà.
Ïîýòîìó õîòü è «ñ êðî-
âüþ», íî îòäàþ ñâîèõ
ëþäåé.

 À âîîáùå âåñü êîë-
ëåêòèâ ó íàñ ìîáèëü-
íûé, ìû ñïîñîáíû ðå-
øàòü ñåðüåçíûå çàäà÷è è
âåðþ, ÷òî ó íàñ õîðî-
øèå ïåðñïåêòèâû.

 - Íàòàëüÿ Ãåííàäü-
åâíà, èíôîðìàöèîííûé
âåñòíèê «ÀÐÍÅÑÒ-Èí-
ôîðì» âûéäåò ñðàçó
ïîñëå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïðàçäíèêà áóõãàë-
òåðîâ, ñ êîòîðûì îò
èìåíè àðíåñòîâöåâ ïî-
çäðàâëÿþ âåñü  âàø
êîëëåêòèâ! Ïóñòü íà-
øåìó ó÷åòó è êîíòðî-
ëþ ñîïóòñòâóþò êîí-
öåíòðàöèÿ  ìûñëè ,
áîäðîñòü äóõà, çäîðî-
âüå è ñ÷àñòüå!

- Ñïàñèáî.
Áåñåäîâàëà
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

ÎÀÎ «ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÐÍÅÑÒ»
Õ‡ÁÌ‡˜ÂÌËˇ

· 27 íîÿáðÿ äèðåêòîðîì ïî ìàðêåòèí-
ãó íàçíà÷åíà Èðèíà Áîðèñîâíà Ëóêèíà,
ðàíåå ðàáîòàâøàÿ áðåíä-äèðåêòîðîì  â
êîíöåðíå «Êëèíà». Â çîíå îòâåòñòâåí-
íîñòè Èðèíû íàõîäÿòñÿ âîïðîñû ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, áðåíäèíãà è ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé,
àññîðòèìåíòíîé è öåíîâîé ïîëèòèêè.

ÐÀÁÎÒÀ
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Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè  îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü îçäîðîâëåíèÿ
äåòåé çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí êàê ïðîôèëàêòè÷åñ-
êóþ ìåðó óêðåïëåíèÿ èõ çäîðîâüÿ è ñíèæåíèÿ çà-
áîëåâàåìîñòè.

Êîìèññèÿ ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ÎÀÎ
«ÀÐÍÅÑÒ» äîâîäèò äî ñâåäåíèÿ, ÷òî ðàáîòíèê îäèí
ðàç â ãîä ìîæåò çàêàçàòü ïóòåâêó â ñàíàòîðíûå
îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ Êàâêàçñêèõ Ìèíåðàëüíûõ
Âîä êðóãëîãîäè÷íîãî äåéñòâèÿ äëÿ äåòåé øêîëüíî-
ãî âîçðàñòà äî 15 ëåò (âêëþ÷èòåëüíî) ñî ñðîêîì
ïðåáûâàíèÿ 21 äåíü. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çàðà-
íåå ïîäàòü çàÿâëåíèå íà ïîëó÷åíèå ïóòåâêè ñ ïðè-
ëîæåíèåì ñïðàâêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïóòåâêè ôîðìû
¹ 070/ ó – 04.

Íà äåêàáðü åñòü ïóòåâêè  â ñàíàòîðèé èì.
Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà â Ïÿòèãîðñêå.  Îáðàùàéòåñü
ïî òåëåôîíó 11- 42.

Åëåíà ÅÂÃËÅÂÑÊÀß,
 ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè

ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ

—ÓˆÒÚ‡ı

Для здоровья
ребенка

ƒÓÒÚÛÔÌÓ

Â ñàìîé ýëèòíîé ëå÷åáíèöå Ñòàâ-
ðîïîëüÿ,  âèëëå «ÀÐÍÅÑÒ»,   ëå÷åíèå
è îòäûõ ñòàëè äîñòóïíû êàæäîìó ñî-
òðóäíèêó çàâîäà, íóæäàþùåìóñÿ â ëå-
÷åíèè âåãåòî-ñîñóäèñòîé äèñòîíèè,
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ è õðîíè÷åñêèõ
áðîíõî-ëåãî÷íûõ çàáîëåâàíèé, äà è
ïðîñòî â îòäûõå. Ïóòåâêè ïî ïðèåì-
ëåìûì öåíàì  âû ìîæåòå ïðèîáðåñòè ó
Èðèíû Óñîëüöåâîé (òåëåôîí 54-128).

À âîò íåñêîëüêî îòçûâîâ òåõ, êòî
óæå óñïåë íàñëàäèòüñÿ ïðåêðàñíûì
ïåéçàæåì è êîìôîðòàáåëüíûì ïðîæè-
âàíèåì íà âèëëå.

Åëåíà Ãîëóáåâà, ýêîíîìèñò ôè-
íàíñîâîãî îòäåëà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ
«ÀÐÍÅÑÒ»:

-  ß îòäûõàëà íà âèëëå â ñåíòÿá-
ðå, è ó ìåíÿ îñòàëîñü îòëè÷íîå âïå-
÷àòëåíèå.  Åñëè ÷åëîâåê õî÷åò îòäîõ-
íóòü îò ñåðûõ áóäíåé è ìèðñêîé ñóåòû,
òî ëó÷øå âèëëû «ÀÐÍÅÑÒ» ìåñòà íå
íàéòè. Íàõîäèòñÿ îíà â æèâîïèñíåé-
øåì óãîëêå êèñëîâîäñêîãî ïàðêà, íî
ïðè ýòîì íåäàëåêî îò Äîëèíû ðîç. Òå,
êòî åäåò ïîïðàâèòü çäîðîâüå, êàê ðàç
ñìîãóò äåëàòü çäåñü åæåäíåâíûé ïðî-
ìåíàä.  Âîçäóõ ñâåæèé, ìåñòî æèâî-
ïèñíîå, åñòü áàññåéí, â êîòîðîì ìû
êóïàëèñü è õîðîøî çàãîðåëè äàæå â
ñåíòÿáðå, ìåäèöèíñêèé öåíòð ñ øè-
ðîêèì ñïåêòðîì óñëóã. Íàïðèìåð,  ÿ
çàáûëà î ïðîáëåìàõ, çàñòàâèâøèõ
ìåíÿ îáðàòèòüñÿ ê êóðîðòíîìó ëå÷å-
íèþ. Õîðîøåå, ñåðäå÷íîå îáðàùåíèå
ïåðñîíàëà ïîìîãàåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ

ÎÒÄÛÕÀÉÒÅ ÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜÅ!
êîìôîðòíî. È âñå ýòî - ïî âïîëíå äî-
ñòóïíîé öåíå.

Þðèé  Áóãàåâ, íà÷àëüíèê ôèíàíñî-
âîãî îòäåëà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»:

- ß íåäàâíî âåðíóëñÿ ñ âèëëû «ÀÐ-
ÍÅÑÒ». Ðàíüøå óæå áûâàë â ñàíàòî-
ðèÿõ, íî òàêîé êîìôîðò óâèäåë âïåð-
âûå. Öåëü ó ìåíÿ áûëà  îòäîõíóòü, è
ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî âñå, äàæå ÷óäåñ-
íàÿ ïîãîäà: èç 9 äíåé, êîòîðûå ÿ òàì
ïðîâåë, 7 äíåé áûëè ñîëíå÷íûìè.
Âèëëà íàõîäèòñÿ â ëåñó, ïðèðîäà î÷åíü
êðàñèâàÿ, ÿ ìíîãî ãóëÿë ïî ãîðàì.
Îòäûõàþùèì ïðåäëàãàåòñÿ ïîëíûé
êîìïëåêò ïðîöåäóð. Çäåñü î÷åíü âíè-
ìàòåëüíûé îáñëóæèâàþùèé è ìåäè-
öèíñêèé ïåðñîíàë,  âñåì èì áîëüøîå
ñïàñèáî! Ïðåáûâàíèå íà âèëëå îñòà-
âèëî ó ìåíÿ ñàìûå ëó÷øèå âîñïîìè-
íàíèÿ.

Îëüãà Äóäêî, âåäóùèé èíæåíåð
ÏÄÎ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»:

- Ìíå ïîíðàâèëàñü áëàãîïðèÿòíàÿ
àòìîñôåðà, âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå
ñåñòðè÷åê è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíà-
ëà íà âèëëå «ÀÐÍÅÑÒ».   Âàííû íàð-
çàííûå, ìàññàæ, ïîäâîäíûé ìàññàæ, èí-
ãàëÿöèÿ, îðîøåíèå, ñîëÿíàÿ êîìíàòà –
ïðîöåäóðû ìîæíî âûáèðàòü íà ëþáîé
âêóñ. ×èñòûé âîçäóõ, êðàñèâûå íîìå-
ðà, áîãàòûé ðåñòîðàííûé çàë. Ñî ìíîé
çà ñòîëèêîì ñèäåëà ïàðà, äîâîëüíî
îáåñïå÷åííàÿ, êîòîðàÿ îáúåçäèëà ïîë-
ìèðà, íî, ïîáûâàâ íà âèëëå, îíè ñêà-
çàëè, ÷òî áóäóò îòäûõàòü òîëüêî çäåñü.
ß òîæå ìå÷òàþ åùå òóäà âåðíóòüñÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ
(ñò.384) â ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» ñóùåñòâóåò êîìèññèÿ
ïî òðóäîâûì ñïîðàì. Ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ
â ñîñòàâ êîìèññèè áûëè íàçíà÷åíû ïðåäñòàâèòå-
ëè îò ðàáîòîäàòåëÿ:

· Ôîìè÷åâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷;

· Ïðóòüÿí Àíàñòàñèÿ Åâãåíüåâíà;

· Áåçðîäíàÿ Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà.
Íà  êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ÎÀÎ

«ÀÐÍÅÑÒ» 6 àïðåëÿ 2006 ãîäà â ñîñòàâ êîìèññèè
áûëè èçáðàíû ïðåäñòàâèòåëè îò ðàáîòíèêîâ:

· Êîïûòèíà Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà;

· Íèêèòå÷åâ Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷;

· Øåê Åëåíà Èâàíîâíà.
Ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè èçáðàí Ôîìè÷åâ Àëåê-

ñàíäð Íèêîëàåâè÷.
Êîìèññèÿ ïî òðóäîâûì ñïîðàì ÿâëÿåòñÿ îðãà-

íîì ïî ðàññìîòðåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ
ñïîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñïîðîâ, ïî êîòîðûì íà-
ñòîÿùèì êîäåêñîì è èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêî-
íàìè óñòàíîâëåí äðóãîé ïîðÿäîê èõ ðàññìîòðåíèÿ.

Èíäèâèäóàëüíûé òðóäîâîé ñïîð - íåóðåãóëèðî-
âàííûå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîò-
íèêîì ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî ïðàâà, êîëëåêòèâíî-
ãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ, ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíî-
ãî àêòà, òðóäîâîãî äîãîâîðà (â òîì ÷èñëå îá óñòà-
íîâëåíèè èëè èçìåíåíèè èíäèâèäóàëüíûõ óñëîâèé
òðóäà), î êîòîðûõ çàÿâëåíî â êîìèññèþ ïî òðóäî-
âûì ñïîðàì.

Èíäèâèäóàëüíûé òðóäîâîé ñïîð ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êîìèññèåé ïî òðóäîâûì ñïîðàì, åñëè ðàáîò-
íèê ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ó÷àñòèåì ïðîôñîþçíîãî
êîìèòåòà íå óðåãóëèðîâàë ðàçíîãëàñèÿ ïðè íåïîñ-
ðåäñòâåííûõ ïåðåãîâîðàõ ñ ðàáîòîäàòåëåì.

Ðàáîòíèê ìîæåò îáðàòèòüñÿ â êîìèññèþ ïî
òðóäîâûì ñïîðàì â òðåõìåñÿ÷íûé ñðîê ñî äíÿ,
êîãäà îí óçíàë èëè äîëæåí áûë óçíàòü î íàðóøå-
íèè ñâîåãî ïðàâà.

Åëåíà ÅÂÃËÅÂÑÊÀß,
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà

œÓÙÍÓÏ

ИМЕЕТЕ
ПРАВО

Íà «ÀÐÍÅÑÒÅ» ñòàëî òðàäèöèåé â êàíóí Íîâîãî ãîäà ïðîâîäèòü ñìîòð-
êîíêóðñ ñòåííîé ïå÷àòè. Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò îáðàùàåòñÿ ê êîëëåêòèâàì  öåõîâ
áàëëîíîâ, íàïîëíåíèÿ,  êëàïàíîâ, ÎÝèÐÎ, ÐÎ, ÖÕèÃÏ, ÎÌÊ, ÎÍÒÄ, ÒÎ,
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ», çàâîäîóïðàâëåíèÿ, ÎÎÎ «Àðíåñò-Ñåðâèñ»,  ÎÀÎ
«Ìåðêóðèé», ÎÎÎ «Àðíåñò-ÈÒ», ÎÎÎ «Äâîðåö ñïîðòà», ÎÎÎ «ÀðÑòðîé»,  ÎÎÎ
«ÀðÒðàíñ»,  Ï×-23, Ñîâåòó âåòåðàíîâ ñ ïðåäëîæåíèåì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí-
êóðñå. Èòîãè áóäóò ïîäâîäèòüñÿ ñîãëàñíî óñëîâèÿì ïîëîæåíèÿ.

ÏÎËÎÆÅÍÈÅ
î ïðîâåäåíèè ñìîòðà-êîíêóðñà íîâîãîäíèõ ãàçåò

1. Äëÿ ó÷àñòèÿ â  ñìîòðå-êîíêóðñå ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî îäíà íîâîãîäíÿÿ
ñòåíãàçåòà îò êîëëåêòèâà öåõà, ïîäðàçäåëåíèÿ.

2. Â íîâîãîäíåé ãàçåòå äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí ìàòåðèàë, ñîçäàííûé ðåä-
êîëëåãèåé ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,  à íå çàèìñòâîâàííûé èç æóðíàëîâ è
ãàçåò.

3. Ôîðìàò ãàçåòû: À 1 (ñòàíäàðòíûé âàòìàí).
4. Â íîâîãîäíåì âûïóñêå ãàçåòû äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü:
- ïîçäðàâëåíèÿ;
- îòðàæåíèå óñïåõîâ êîëëåêòèâîâ;
- þìîð, øóòêè, âåñåëûå ðèñóíêè.
5. Ñðîê âûïóñêà: 18 äåêàáðÿ 2006 ãîäà.
6. Èòîãè êîíêóðñà áóäóò ïîäâîäèòüñÿ êîìèññèåé 21 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ñ

âðó÷åíèåì äåíåæíîé ïðåìèè:
1-å ìåñòî – 1000 ðóá.
2-å ìåñòî – 800 ðóá.
3-å ìåñòî – 600 ðóá.
Ïîîùðèòåëüíûå ïðèçû - ïî 400 ðóá.
Ïðèç çà ó÷àñòèå, åñëè íå âûäåðæàíî ïîëîæåíèå – 100 ðóá.
7. Èòîãè êîíêóðñà ïîäâîäèò êîìèññèÿ â ñîñòàâå:
Ñ. Ï. Ãëóøêî –  ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà;
Å. À. Óñòèíîâà –  ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû;
Ã. Í. Ãîëîëîáîâ  - ñïåöèàëèñò ïî äîïå÷àòíîé ïîäãîòîâêå.

Ñâåòëàíà ÃËÓØÊÎ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÏÏÎ ÎÀÎ «Àðíåñò»

üÓÌÍÛÒ

ÏÐÈÃËÀØÀÅÌ Ê Ó×ÀÑÒÈÞ Â ÊÎÍÊÓÐÑÅ!
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- Ïî íîâûì ïðàâèëàì ïðè
îáíàðóæåíèè íåäîñòàòêîâ â òðó-
äîâîì êîíòðàêòå ñòîðîíû âïðà-
âå âíåñòè â íåãî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå èçìåíåíèÿ. Ïðåäïîëîæèì,
ïðè ïîäïèñàíèè òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà â íåãî íå âêëþ÷èëè êà-
êèå-ëèáî ñâåäåíèÿ è óñëîâèÿ,
ïðåäóñìîòðåííûå ñòàòüåé 57
Òðóäîâîãî êîäåêñà. Ýòîò ôàêò
íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ðà-
ñòîðæåíèÿ òðóäîâîãî êîíòðàêòà
èëè ïðèçíàíèÿ åãî íåçàêëþ÷åí-
íûì. Ìåæäó òåì äîãîâîð íåîá-
õîäèìî äîïîëíèòü íåäîñòàþùåé
èíôîðìàöèåé. Ïðè ýòîì äîïîë-
íèòåëüíûå ñâåäåíèÿ âíîñÿò íå-
ïîñðåäñòâåííî â òåêñò òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà, à íîâûå óñëîâèÿ
îïðåäåëÿþò â ïðèëîæåíèè ê
íåìó, ëèáî â îòäåëüíîì ñîãëà-
øåíèè ñòîðîí â ïèñüìåííîé
ôîðìå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òðóäîâî-
ãî äîãîâîðà.

Ñîãëàñíî íîâîé ðåäàêöèè
äàííîé ñòàòüè, â ðÿäå ñëó÷àåâ
òðóäîâîé äîãîâîð îáðåë îáÿçà-
òåëüíûé õàðàêòåð. Òàê, íàïðè-
ìåð, îí íåîáõîäèì íà âðåìÿ
èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé îòñóò-
ñòâóþùåãî ðàáîòíèêà äðóãèì.

Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó íî-
âîãî ñîòðóäíèêà ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà íîâîââåäåíèÿ
â îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ.

Ñòàòüÿ 65 Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà â íîâîé ðåäàêöèè óñòàíàâ-
ëèâàåò, ÷òî, åñëè ó ñîòðóäíè-
êà ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó
îòñóòñòâóåò òðóäîâàÿ êíèæêà â
ñâÿçè ñ åå óòðàòîé, ïîâðåæäå-
íèåì èëè ïî äðóãîé ïðè÷èíå,
ôèðìà îáÿçàíà ïî ïèñüìåííî-
ìó çàÿâëåíèþ ðàáîòíèêà îôîð-
ìèòü åìó íîâóþ.

Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó äî
ïîäïèñàíèÿ òðóäîâîãî êîíòðàê-
òà êîìïàíèÿ äîëæíà îçíàêî-
ìèòü ñîòðóäíèêà ñ ïðàâèëàìè
âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà, ëî-
êàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòà-
ìè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòüþ ðàáîòíèêà,
è êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òîò
ôàêò, ÷òî íîâîââåäåíèÿ ñòàòüè
65 Òðóäîâîãî êîäåêñà âûçûâà-
þò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ. Âåäü
ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ëîêàëü-
íûìè àêòàìè ôèðìû ãðàæäà-
íèí ìîæåò îòêàçàòüñÿ ïîäïè-
ñàòü òðóäîâîé äîãîâîð. Ìåæäó
òåì, äîêóìåíòû ìîãóò ñîäåð-

æàòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ñîñòàâëÿåò äëÿ îðãàíèçàöèè
êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Ìåõà-
íèçìû, ïîçâîëÿþùèå îáÿçàòü
ãðàæäàíèíà ñîõðàíèòü êîììåð-
÷åñêóþ òàéíó è çàêëþ÷èòü òðó-
äîâîé äîãîâîð, â äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóþò.

Ñèòóàöèÿ, êîãäà ðàáîòíèê
íå ïðèñòóïàåò ê èñïîëíåíèþ
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íå ðåäêîñòü. Ýòî
ìîæåò ïðîèçîéòè è òîãäà, êîã-
äà òðóäîâîé äîãîâîð óæå ïîä-
ïèñàí. Ðàíåå, åñëè ñîòðóäíèê
íå ïðèñòóïàë ê ðàáîòå áåç óâà-
æèòåëüíûõ ïðè÷èí â òå÷åíèå
íåäåëè, òðóäîâîé äîãîâîð àí-
íóëèðîâàëè. Â íîâîé ðåäàê-
öèè ñòàòüè 61 Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà ññûëêà íà íåäåëüíûé ñðîê
îòñóòñòâóåò, èñêëþ÷åíî è ïî-
ëîæåíèå îá óâàæèòåëüíûõ ïðè-
÷èíàõ. Òåïåðü êîìïàíèÿ èìå-
åò ïðàâî ðàçîðâàòü òðóäîâîé
äîãîâîð â äåíü íà÷àëà ðàáîòû,
åñëè ñîòðóäíèê íå ïðèñòóïèë
ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì.

Ïî-ïðåæíåìó ðàáîòíèêó ïî
åãî æåëàíèþ îáÿçàíû ïðåäîñòà-
âèòü âåñü íåèñïîëüçîâàííûé îò-
ïóñê ñ ïîñëåäóþùèì óâîëüíåíè-
åì. Ïðè ýòîì äíåì óâîëüíåíèÿ
ñ÷èòàåòñÿ ïîñëåäíèé äåíü îòïóñ-
êà (ñò. 127 ÒÊ ÐÔ). Ñîòðóäíèê
íå äîëæåí âûõîäèòü íà ðàáîòó
ïîñëå îêîí÷àíèÿ òàêîãî îòïóñ-
êà, à ðàáîòîäàòåëü – îïëà÷èâàòü
åùå îäèí ðàáî÷èé äåíü.

Ñîãëàñíî ïðåæíåé ðåäàêöèè
Òðóäîâîãî êîäåêñà, ÷àñòü åæå-
ãîäíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà,
êîòîðàÿ ïðåâûøàåò 28 êàëåíäàð-
íûõ äíåé, ïî ïèñüìåííîìó çà-
ÿâëåíèþ ðàáîòíèêà ìîãëà áûòü
çàìåíåíà äåíåæíîé êîìïåíñà-
öèåé (ñò. 126 ÒÊ ÐÔ). Îäíàêî
ó þðèñòîâ ïî ýòîìó âîïðîñó
åäèíñòâà íå áûëî. Ïî îäíîìó
ìíåíèþ, êîìïåíñàöèÿ ïîëàãà-
ëàñü òîëüêî òåì ðàáîòíèêàì, ó
êîòîðûõ åæåãîäíûé îòïóñê áî-
ëåå 28 êàëåíäàðíûõ äíåé. Äðó-
ãàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïîäðàçóìåâà-
ëà, ÷òî çàìåíèòü äåíüãàìè
ìîæíî ÷àñòü îòïóñêà, êîòîðóþ
ñîòðóäíèê íå îòãóëÿë â ïðåäøå-
ñòâóþùåì ãîäó.

×òîáû èçáåæàòü äâîéíîãî
òîëêîâàíèÿ äàííîé íîðìû, çà-
êîíîäàòåëè äîïîëíèëè ñòàòüþ
126 Òðóäîâîãî êîäåêñà íîâûì
ïîëîæåíèåì. Ïîñëå âñòóïëåíèÿ
èçìåíåíèé â ñèëó ðàáîòîäàòåëü

ïî-ïðåæíåìó áóäåò îáÿçàí ïðå-
äîñòàâèòü ñîòðóäíèêó 28 êàëåí-
äàðíûõ äíåé åæåãîäíîãî îòïóñ-
êà. Åñëè ïîñëåäíèé åãî íå
îòãóëÿë, îñòàòîê îòïóñêà ïåðå-
íîñÿò íà ñëåäóþùèé ãîä. Çà-
ìåíèòü åãî íà äåíåæíóþ êîì-
ïåíñàöèþ íå ïîëó÷èòñÿ.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò êîì-
ïåíñàöèÿ çà íåèñïîëüçîâàííûé
îòïóñê ïðè óâîëüíåíèè ðàáîò-
íèêà. Ïîðÿäîê âûïëàòû íå èç-
ìåíèëñÿ – ðàáîòîäàòåëü äîëæåí
îïëàòèòü åå â ïîëíîì îáúåìå.

Â ïðåäûäóùåì âàðèàíòå èç-
çà íå÷åòêèõ ôîðìóëèðîâîê âû-
çûâàëà ðàçíîãëàñèÿ íîðìà, êî-
òîðàÿ êàñàëàñü âûïëàòû
ðàáîòíèêàì êîìïåíñàöèè çà ðà-
áîòó â ïðàçäíè÷íûå äíè. Òå-
ïåðü ñòàòüÿ 112 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà èçëîæåíà â íîâîé
ðåäàêöèè. Ñîãëàñíî åé, ðàáîò-
íèêè, ïîëó÷àþùèå äîëæíîñò-
íîé îêëàä, íå èìåþò ïðàâà íà
êîìïåíñàöèþ çà ïðàçäíè÷íûå
äíè. Åñëè â ýòè äíè îíè íå
ïðèâëåêàëèñü ê ðàáîòå, èõ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà íå óìåíüøàåò-
ñÿ è íå óâåëè÷èâàåòñÿ. Âñå îñ-
òàëüíûå ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò
òàêóþ êîìïåíñàöèþ â ðàçìåðå,
óñòàíîâëåííîì ëîêàëüíûì àê-
òîì îðãàíèçàöèè, à òàêæå òðó-
äîâûì èëè êîëëåêòèâíûì äî-
ãîâîðîì. Ïðè ýòîì âêëþ÷àòü
ïîëîæåíèÿ ïî êîìïåíñàöèè âî
âñå óêàçàííûå äîêóìåíòû íåî-
áÿçàòåëüíî – åñëè óñëîâèÿ âûï-
ëàò ñîäåðæàòñÿ â îäíîì èç íèõ,
ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ âûïëàòû
êîìïåíñàöèè è âêëþ÷åíèÿ åå â
ðàñõîäû äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ
íàëîãà íà ïðèáûëü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíèé
äíåâíîé çàðàáîòîê äëÿ îïëàòû
îòïóñêîâ è âûïëàòû êîìïåíñà-
öèè çà íåèñïîëüçîâàííûå îò-
ïóñêà ðàññ÷èòûâàþò çà ïîñëå-
äíèå òðè êàëåíäàðíûõ ìåñÿöà
ïóòåì äåëåíèÿ ñóììû íà÷èñëåí-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà 3 è íà
29,6 (ñò. 139 ÒÊ ÐÔ). Ñîãëàñ-
íî ïîïðàâêàì â Òðóäîâîé êî-
äåêñ, ñðåäíèé äíåâíîé çàðàáî-
òîê äëÿ îïëàòû îòïóñêîâ è
âûïëàòû êîìïåíñàöèè çà íåèñ-
ïîëüçîâàííûå îòïóñêà áóäóò
ðàññ÷èòûâàòü çà ïîñëåäíèå 12
êàëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ. Äëÿ ýòî-
ãî ñóììó íà÷èñëåííîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû íóæíî áóäåò äåëèòü
íà 12 è íà 29,4 (ñðåäíåìåñÿ÷-
íîå ÷èñëî êàëåíäàðíûõ äíåé).

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáîòû ñîâìåñòèòå-
ëÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 16 ÷à-
ñîâ â íåäåëþ. Îïëàòà åãî òðóäà
íå ïðåâûøàåò 40 ïðîöåíòîâ îò
îáû÷íîé ñòàâêè. Ïîïðàâêè â
Òðóäîâîé êîäåêñ êîððåêòèðó-
þò ýòó íîðìó: îïëàòà òðóäà ñî-
âìåñòèòåëÿ áóäåò ïðîèçâîäèòü-
ñÿ â ðàçìåðå 50 ïðîöåíòîâ îò
îáû÷íîé ñòàâêè.

Íîâàÿ ðåäàêöèÿ ñòàòüè 284
Òðóäîâîãî êîäåêñà óñòàíàâëèâà-
åò, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðà-
áî÷åãî âðåìåíè ñîâìåñòèòåëÿ íå
äîëæíà ïðåâûøàòü ÷åòûðåõ ÷à-
ñîâ â äåíü. Êîãäà ïî îñíîâíî-
ìó ìåñòó ðàáîòû îí ñâîáîäåí îò
èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñ-
òåé, ñîâìåñòèòåëü ìîæåò òðó-
äèòüñÿ ïîëíûé äåíü. Â òå÷åíèå
îäíîãî ìåñÿöà ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîâìåñ-
òèòåëÿ íå äîëæíà ïðåâûøàòü
ïîëîâèíû ìåñÿ÷íîé íîðìû, óñ-
òàíîâëåííîé äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ.
Êðîìå òîãî, óêàçàííûå îãðàíè-
÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ñîâìåñòèòåëÿ íå
ïðèìåíÿþò â ñëó÷àÿõ, êîãäà îí
ïðèîñòàíîâèë äåÿòåëüíîñòü ïî
îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû â ñâÿ-
çè ñ çàäåðæêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà ñðîê áîëåå 15 äíåé èëè
áûë îòñòðàíåí îò íåå ïî ìåäè-
öèíñêèì ïîêàçàíèÿì. Â ýòîì
ñëó÷àå îïëàòà òðóäà ñîâìåñòè-
òåëÿ ìîæåò ïðåâûøàòü 50 ïðî-
öåíòîâ îò îáû÷íîé ñòàâêè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå
òàêæå íà åùå îäíî èçìåíåíèå.
Òðóäîâîé äîãîâîð, çàêëþ÷åí-
íûé íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê
ñ ñîâìåñòèòåëåì, ìîæåò áûòü
ïðåêðàùåí â ñëó÷àå ïðèåìà íà
ðàáîòó ñîòðóäíèêà, äëÿ êîòî-
ðîãî îíà áóäåò îñíîâíîé (ñò.
288 ÒÊ ÐÔ). Ôèðìà îáÿçàíà â
ïèñüìåííîé ôîðìå ïðåäóïðå-
äèòü îá ýòîì ñîâìåñòèòåëÿ íå
ìåíåå ÷åì çà äâå íåäåëè äî
ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ òðóäî-
âîãî äîãîâîðà.

Àëåêñàíäð ÐÎÆÊÎÂ,
íà÷àëüíèê

þðèäè÷åñêîãî îòäåëà
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»

◊ÂÎÓ‚ÂÍ  Ë Á‡ÍÓÌ

ПРАВО НА ТРУД
Òðóäîâîé êîäåêñ áûë ââåäåí â äåéñòâèå â 2002 ãîäó è ñ òåõ ïîð ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â

íåãî íå âíîñèëèñü. Áåçóñëîâíî, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ ãëàâíîãî äîêóìåí-
òà, ðåãóëèðóþùåãî òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ïîòåðÿëè àêòóàëüíîñòü. Çàêîíîäàòåëè ðåøèëè èñ-
ïðàâèòü ñèòóàöèþ ñ ïîìîùüþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 30 èþíÿ 2006 ã. ¹ 90-ÔÇ «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ, ïðèçíàíèè íå äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íåêîòîðûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ÑÑÑÐ è óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ (ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ) Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îòäåëü-
íûå ñòàòüè Òðóäîâîãî êîäåêñà èçëîæåíû â íîâîé ðåäàêöèè, â äðóãèå âíåñåíû äîïîëíèòåëüíûå
ïîëîæåíèÿ. Ïðîêîììåíòèðîâàòü íîâîââåäåíèÿ ðåäàêöèÿ ïîïðîñèëà íà÷àëüíèêà þðèäè÷åñêîãî
îòäåëà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» Àëåêñàíäðà Íèêîëàåâè÷à ÐÎÆÊÎÂÀ.

Àëåêñàíäð
Ðîæêîâ
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Àäðåñ è òåëåôîíû:
ã. Íåâèííîìûññê,
óë. Êîìáèíàòñêàÿ, 6, êàá. 209.
Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «Àðíåñò».
Òåë./ôàêñ: (86554) 54-3-35

Áþëëåòåíü ñâåðñòàí
â «Îòêðûòîé» ãàçåòå.

Îòïå÷àòàíî â ÇÀÎ «Ïðåññà»,
ã. Ñòàâðîïîëü, óë. Òåëüìàíà, 244

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü
29 íîÿáðÿ 2006 ã.
Òèðàæ 999 ýêç.
Çàêàç ¹ 377
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

ÎÀÎ «ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÐÍÅÑÒ»

Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»
Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

 Наши коллеги, родившиеся в декабре:
 ŒÚ ‚ÒÂÈ ‰Û¯Ë ÔÓÁ‰‡‚ÎˇÂÏ Ò ƒÌÂÏ  ÓÊ‰ÂÌËˇ!
 Мы вас любим, ценим, дорожим!

Ôåôåëîâ Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.
â ïð-âå àýðîç.óïàê. 01.12.

Âåñíèí Àíàòîëèé Ñåðãååâè÷ çàì.ãåí.äèð. ïî  îáùèì
âîïðîñàì 01.12.

Àäàìåíêî Îêñàíà Àíàòîëüåâíà èíæåíåð 01.12.
Òåíäðÿêîâ Ôåäîð Âàäèìîâè÷ ñïåöèàëèñò ïî òàìîæåííîìó

îôîðìëåíèþ 1 êàò. 02.12.
Äîáðîíðàâîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷âåäóùèé èíæåíåð 02.12.
Êâàøíèíà Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà îïåðàòîð òåõíîëîãè÷.

óñòàíîâîê 02.12.
Áàòàëèí Îëåã Âÿ÷åñëàâîâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê ïî ðåìîíòó

ýë.îáîðóä. 02.12.
Çîëîòàðåâà Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ýêîíîìèñò 1êàò. 02.12.
Íèêèôîðîâ Ãåííàäèé Àíàòîëüåâè÷ àïïàðàò÷èê ïðèãîòîâëåíèÿ

ýìóëüñèé 04.12.
Òêà÷åâà Ãàëèíà Ãðèãîðüåâíà ìàøèíèñò êîìïðåññîðíûõ

óñòàíîâîê 05.12.
Âûáîðíûõ Âåðà Íèêîëàåâíàäåëîïðîèçâîäèòåëü 05.12.
Ëèòîâ÷åíêî ßêîâ Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä. â

ïð-âå àýðîç.óïàê. 05.12.
Ëÿøêî Ëþáîâü Ñòåïàíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàê. 06.12.
Äóäêî Îëüãà Âëàäèìèðîâíà âåäóùèé èíæåíåð 06.12.
Áåíäóñ Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 06.12.
Åðìîëîâ Íèêîëàé Èâàíîâè÷ òîêàðü 06.12.
Äîðîõîâà Ëèäèÿ Âèêòîðîâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 06.12.
Íàêîíå÷íèêîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ çàì.íà÷.öåõà

ïî îáîðóäîâàíèþ 08.12.
Ëóíèí Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ òåðìèñò 08.12.
Äåðãàëîâ Âàëåðèé Þðüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 09.12.
Ëþáàâèíà Íàòàëüÿ Êîíñòàíòèíîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 09.12.
Ìàëþêîâà Òàòüÿíà Ãåííàäüåâíà èíæåíåð 1-é êàò. 09.12.
Ðÿçàíöåâ Ïàâåë Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 09.12.
Ôåäîñååâà Çèëüôèðà Âàëååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàê. 10.12.
Áåäàðåâà Íàòàëüÿ Âàëåðüåâíà ìàøèíèñò ìîå÷íîé

ìàøèíû 10.12.
Áóðëÿåâ Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

òåõíîëîãè÷. óñòàí. 10.12.
Æäàíîâà Îëüãà Èâàíîâíà ñïåöèàëèñò ïî ãðóçî-

ïåðåâîçêàì 1 êàò. 11.12.
Êóðêîâ Àíòîí Âÿ÷åñëàâîâè÷ âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà-

ãðóç÷èê 11.12.

Øâûðîâ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.
â ïð-âå àýðîç.óïàê. 12.12.

Åëèñååâ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.
â ïð-âå àýðîç.óïàê. 13.12.

Àðæåâèêèí Ñåðãåé Êèìîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.
â ïð-âå àýðîç.óïàê. 14.12.

Ìàéäàííèêîâ Èâàí Âëàäèìèðîâè÷ êîìïëåêòîâùèê-
ãðóç÷èê 14.12.

Êðàâåö Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ ãðóç÷èê 15.12.
Ñòðåêàëîâà Ñòåïàíèäà Ôåäîðîâíà ëèòåéùèê ïëàñòìàññ 16.12.
Ñóïðóíîâ Èãîðü Èâàíîâè÷ ýíåðãåòèê 16.12.
Ëîñåâ Âÿ÷åñëàâ Âèêòîðîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 16.12.
Ìîíàõîâà Èðèíà Âàëåðüåâíà èíæåíåð 1êàò. 17.12.
Áîñåíêî Íàòàëèÿ Âëàäèìèðîâíà êîíòðîëåð êà÷åñòâà ïðîäóê-

öèè è òåõïðîöåññà 17.12.
Êàñàòñêèé Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê õîëîäíî-øòàìïî-

âî÷íîãî îáîðóä. 18.12.
Êîáçàðåâà Åëåíà Âëàäèìèðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê18.12.
Ãîëóáü Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 19.12.
Ïåòðåíêî Ëþäìèëà Áîðèñîâíà ñïåöèàëèñò ïîãðóçî÷íî-ðàç-

ãðóçî÷íûõ ðàáîò á/ê 20.12.
×èïóëÿåâà ßíà Âàëåíòèíîâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 20.12.
Ëþáàâèí Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 20.12.
Ïîääóáíàÿ Ñâåòëàíà Èâàíîâíà ýêîíîìèñò 1-é êàò. 20.12.
Èëüèí Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ íàëàä÷èê õîëîäíî-øòàìïî-

âî÷íîãî îáîðóä. 20.12.
Ãåéäå Ïàâåë Ïàâëîâè÷ ýëåêòðîãàçîñâàðùèê 20.12.
Íåñìåëüöåâ Èãîðü Ãåííàäüåâè÷ íàëàä÷èê ìàøèí è àâò.ëèíèé

èçä. èç ïëàñòìàññ 21.12.
Àñòàøîâà Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà ñìåííûé ìàñòåð 23.12.
Ïîïîâà Ñâåòëàíà Èâàíîâíà âåäóùèé èíæåíåð 23.12.
Ìèæåíñêèé Âàñèëèé Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê òåõíîëîãè÷.

îáîðóäîâàíèÿ 23.12.
Òåðÿåâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà ëàáîðàíò õèì.àíàëèçà 24.12.
Øåâ÷åíêî Âàëåðèé Âàñèëüåâè÷ âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ 24.12.
Êóçüìèíûõ Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 24.12.
Áåëèìîâà Îêñàíà Ìèõàéëîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàê. 24.12.
Ãîëîâ÷àíñêàÿ Îêñàíà Âèêòîðîâíà èíæåíåð-ìèêðîáèîëîã

2 êàò. 25.12.
Àêèìîâ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 26.12.
Ãîðíîñòàëü Íàòàëüÿ Âàëåíòèíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàê. 26.12.
Ëàðèîíîâà Åëåíà Èâàíîâíà ïå÷àòíèê ïî æåñòè 26.12.
Ãîëîâàöêèé Åâãåíèé Âëàäèìèðîâè÷ ãðóç÷èê 26.12.
Àëåêñàíäðîâ Âèòàëèé Àíàòîëüåâè÷ èíñïåêòîð

ïî òðàíñïîðòó 29.12.
Ñòðåøíàÿ Åëåíà Íèêîëàåâíà ãðóíòîâàëüùèê 30.12.
Ìàðêèí Îëåã Âèòàëüåâè÷ âîäèòåëü 30.12.
Ñåðäþêîâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ ãðóç÷èê 30.12.
Èâàíîâà Îêñàíà Âèêòîðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàê. 30.12.
Áóÿâ÷èêîâ Åâãåíèé Âàäèìîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

â ïð-âå àýðîç.óïàê. 31.12.

Þðüåâà Âèîëåòòà Âàñèëüåâíà ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì
ñ îáùåñòâåííîñòüþ 04.12.

Êîñèëîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ âåäóùèé ñïåöèàëèñò
ïî äèçàéíó 05.12.

Ïåðåïåëêèí Ïàâåë òåððèòîðèàëüíûé ìåíåäæåð
Íèêîëàåâè÷ 10.12.
Ñàãàë Åëåíà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ìèõàéëîâíà 12.12.
Ãîëîâèíñêàÿ Îëüãà Ñåðãååâíà àññèñòåíò ðóêîâîäèòåëÿ

äèâèçèîíà 27.12.


