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Ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ïðåäñåäàòåëåì îáúåäèíåííîãî
ïðàâëåíèÿ ãðóïïû êîìïàíèé «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» íàçíà÷åí Ãåííàäèé  Ô¸äî-
ðîâè÷ Àôîíèí, ðàíåå çàíèìàâøèé
ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«ÀÐÍÅÑÒ».  Äîëæíîñòü ïðåäñåäà-
òåëÿ îáúåäèíåííîãî ïðàâëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò áîëåå øèðîêèå ïðåä-
ñòàâèòåëüñêèå ïîëíîìî÷èÿ, à ïî-
òîìó â èíòåðåñàõ êîìïàíèè è æè-
òåëåé ãîðîäà â öåëîì Ãåííàäèé
Ôåäîðîâè÷ íàìåðåí áàëëîòèðîâàòü-
ñÿ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ñòàâ-

ŒÚ ÔÂ‚Ó„Ó ÎËˆ‡

ÐÅÔÎÐÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå íûíåøíå-
ãî ãîäà è íà 2007  ãîä çàïëàíèðîâàí
ñåðüåçíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà. Êîì-
ïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» óæå çàïëàíèðîâà-
ëà òðèäöàòèïðîöåíòíûé ðîñò íà 2007
ãîä, àìáèöèîçíûå ïëàíû è ó ïàðò-
íåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðàêòíîå
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ». Îêòÿáðü ïîáèë âñå ðåêîðäû
– òàêîãî îáúåìà çàÿâîê ó «ÀÐÍÅÑ-
ÒÀ» íå áûëî íèêîãäà. Ñåãîäíÿ ìû
ðàáîòàåì íà ïðåäåëå ìîùíîñòåé, èñ-
ïîëüçóÿ âñå ðåçåðâû,  óïëîòíÿÿ ðà-
áî÷åå âðåìÿ. ×òîáû  îáåñïå÷èòü âû-
ïîëíåíèå ýòèõ ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ,
íàì íóæíà ñåðüåçíàÿ ïåðåñòðîéêà  â
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà,
ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ,
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è ïîêóïêà ñîâðåìåííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ÿñíî, ÷òî ïðîñòî ëàê è
ïðîñòî èíñåêòèöèä  íàó÷èëèñü äåëàòü
âñå, íî ðûíîê òðåáóåò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ òîâàðîâ. Ïðîèçâåñòè èõ â
Ðîññèè ìîæåò òîëüêî «ÀÐÍÅÑÒ». Ê
ïðèìåðó, ìû ìíîãî ïîâîçèëèñü ñ âû-
ïóñêîì ëàêà íà èçîïðîïèëîâîì ñïèð-
òå, íî, â êîíöå êîíöîâ, ïîëó÷èëè
óíèêàëüíóþ ðåöåïòóðó, è, áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó, îòáèðàåì ñåé÷àñ äîëþ ðûí-
êà ó êîíêóðåíòîâ. Êîíå÷íî, îñîáûå
òåõíîëîãèè òðåáóþò áîëüøèõ èíâåñ-
òèöèé è âðåìåíè äëÿ  âíåäðåíèÿ, íî
èìåííî îíè ïîçâîëÿþò ïðåäïðèÿòèþ
ñîõðàíÿòü ñòàòóñ óñòîé÷èâîãî ëèäå-
ðà. Ïîýòîìó ìû íàìåðåíû ïðîäîë-

ÕÓ‚˚Â  „ÓËÁÓÌÚ˚

КУРС – НА ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Åâãåíèé ÊÀÐÀÓËÎÂ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»:

3 îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî âàæíåéøèõ ðåøåíèé â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ.  Òàê, â öåëÿõ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû êîìïà-
íèè «ÀÐÍÅÑÒ», áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ  â îðãàíèçàöèîííî-øòàòíóþ
ñòðóêòóðó ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ». Â ñîñòàâ ñëóæáû ïðåçèäåíòà ââåäåíà øòàò-
íàÿ åäèíèöà – ïðåäñåäàòåëü îáúåäèíåííîãî ïðàâëåíèÿ ãðóïïû êîìïàíèé
«ÀÐÍÅÑÒ»,  ïîä÷èíÿþùèéñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðåçèäåíòó ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».

ðîïîëüñêîãî êðàÿ.  Ïî ìíåíèþ Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ, Àôîíèí – íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùàÿ êàíäèäàòóðà äëÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ íàøèõ èíòåðåñîâ â
êðàåâîé Äóìå è êîíñîëèäàöèè âñåõ
ïîçèòèâíûõ ñèë ãîðîäà. Ýòî îïûò-
íûé ðóêîâîäèòåëü, çàðåêîìåíäî-
âàâøèé ñåáÿ êîíêðåòíûìè äåëàìè,
ê òîìó æå ïðèðîæäåííûé äèïëîìàò:
ó íåãî õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ïðà-
âèòåëüñòâîì êðàÿ, ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà, ðàçëè÷íûìè
ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, à ýòî
î÷åíü âàæíî äëÿ äàëüíåéøåé ðàáî-

òû. Ïðè ýòîì îí íå ïðèíàäëåæèò
íè ê îäíîé èç ïàðòèé, ÷òî ãîâîðèò
î åãî ñåðüåçíîì ïîäõîäå  ê âûáîðó
ïîëèòè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ.
Ñëîâîì, ýòî äîñòîéíàÿ êàíäèäàòó-
ðà è,  íàäåþñü,  Ãåííàäèé Ôåäîðî-
âè÷ ïîëó÷èò ïîääåðæêó íåâèííî-
ìûñöåâ.

Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ
«ÀÐÍÅÑÒ» íàçíà÷åí Åâãåíèé Èâà-
íîâè÷ Êàðàóëîâ, êîòîðûé äî ýòî-
ãî çàíèìàë äîëæíîñòü ãëàâíîãî èí-
æåíåðà â ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».
Åâãåíèé Èâàíîâè÷ – ýòî ÷åëîâåê,
êîòîðûé îòâå÷àåò âñåì  òðåáîâàíè-
ÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ïåðâîìó ðó-
êîâîäèòåëþ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».
Ñïåöèàëèñò âûñî÷àéøåé òåõíè÷åñ-
êîé ãðàìîòíîñòè, ñ áîëüøèì ïðî-
èçâîäñòâåííûì è àäìèíèñòðàòèâ-
íûì îïûòîì, îí ñïîñîáåí
ðåàëèçîâàòü ãëîáàëüíûå ïëàíû ïî

Ãðóïïà êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ» è, ïðåæäå âñåãî, åå  ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ», ñåãîäíÿ ïåðåæèâàþò î÷åðåäíîé ýòàï ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ. Çàäà÷à, êîòîðóþ ÿ ñòàâëþ ïåðåä ñîáîé â íîâîé äîëæíîñòè  - ñîçäàòü
ñáàëàíñèðîâàííóþ ñòðóêòóðó, ñïîñîáíóþ îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå  ïëàíà ïðî-
èçâîäñòâà è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü  ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì.

æàòü ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ âñåãî íî-
âîãî, ÷òî åñòü â ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Ó íàñ ìíîãî çàäà÷: ìîäåðíèçà-
öèÿ 7-é ëèíèè öåõà áàëëîíîâ, ïðè-
îáðåòåíèå åùå îäíîé ëèíèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó àëþìèíèåâîãî áàëëîíà,
èíâåñòèöèè â öåõ êëàïàíîâ äëÿ çà-
êóïêè áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ìà-
øèí. Ïîòðåáíîñòü â æåñòÿíîì áàë-
ëîíå çàñòàâëÿåò íàñ èñêàòü
àëüòåðíàòèâíîãî ïîñòàâùèêà.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ìû ñòîëêíóëèñü
ñ ðàñøèðåíèåì àññîðòèìåíòà è òè-
ïîðàçìåðà áàëëîíîâ, ìû ïîíÿëè,
÷òî öåõ íàïîëíåíèÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ
ñ çàäà÷åé è íå ìîæåò  îñâîèòü  òîò
îáúåì, êîòîðûé âûäàâàë, íàïîëíÿÿ

ñòàíäàðòíûé áàëëîí äèàìåòðîì 45
ìì, ïîýòîìó ê âåñíå íà «ÀÐÍÅÑ-
ÒÅ» äîëæíà ïîÿâèòüñÿ åùå îäíà ëè-
íèÿ íàïîëíåíèÿ. Â äàëüíåéøåì
ïëàíèðóåì çàêóïàòü ëèíèè ñ ìåíü-
øåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ äëÿ âû-
ïóñêà áîëåå ðàçíîîáðàçíîãî àññîð-
òèìåíòà – ïî ýòîìó ïóòè èäóò âñå
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, êî-
òîðûå èìåþò îáøèðíûé àññîðòè-
ìåíò.

Ïðåäñòîèò ñäåëàòü ðåâîëþöèþ è
â îáëàñòè óïàêîâêè - ìåõàíèçèðî-
âàòü ýòîò ïðîöåññ â öåõå íàïîëíå-
íèÿ. ß èìåþ â âèäó óñòàíîâêó óïà-
êîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïîäàðî÷íûõ íàáîðîâ, íàáîðîâ äëÿ
ñóïåðìàðêåòîâ è òîðãîâûõ ñåòåé.
Ïîêóïêà òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ îáîé-
äåòñÿ â ñóììó îêîëî 2-õ ìèëëèîíîâ
åâðî, íî åñëè ìû çàÿâëÿåì ñåáÿ êàê
åâðîïåéñêàÿ êîìïàíèÿ, òî ïîéòè íà
ýòè çàòðàòû ïðèäåòñÿ.

Áóäåì ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî
ïðîïåëëåíòîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ àâ-
òîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà è
ðàñøèðåíèÿ ñêëàäà äèìåòèëîâîãî
ýôèðà. Ñîçäàâ â ñâîå âðåìÿ ñîá-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðîïåëëåí-
òîâ,  ìû ïîñòóïèëè ìóäðî  è ïðèîá-
ðåëè êîëîññàëüíîå ïðåèìóùåñòâî:
ñåãîäíÿ «ÀÐÍÅÑÒ» ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëåì
ïðîïåëëåíòîâ. Ýòî ïîäðàçäåëåíèå
ñàìîå çàòðàòíîå, íî, áëàãîäàðÿ åìó,
ìû âûèãðûâàåì â òåõíîëîãèÿõ, ðå-
öåïòóðàõ è ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿ-
åì  òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêîâ.

Äóìàþ, ÷òî ìíå óäàñòñÿ ïîïðà-
âèòü äåëà è ñ âûïóñêîì ïðîäóêöèè
â ïîëèìåðíîé óïàêîâêå. Çàêàçû, êî-
òîðûå äåëàåò êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»,
ñòèìóëèðóþò íàñ óâåëè÷èòü  ïðîèç-
âîäñòâî ýòîé ïðîäóêöèè â 2007 ãîäó

êàê ìèíèìóì â äâà ðàçà. ß ñòîÿë ó
èñòîêîâ ðàáîòû ñ êîìïàíèÿìè
Schwarzkopf & Henkel, L

,
Oreal,  äó-

ìàþ, ÷òî íàì óäàñòñÿ ïðèâëå÷ü
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè è â
êà÷åñòâå çàêàç÷èêîâ ïðîäóêöèè â ïî-
ëèìåðíîé óïàêîâêå. Ó÷èòûâàÿ ýòî,
«ÀÐÍÅÑÒ» ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çà-
äà÷ó ïîñòðîèòü ïðàêòè÷åñêè íîâîå
ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ â ïîëèìåðíîé
óïàêîâêå.

Áîëüøàÿ ðîëü â ýòèõ ïåðåìåíàõ
îòâåäåíà òåõíîëîãè÷åñêîìó îòäåëó,
âåäü íà ñëåäóþùèé ãîä åãî ñîòðóä-
íèêàì ïðåäñòîèò ðàçðàáîòàòü 94 íàè-
ìåíîâàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ, èç íèõ 48
– â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå.

Âïåðåäè - íåïî÷àòûé ïëàñò ðà-
áîòû, è íàøà çàäà÷à – ñáàëàíñèðî-
âàòü âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû,
ñïëîòèòü êîëëåêòèâ, ïîääåðæèâàòü â
íåì áëàãîïðèÿòíûé  ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò è íàöåëèòü âñå
ïîäðàçäåëåíèÿ íà âûïîëíåíèå çàäà÷.
Óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû óæåñòî÷àþò-
ñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíî ìåíÿòü-
ñÿ è  íàøå  ìûøëåíèå. Âñåìèðíî èç-
âåñòíûé ìàðêåòîëîã, ñîçäàòåëü
êîíöåïöèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Äæåê
Òðàóò â ñâîåé êíèãå «Ìàðêåòèíãîâûå
âîéíû» ñêàçàë: «Êòî íå ìîæåò èçìå-
íèòüñÿ – óìðèòå». Ìû äîëæíû ÷åò-
êî ïîíèìàòü, ÷òî äåíüãè íàäî çàðà-
áàòûâàòü, ÷òî äîïîëíèòåëüíî
ïðîèçâåäåííûå áàëëîíû óâåëè÷èâà-
þò ôîíä îïëàòû òðóäà, è ïðè òåõ
îáúåìàõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ âûïîëíÿ-
åò çàâîä, ó íàñ áóäóò äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèå êîýôôèöèåíòû ïî ïðåìèðîâà-
íèþ. Çíà÷èò, íàäî ðàáîòàòü áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíî, ñ ìåíüøåé ÷èñ-
ëåííîñòüþ. Êàæäûé äîëæåí îòðàáà-
òûâàòü ñâîé õëåá  è ïîëó÷àòü àäåê-
âàòíî âëîæåííûì óñèëèÿì.

óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, à ýòî ñåé÷àñ âîçìîæíî ëèøü
ïóòåì íàðàùèâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ
ìîùíîñòåé.

Ñåãîäíÿ ïåðåä «ÀÐÍÅÑÒÎÌ»
ñòîÿò âàæíûå è íåïðîñòûå çàäà-
÷è, íî ÿ óâåðåí, ÷òî  ïîä íà÷àëîì
íîâûõ ðóêîâîäèòåëåé êîëëåêòèâ ñ
íèìè ñïðàâèòñÿ.

Àíàòîëèé ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ,
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

Àíàòîëèé
Àëåêñàíäðîâ

Åâãåíèé
Êàðàóëîâ
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Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå
òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåî-
äíîêðàòíûì óâåëè÷åíèåì  êîì-
ïàíèåé «Àðíåñò» çàäàíèÿ íà âû-
ïóñê ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ
ìàðîê,  ïðîèçâîäñòâî óñïåøíî
ñïðàâèëîñü ñ çàäàíèåì ñåíòÿáðÿ.
Çà ýòîò ìåñÿö âûïóùåíî 11 ìèë-
ëèîíîâ 703  òûñÿ÷ øòóê áàëëî-
íîâ, îäíàêî 375 òûñÿ÷ èç íèõ íå
äîóêîìïëåêòîâàíî.

Áèçíåñ-ïëàí ïî ïðîäóêöèè
ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê çà
ìåñÿö ïåðåâûïîëíåí íà 20%,
ïðèðîñò ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïå-
ðèîäó ïðîøëîãî ãîäà ñîñòàâèë
44%. Â òî æå âðåìÿ áèçíåñ-ïëàí
ïî êîíòðàêòíîìó ïðîèçâîäñòâó
âûïîëíåí ëèøü íà 43%. Â öå-
ëîì ïðè ïðèðîñòå âûïóñêà ïðî-
äóêöèè íà 35% ê óðîâíþ ïðî-
øëîãî ñåíòÿáðÿ, îòñòàâàíèå îò
áèçíåñ-ïëàíà ñîñòàâèëî  12%.

Â 3 êâàðòàëå âûïóùåíî ïðî-
äóêöèè âûøå óðîâíÿ ïðîøëîãî
ãîäà íà 1%,  íî íèæå áèçíåñ-ïëà-
íà íà  19%.

Çà 9 ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêèé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 82
ìèëëèîíà 364 òûñÿ÷è áàëëîíîâ,
áèçíåñ-ïëàí íåäîâûïîëíåí íà
9%. Ïåðåâûïîëíåíèå áèçíåñ-
ïëàíà 9-òè ìåñÿöåâ ïî ïðîäóê-
öèè ñîáñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê
äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïî óõîäó çà
âîëîñàìè, èíñåêòèöèäîâ è îñâå-
æèòåëåé âîçäóõà. Ïî îñòàëüíûì
ãðóïïàì òîâàðîâ - çíà÷èòåëüíîå
íåäîâûïîëíåíèå.

ÈÒÎÃÈ ÐÀÁÎÒÛ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
Çà ñåíòÿáðü, 4-é êâàðòàë  è 9 ìåñÿöåâ 2006 ãîäà

Ïî êîíòðàêòíîé ïðîäóêöèè
áèçíåñ-ïëàí ïåðåâûïîëíåí äëÿ
êîíöåðíà «Êàëèíà» íà 12%.

Äëÿ íîâûõ çàêàç÷èêîâ îáùèé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñ íà÷àëà
ãîäà ñîñòàâèë 1 ìèëëèîí 71 òû-
ñÿ÷à øòóê.

Óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè
êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ íà-
÷àëà ãîäà ñîñòàâèë 26,3%, ÷òî íà
10,9% íèæå áèçíåñ-ïëàíà è íà
2,2 % íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïå-
ðèîäà ïðîøëîãî ãîäà.

Âñåãî ñ íà÷àëà ãîäà âûïóùå-
íî 63 âèäà íîâûõ òîâàðîâ, â òîì
÷èñëå 42 âèäà òîâàðîâ ñîáñòâåí-
íûõ òîðãîâûõ ìàðîê.

Óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïî-
òåðü â ñåíòÿáðå áûë äîñòàòî÷íî
âûñîêèì, íî ñíèçèëñÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ìåñÿöåì.
Ïðåâûøåíèå íîðìàòèâà ïî ïðåä-
ïðèÿòèþ ñîñòàâèëî 3,4 ðàçà, ïî
öåõó áàëëîíîâ - 8,7 ðàçà, ñ íà-
÷àëà ãîäà ñîîòâåòñòâåííî 4,8 è
12,4 ðàçà. Íåïðîèçâîäèòåëüíûå
ïîòåðè îò ïðåâûøåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïîòåðü ñ íà÷àëà ãîäà ñî-
ñòàâèëè 300 òûñ. øò. áàëëîíîâ
íà ñóììó 4 ìëí. ðóá.

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè
(ðàáîò è óñëóã) ñ íà÷àëà ãîäà  ñî-
ñòàâèë 1273 ìëí. ðóá., ÷òî íà
14% íèæå áèçíåñ-ïëàíà.  Íà âû-
ïîëíåíèå  áèçíåñ-ïëàíà  îòðèöà-
òåëüíî ïîâëèÿëè, âî-ïåðâûõ, îò-
ñòàâàíèå ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, âî-
âòîðûõ, ñíèæåíèå ñðåäíåé öåíû
íà 0,78  ðóá. â ñâÿçè ñî ñòðóê-

òóðíûì ñäâèãîì â àññîðòèìåíòå
(çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ óäåëü-
íûé âåñ èíñåêòèöèäîâ è ñíèçèë-
ñÿ óäåëüíûé âåñ êîíòðàêòíîé
ïðîäóêöèè). Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñî-
îòâåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðî-
øëîãî ãîäà  îáúåì òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè ñíèçèëñÿ íà 1%.

Â ñåíòÿáðå ïðîäàíî ðåêîðä-
íîå êîëè÷åñòâî ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè – 13 ìèëëèîíîâ 174 òûñÿ÷è
øòóê, ÷òî ëèøü íà 1% íèæå çà-
äàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà è íà 53%
âûøå óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà. Çà
3 êâàðòàë  îáúåì ïðîäàæ ñîñòà-
âèë 35 ìèëëèîíîâ 605 òûñÿ÷
øòóê, ïðèðîñò ê ñîîòâåòñòâóþ-
ùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà
ñîñòàâèë 19%, îòñòàâàíèå îò
áèçíåñ-ïëàíà  - íà 18%. Ñ íà÷à-
ëà ãîäà îáúåì ïðîäàæ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 87 ìèëëè-
îíîâ 66 òûñÿ÷ øòóê, ÷òî íà 53
ìëí. ðóá. áîëüøå îáúåìà ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áèçíåñ-ïëàíîì îáúåì
ïðîäàæ íèæå íà 246 ìëí. ðóá.
è íà 78 ìëí. ðóá. âûøå óðîâíÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà ïðî-
øëîãî ãîäà.

Îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè
íà ñêëàäå ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.09.06 ã. ñîñòàâèëè 8555 òûñ.
øò., ñíèæåíèå îñòàòêîâ çà ìåñÿö
– 652 òûñ. øò. Ñ íà÷àëà ãîäà îñ-
òàòêè ñíèçèëèñü ëèøü íà 4659
òûñ. øò. ïðè çàïëàíèðîâàííîì
ñíèæåíèè íà 8000 ìëí. øò.

Çà ñåíòÿáðü  2006 ãîäà ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà ñîñòàâèëà

877 ÷åë.  Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ïî âûïóñêó â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè  çà ñåíòÿáðü 2006 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ  áèçíåñ-ïëàíîì
âûïîëíåíà  íà  103%.  Ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ òåêóùèì ïëàíîì  ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûïîëíå-
íà íà 113 %. Çà 9 ìåñÿöåâ
òåêóùåãî ãîäà áèçíåñ–ïëàí ïî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âû-
ïîëíåí íà 103 %.

Çà  ñåíòÿáðü 2006 ã. ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ñîñòàâèëà – 13
683 ðóá.  Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïåðèîäîì ïðîøëî-
ãî ãîäà  ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà
óâåëè÷åíà íà 17 %. Çà 9 ìåñÿöåâ
2006 ã. ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
– 11864 ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 95 %
îò óðîâíÿ áèçíåñ-ïëàíà è 103 %
îò óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà. Ïðè
ñíèæåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
îò áèçíåñ–ïëàíà íà 9 %, ñíèæå-
íèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçîø-
ëî íà 5%.

Ñâåòëàíà ÁÅÇÐÎÄÍÀß,
íà÷àëüíèê îòäåëà ñòðàòåãèè

è ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Ñâåòëàíà
Áåçðîäíàÿ

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» íàáëþäàåòñÿ ñïàä ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè â ïîëèìåðíîé óïà-
êîâêå. Òàê, çà 8 ìåñÿöåâ òåêóùåãî
ãîäà âûïóùåí 1 ìèëëèîí 11 òûñÿ÷
øòóê ôëàêîíîâ, èç íèõ 864 òûñÿ÷è
- ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè è 147
òûñÿ÷ -  êîíòðàêòíîé. Äëÿ ïðèìå-
ðà: çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä  ïðîøëî-
ãî ãîäà âûïóùåíî íà 30 òûñÿ÷ ôëà-
êîíîâ áîëüøå.  Çàãðóçêà
ìîùíîñòåé ïðîèçâîäñòâà â ïîëè-
ìåðíîé óïàêîâêå ñîñòàâëÿåò 15-
18%, è îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîìó -
îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, êàê ïî
öåíå, òàê è ïî êà÷åñòâó, óïàêîâêè.

Íàðÿäó ñ òàêîé íèçêîé çàãðó-
æåííîñòüþ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè â ïîëèìåðíîé óïà-
êîâêå,  â êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ»
ðàñòóò ïðîäàæè ïðîäóêòîâ ñåðèè
«Íÿíÿ», «Ñèÿíèå», ðàñøèðÿþòñÿ
ëèíåéêè «Ïðåëåñòü áèî» è «Ïðåëåñòü
ïðîôåññèîíàë» çà ñ÷åò ïðîäóêòîâ â
ïîëèìåðíîé óïàêîâêå, êîòîðóþ
êîìïàíèÿ çàêàçûâàåò íà ñòîðîíå. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ çäðàâîãî ñìûñëà, òà-
êîå ïîëîæåíèå âåùåé íåäîïóñòèìî:
èìåÿ ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ìû
äàåì çàðàáàòûâàòü íà ñåáå äðóãèì
ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêöèè â ïîëè-
ìåðíîé óïàêîâêå.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ðó-
êîâîäñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïî-
ýòàïíîì ïåðåâîäå ïðîäóêöèè,
âûïóñêàåìîé íà êîíòðàêòíîé îñ-

ВТОРОЕ  РОЖДЕНИЕ

íîâå, íà ñâîþ ïëîùàäêó. Ïåðâî-
î÷åðåäíîìó ïåðåâîäó ïîäëåæàëè
ïðîäóêòû ñåðèè «Íÿíÿ», «Ñèÿ-
íèå», à òàêæå ïåðåçàïóñê ñåðèè
«Fruit Blues» â ñîáñòâåííûõ ôëà-
êîíàõ èçìåíåííîãî äèçàéíà. Ïðî-
ãðàììà, ðàçðàáîòàííàÿ âî âòîðîì
êâàðòàëå, ïðåäóñìàòðèâàëà ðàñøè-
ðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ â
ïîëèìåðíîé óïàêîâêå.

Ðàáîòà ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ
âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïîëèìåðíîé
óïàêîâêå âêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâî
ñîâðåìåííîé óïàêîâêè è  ðàçðàáîò-
êó êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðåöåïòóð.

Ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèåé «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» ðàçðàáîòàíû íîâûå äèçàéíû
ÏÝÒ (ïîëèýòèëåíòåðåôòàëàò) -ôëà-

êîíîâ è ýòèêåòîê äëÿ ïðîäóêòîâ ñå-
ðèé «Íÿíÿ», «Ñèÿíèå», «Fruit Blues».
ÏÝÒ-ôëàêîí –  ñàìûé äåøåâûé, îñ-
íàñòêà äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà – òîæå.
Íà äàííîì ýòàïå ñàìèì äåëàòü ôëà-
êîí íåöåëåñîîáðàçíî, íî ïðè âûõî-
äå íà îáúåìû áîëåå äâóõ ìèëëèîíîâ
øòóê â ãîä, âîçìîæíî, áóäåò èìåòü
ñìûñë ðàññìîòðåòü çàêóïêó ñîáñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ïðîèç-
âîäñòâî ÏÝÒ-ôëàêîíà ðàçìåùåíî â
Ñòàâðîïîëå. Óæå èçãîòîâëåíû ïðåññ-
ôîðìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒ-ôëà-
êîíîâ åìêîñòüþ 1000 ìë, 500 ìë,
420 ìë, 310 ìë, 260 ìë. Äåøåâèçíà
ñàìîãî ôëàêîíà è áëèçêàÿ òðàíñïîð-
òèðîâêà ñíèæàþò åãî ñòîèìîñòü ïî
ñðàâíåíèþ ñ öåíîé ïðåäûäóùåãî
ïðîèçâîäèòåëÿ íà 30-40%.

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» èçãîòîâèë
ïðåññ-ôîðìó äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîëïàêà-äîçàòîðà äëÿ ïðîäóêòîâ
ñåðèè «Íÿíÿ». Êîëïàê ó íàñ ýêñ-
êëþçèâíûé, ñîáñòâåííîé ðàçðà-
áîòêè, ñ ìåðíûì ñòàêàí÷èêîì,
ðàñïîëîæåííûì âíóòðè êîëïà÷êà.
Ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ ìåðíîãî
ñòàêàí÷èêà, ïðè çàêðó÷èâàíèè
êîëïà÷êà, ñòàêàí÷èê âõîäèò
âíóòðü ãîðëîâèíû, ïðè ýòîì îñ-
òàòêè èç ñòàêàí÷èêà ñëèâàþòñÿ â
áóòûëêó, è îíà îñòàåòñÿ ÷èñòîé.
Ìåëî÷ü, à õîçÿéêå ïðèÿòíî.
«Íÿíÿ» â íîâîì äèçàéíå âûãëÿäèò
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî: ïðîçðà÷-
íûé ôëàêîí, öâåòíàÿ æèäêîñòü è
êîëïà÷îê â öâåò ñîäåðæèìîãî.

Óòâåðæäåíà íîðìàòèâíî-òåõ-
íè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ äëÿ ïðî-
äóêòîâ «Íÿíÿ»,  «Ñèÿíèå» è «Fruit
Blues». Ðàçðàáîòàííûå ðåöåïòóðû
îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ ÎÀÎ
«ÀÐÍÅÑÒ» è ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ
«ÀÐÍÅÑÒ». Â îêòÿáðå ìû ïðè-
ñòóïàåì ê âûïóñêó ïðîäóêòîâ
«Íÿíÿ». Â íîÿáðå âûïóñêàåì ÷è-
ñòÿùèå è ìîþùèå ñåðèè «Ñèÿ-
íèå», â äåêàáðå – «Fruit Blues».

Òàêèì îáðàçîì, îæèäàåìîå
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â ïîëè-
ìåðíîé óïàêîâêå â 2006 ã. ñî-
ñòàâèò îêîëî ìèëëèîíà 900 òû-
ñÿ÷ ôëàêîíîâ. Ïîëíîîáúåìíîå
îñâîåíèå òîëüêî ïðîäóêòîâ ñåðèé
«Íÿíÿ» è «Ñèÿíèå» ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè â ïîëèìåðíîé óïàêîâ-
êå áîëåå ÷åì íà 1 ìèëëèîí øòóê
â ãîä.

Íà 2007 ãîä çàïëàíèðîâàíî îñ-
âîåíèå âûïóñêà ãåëåé è ìàñîê äëÿ
âîëîñ, ñðåäñòâ «Ñèÿíèå-àâòî»,
øàìïóíåé «Ïðåëåñòü-áèî» è äðóãèõ.

Ïîýòàïíîå âíåäðåíèå íàìå-
÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò ê
êîíöó 2007 ã. óâåëè÷èòü âûïóñê
ïðîäóêöèè â ïîëèìåðíîé óïàêîâ-
êå íà 4 ìèëëèîíà óïàêîâîê â ãîä è
äîñòè÷ü 40% ñòåïåíè çàãðóçêè
ìîùíîñòåé.

Àëåêñàíäð ÄÎÁÐÎÍÐÀÂÎÂ,
âåäóùèé èíæåíåð

òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà

Àëåêñàíäð
Äîáðîíðàâîâ



3Октябрь 2006 г. №10(19) Èíôîðì

- Íèêîëàé ßêîâëåâè÷, ÷òî ïðè-
íåñåò «ÀÐÍÅÑÒÓ» âíåäðåíèå â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ìîäóëÿ «Ñâîäíîå ïëàíè-
ðîâàíèå»?

- Ñåãîäíÿ Ðîññèÿ óæå âîøëà â
ìèðîâûå ñèñòåìû èíôîðìàöèè, ñåð-
òèôèêàöèè ïðîäóêöèè, ñåðòèôèêà-
öèè äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö
è äðóãèå, îñòàëîñü òîëüêî âîéòè â
ìèðîâóþ ñèñòåìó òîâàðíîãî îáðàùå-
íèÿ ÂÒÎ. Áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ó÷åòà íåâîçìîæíî ñîçäàòü âñå-
îáúåìëþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, à
òî, ÷òî îíà äîëæíà áûòü âñåîáúåì-
ëþùåé, äèêòóåòñÿ ñèñòåìîé êà÷å-
ñòâà ïî ISO. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ïðèÿòèþ íåîáõîäèìà ñòðóêòóðà
êîëëåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà ïðè äî-
âåðèòåëüíîì åäèíîíà÷àëüíîì óïðàâ-
ëåíèè ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.
Íî, ÷òîáû óïðàâëÿòü îäíîìó, íóæ-
íà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ  ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äå-
ÿòåëüíîñòè.

Äëÿ íàñ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, à äëÿ åãî
ïðàâèëüíîé è áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû
íåîáõîäèìî ÷åòêîå óïðàâëåíèå íà îñ-
íîâå åæåìèíóòíîãî àíàëèçà ñèòóàöèè.
Ýòèì è ïðèçâàíà çàíèìàòüñÿ ñèñòåìà
«Ñâîäíîå ïëàíèðîâàíèå», êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò íàì ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ïëà-
íèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè. Ñèñòåìà àâòîìàòèçèðóåò
ïëàíèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, îñó-
ùåñòâëÿåò òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü êà-
÷åñòâà, ìîíèòîðèò ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè. Â îêòÿáðå ìû ýòîò ïðî-
åêò çàïóñòèëè.

- ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäóëü
«Ñâîäíîå ïëàíèðîâàíèå»?

œÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ

«ÑÒÛÊÎÂÊÀ» ÌÎÄÓËß
ÏÐÎØËÀ ÍÎÐÌÀËÜÍÎ

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñâÿçàíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è íîðìàòèâîâ
ïðè ïðîèçâîäñòâå, ðåàëèçàöèè è ýêñïëóàòàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,
òîâàðîâ è óñëóã. Ñîîòâåòñòâóÿ òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
ñòðîèò ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû, îðèåíòèðóÿñü íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû. Òàê, â îêòÿáðå áûë ââåäåí â òåñòîâóþ ýêñïëóàòàöèþ ìîäóëü «Ñâîäíîå
ïëàíèðîâàíèå» êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Axapta.  Îá ýòîì
íîâîââåäåíèè ìû áåñåäóåì ñ äèðåêòîðîì ïî ïðîèçâîäñòâó Íèêîëàåì Ãóùåé.

- Â ìîäóëå âûïîëíÿåòñÿ äîëãî-
ñðî÷íîå è êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðî-
âàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ëî-
ãèñòè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîíòóðîâ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè çàò-
ðàò íà ñîäåðæàíèå ñêëàäà è îïòè-
ìèçàöèè ðàáîòû âñåé öåïî÷êè ïî-
ñòàâîê: îò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ ÷åðåç
ïðîèçâîäñòâî ê êëèåíòàì.

Ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñ-
êèé îòäåë ââîäèò â ñèñòåìó ìåñÿ÷-
íûå è äåêàäíûå ïëàíû ïðîäàæ, íà
èõ îñíîâå îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ââîäèò ïëàí  çà-
êóïîê ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ è
êîìïëåêòóþùèõ. Ïðè ýòîì ñïëàíè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
äîãìîé. Åå ìîæíî èçìåíÿòü, óäà-
ëÿòü, îäîáðÿòü, ïîäâåðãàòü ïåðåïëà-
íèðîâàíèþ â ëþáîé ìîìåíò âðåìå-
íè. Ò.å. îòâåòñòâåííîñòü çà
ïðèíÿòèå êîíå÷íîãî ðåøåíèÿ âñå
ðàâíî îñòàåòñÿ çà ÷åëîâåêîì. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ðîëü ñïåöèàëèñòîâ â ðà-
áîòå ñèñòåìû, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-äèñ-
ïåò÷åðñêîãî îòäåëà, ñòàíîâèòñÿ îñî-
áåííî çíà÷èìîé.

Íà îñíîâå àíàëèçà äîêóìåíòîî-
áîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé áûëà ïîëó÷åíà ñõåìà äîêóìåí-
òîîáîðîòà ñìåííîãî ìàñòåðà è
ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî åå îï-
òèìèçàöèè. Ðàíåå ôîðìèðóåìûå
âðó÷íóþ äîêóìåíòû, òàêèå êàê òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ êàðòà, ñìåííûé ðà-
ïîðò, çàäàíèå íà ñëåäóþùóþ ñìå-
íó,  ïðåäëîæåíî ôîðìèðîâàòü â
ñèñòåìå Axapta. Çàÿâêà íà çàâîç
ñûðüÿ â íîâîé ñèñòåìå ôîðìèðóåò-
ñÿ êëàäîâùèêîì êàê òðåáîâàíèå-íà-
êëàäíàÿ, îò äîêóìåíòà «Çàäàíèå íà

ñëåäóþùóþ ñìåíó» ïðåäëîæåíî îò-
êàçàòüñÿ, ò.ê. â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûì ðåãëàìåíòîì ðàáîòû ïðîèçâîä-
ñòâåííûå çàêàçû áóäóò
ôîðìèðîâàòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
äèñïåò÷åðñêèì îòäåëîì.

-  Êàê øåë ïðîöåññ âíåäðåíèÿ?
- Â íà÷àëå ãîäà  Ñîâåò äèðåêòî-

ðîâ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» ïðèíÿë ðåøå-
íèå îá îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì
«ÀÐÍÅÑÒ-ÈÒ» áûëî ïðåäëîæåíî
ïðîâåñòè îïèñàíèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ «êàê åñòü» è ñîâìå-
ñòíî ñ ïðîèçâîäñòâîì ïîäãîòîâèòü
îïòèìèçèðîâàííóþ ìîäåëü áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ «êàê äîëæ-
íî áûòü». Ïðè ýòîì ñòàâèëèñü öåëè:

· óìåíüøèòü äóáëèðóþùèå îïå-
ðàöèè, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèçèòü îïå-
ðàòèâíûå èçäåðæêè;

· ñäåëàòü ïëàíèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè áîëåå äåòàëüíûì,
÷òî äîëæíî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü;

· êîíòðîëèðîâàòü òåêóùèå îñ-
òàòêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé è ýòèì ñàìûì èõ ñíèçèòü.

Âûïîëíåíèå ýòèõ çàäà÷ àâòîìà-
òè÷åñêè óìåíüøàåò îøèáêè è ïîâû-
øàåò óïðàâëÿåìîñòü ïðîèçâîäñòâîì.

Â èþëå áûë èçäàí ïðèêàç «Î
âíåäðåíèè ïðîöåññà àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ», ñîãëàñíî êîòîðîìó ñ 1
íîÿáðÿ 2006 ãîäà äîëæíà íà÷àòüñÿ
îïûòíî-ïðîìûøëåííàÿ ýêñïëóàòà-
öèÿ ìîäóëÿ «Ñâîäíîå ïëàíèðîâàíèå»
â êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå Axapta.

Ïîäãîòîâêîé ïðîåêòà çàíÿëàñü
ðàáî÷àÿ ãðóïïà, â ñîñòàâ êîòîðîé îò
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» âîøëè íà÷àëüíèê
ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îò-
äåëà È. Êîâàëåíêî, èíæåíåð ïðîèç-
âîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà
Í. Êà÷àíîâà,  òåõíîëîã öåõà íàïîë-
íåíèÿ Å. Þðêîâà, èíæåíåð îòäåëà
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Å.
×åðâÿêîâà, èíæåíåð îòäåëà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ Î.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñ óâåëè-
÷åíèåì òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé ïîòðåáèòåëü ïðåäúÿâëÿåò ê
îñâåæèòåëÿì âîçäóõà âñå áîëü-
øå òðåáîâàíèé è ïîæåëàíèé.
Ìíîãèå ëþäè õîòÿò èçáàâëÿòü-
ñÿ îò íåïðèÿòíûõ çàïàõîâ, íî
óæå íå ïðîñòî ìàñêèðóÿ èõ, à
ïîëíîñòüþ íåéòðàëèçóÿ. Íåìà-
ëîâàæíûì ïðè ýòîì  ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå îñîáîé ïðèÿòíîé àò-
ìîñôåðû â äîìå. Èìåííî ñ
ýòîé öåëüþ  áûëè ðàçðàáîòàíû
î÷èñòèòåëè âîçäóõà, ñðàçó çàâî-
åâàâøèå ïîïóëÿðíîñòü ó ïîêó-
ïàòåëÿ.

Ïåðâàÿ ïàðòèÿ î÷èñòèòåëåé
âûøëà ñ êîíâåéåðà 16 îêòÿáðÿ.

Ìèðîí÷åíêî, è îò ÎÎÎ «ÀÐÍÅÑÒ-
ÈÒ»  - äèðåêòîð Ì. Ãîðøêîâ, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ Þ.Êàðàñåâ è
èíæåíåð-ïðîãðàììèñò À. Âîðîíèí.
Çà òðè ìåñÿöà ñïåöèàëèñòû èçó÷èëè
ìåòîäèêó ïðîöåññà â ñèñòåìå, ïîñò-
ðîèëè ìîäåëü è ïðîòîòèï ïðîöåññà,
íàñòðîèëè ñïðàâî÷íèêè ñûðüÿ è ïî-
ëóôàáðèêàòîâ, ïðîâåëè ðåâèçèþ ñïå-
öèôèêàöèé ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íà-
÷àëàñü òåñòîâàÿ ýêñïëóàòàöèÿ ìîäóëÿ.

Ñïåöèàëèñòû «ÀÐÍÅÑÒ-ÈÒ» çà
ýòî âðåìÿ ïðîâåëè îáó÷åíèå ðàáîò-
íèêîâ, íàñòðîéêó ñèñòåìû, ðàçðà-
áîòàëè ìîäèôèêàöèè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãëàìåíò è ïîëüçî-
âàòåëüñêèå ïðîöåäóðû ïðîöåññà
«Ñâîäíîå ïëàíèðîâàíèå». Äëÿ ñòà-
áèëüíîé ðàáîòû ñåòåâûõ ïîäêëþ÷å-
íèé â öåõå íàïîëíåíèÿ áûëè ïðîëî-
æåíû îïòèêîâîëîêíîâûå ëèíèè.

Îäíèì ñëîâîì, ýêñïëóàòàöèÿ
ìîäóëÿ «Ñâîäíîå ïëàíèðîâàíèå»,
êîòîðûé ìû òàê äîëãî æäàëè,  íà÷à-
ëàñü. Ýòî åùå áîëüøå ïîâûñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñïàñèáî. Óñïåõîâ â ðàáîòå ñ íî-
âîé ñèñòåìîé ó÷åòà!

Áåñåäîâàëà
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

ÕÓ‚ËÌÍË

ÑÅÌÜß  «SYMPHONY» ÐÀÑÒÅÒ
Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» ñíîâà ðàäóåò íàñ íîâèíêàìè. Ñ ñåðåäèíû

îêòÿáðÿ íà÷àëîñü íàïîëíåíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ îñâåæèòåëåé – î÷è-
ñòèòåëåé âîçäóõà «Symphony».

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ íîâîãî ïðî-
äóêòà «Symphony» – íåéòðàëè-
çîâàòü íåïðèÿòíûå è íåæåëà-
òåëüíûå çàïàõè. Àêòèâíûå
êîìïîíåíòû, âõîäÿùèå â åãî
ñîñòàâ, âñòóïàþò â ðåàêöèþ ñ
ìîëåêóëàìè íåïðèÿòíîãî çàïà-
õà, ïîëíîñòüþ ðàçðóøàÿ èõ. Òà-
êèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ æåëà-
åìûé ðåçóëüòàò – â êîìíàòå
èäåàëüíî ÷èñòûé âîçäóõ!

Ñîçäàâàÿ «Symphony», êîì-
ïàíèÿ ïîçàáîòèëàñü î òîì, ÷òî-
áû óäîâëåòâîðèòü âêóñû äàæå
ñàìûõ òðåáîâàòåëüíûõ ïîêóïà-
òåëåé. Êàæäûé àðîìàò ïîäî-
áðàí ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ:
«Ïîäñíåæíèê» ñî÷åòàåò íå-

æíûå íîòû âåñåííåãî ëåñà è
äàðèò ïðîõëàäó âåñåííåé êàïå-
ëè, «Óòðåííÿÿ ðîñà» ñîçäàåò
íåïîâòîðèìóþ àòìîñôåðó óò-
ðåííåé ñâåæåñòè, íåæíûé àðî-
ìàò «ßáëîíåâîãî öâåòà» ïåðå-
íåñåò â áëàãîóõàþùóþ
àòìîñôåðó óòðåííåãî ñàäà, à
èçûñêàííûé àðîìàò ìîëîäîé
õâîè ñ ëåãêèìè íîòàìè ñîñíû
è êåäðà ñîçäàäóò îùóùåíèå íà-
òóðàëüíîé ñâåæåñòè.

Íîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïîñòóïèò â
ïðîäàæó â íîÿáðå, è  Âû ñìîæå-
òå ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü åå.
«Symphony»  - àòìîñôåðà ÷èñ-
òîòû è ñâåæåñòè â Âàøåì äîìå!

Âèîëåòòà ÞÐÜÅÂÀ,
ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì ñ
îáùåñòâåííîñòüþ ÎÀÎ
«Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»

Ô î òî

Íèêîëàé
Ãóùà



4   Октябрь 2006 г. №10(19)Èíôîðì

ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß
Îêòÿáðü äëÿ ãðóïïû

êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ» áîãàò
êàäðîâûìè è îðãàíèçàöèîííûìè

èçìåíåíèÿìè

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
 4 îêòÿáðÿ ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äè-

ðåêòîðîâ Ãåííàäèé Ôåäîðîâè÷ Àôîíèí íà-
çíà÷åí ïðåäñåäàòåëåì îáúåäèíåííîãî ïðàâ-
ëåíèÿ ãðóïïû êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ».

 4 îêòÿáðÿ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» íàçíà÷åí Åâãåíèé Èâàíî-
âè÷ Êàðàóëîâ, äî ýòîãî çàíèìàâøèé äîëæ-
íîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».

 2 îêòÿáðÿ íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîä-
ñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà íàçíà÷åíà
Èðèíà Àëåêñååâíà Êîâàëåíêî, ðàíåå çàíè-
ìàâøàÿ äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíè-
êà ÏÄÎ.

 9 îêòÿáðÿ â ñòðóêòóðå ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» ñîçäàí îòäåë òðóäà è çàðàáîòíîé
ïëàòû, íà÷àëüíèêîì êîòîðîãî íàçíà÷åíà Òà-
òüÿíà Âëàäèìèðîâíà Æàâîðîíêîâà, çàíè-
ìàâøàÿ äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îòäåëà ýêî-
íîìèêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ
«ÀÐÍÅÑÒ»

 2 îêòÿáðÿ à îòäåëå ïðîäàæ èç äèâè-
çèîíà «Çàðóáåæüå» âûäåëåí äèâèçèîí «Óê-
ðàèíà», êîòîðûé âîçãëàâèë Àëåêñàíäð Èâà-
íîâè÷ Êóëàêîâ, ðàíåå çàíèìàâøèé ïîçèöèþ
ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæåðà.  

 Íà ïîçèöèþ ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæå-
ðà ïî Âîñòî÷íîé Óêðàèíå íàçíà÷åí Ãåííà-
äèé Âëàäèìèðîâè÷ Òêà÷åâ.  Ïðåäûäóùàÿ
äîëæíîñòü - òåððèòîðèàëüíûé ìåíåäæåð ïî
Õàðüêîâó.

 11 îêòÿáðÿ àññèñòåíòîì ðóêîâîäèòå-
ëÿ äèâèçèîíà «Óêðàèíà» íàçíà÷åíà Îëüãà
Ñåðãååâíà Ãîëîâèíñêàÿ.

 12 îêòÿáðÿ ê ðàáîòå íà ïîçèöèè «Ðó-
êîâîäèòåëü äèâèçèîíà «Çàïàä» ïðèñòóïèëà
Åëåíà Âèêòîðîâíà Òþðèíà. Â çîíå îòâåò-
ñòâåííîñòè Åëåíû – ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâ-
ñêàÿ îáëàñòü, Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí è
Çîëîòîå êîëüöî. Ðàíåå Åëåíà çàíèìàëà äîë-
æíîñòü äèðåêòîðà ïî ïðîäàæàì ÎÎÎ «Ëþ-
ìåíå».

 13 îêòÿáðÿ ñïåöèàëèñòîì îòäåëà
òðåéä-ìàðêåòèíãà è àíàëèòèêè íàçíà÷åíà
Âèêòîðèÿ Èãîðåâíà Õàðäèêîâà, ðàíåå ðàáî-
òàâøàÿ áóõãàëòåðîì â ÎÀÎ «Êîíöåðí Ýíåð-
ãîìåðà».

 16 îêòÿáðÿ íà ïîçèöèþ ñïåöèàëèñòà
ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ íàçíà÷åíà Âè-
îëåòòà Âàñèëüåâíà Þðüåâà. Äî ýòîãî Âèî-
ëåòòà ðàáîòàëà ñïåöèàëèñòîì ïî ïîäáîðó è
îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà â äèðåêöèè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì.

 17 îêòÿáðÿ  ñïåöèàëèñòîì îòäåëà
òðåéäìàðêåòèíãà è àíàëèòèêè íàçíà÷åíà
Íàòàëüÿ Âàëåðüåâíà Ñêëÿðîâà, ðàíåå çà-
íèìàâøàÿ äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà â îòäåëå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ àäìèíèñòðàöèè Íåâèííîìûññêà.

Ïîçäðàâëÿåì ñîòðóäíèêîâ ñ íàçíà÷åíè-
ÿìè è æåëàåì íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
åêòîâ, äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ è
óñïåõîâ! 

- ×åòûðå ãîäà íàçàä ó íàñ ïîÿâèëñÿ êîíô-
ëèêò èíòåðåñîâ ñ çàêàç÷èêàìè ïî êîíòðàêòíîìó
ïðîèçâîäñòâó, à ýòî òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè,  êîòîðûå ïåðåæèâàëè, ÷òî ïðè íàëè÷èè ñîá-
ñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê «ÀÐÍÅÑÒ» áóäåò îò-
äàâàòü ïðèîðèòåò ñâîèì òîâàðàì, à êîíòðàêòíûå
çàêàçû âûïîëíÿòü â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü. Òîãäà
ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå ðàçäåëèòü áèçíåñ è ïîëó-
÷èëè òàêóþ ñòðóêòóðó: ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» - ïðîèç-
âîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå, êîòîðîå ïîëó÷àåò
çàêàçû êàê îò êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ», òàê è îò
äðóãèõ çàêàç÷èêîâ ïî êîíòðàêòíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó, è ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» - áðýíäîâàÿ
ñòðóêòóðà, çàíèìàþùàÿñÿ òîëüêî ïðîäàæàìè è
ðàçâèòèåì áðýíäîâ «ÀÐÍÅÑÒÀ». Ðåçóëüòàòû ãî-
âîðÿò î òîì, ÷òî ýòî ðåøåíèå áûëî ïðàâèëüíûì
è ñâîåâðåìåííûì. Ñåãîäíÿ íà êîñìåòè÷åñêîì
ðûíêå Ðîññèè ïî îáúåìàì ïðîäàæ «ÀÐÍÅÑÒ»
äåëèò 3-å ìåñòî ñ «Íåâñêîé êîñìåòèêîé».

Ðîñò ïðîäàæ êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ» â ýòîì
ãîäó ñîñòàâèë 34%. Ýòî õîðîøàÿ äèíàìèêà è
îíà ñîîòâåòñòâóåò áèçíåñ-ïëàíó 2006 ãîäà. Â
èþëå  áûë íåáîëüøîé ñïàä, ñâÿçàííûé ñ ïðî-
áëåìàìè ââåäåíèÿ ÅÃÀÈÑ, íî â àâãóñòå ìû
íàâåðñòàëè óïóùåííîå, ê êîíöó ãîäà ïëàíè-
ðóåì ïîëó÷èòü  õîðîøèé ðåçóëüòàò.

Íå ìåíåå àìáèöèîçíûå ïëàíû ó íàñ è íà
ñëåäóþùèé ãîä – ìû çàëîæèëè ðîñò ïðîäàæ
35%. Çà ñ÷åò ÷åãî æå ìû áóäåì ïðèðàñòàòü? Ñåé÷àñ ìû ãîðäèìñÿ ñâîåé äèñòðèáóöèåé, êîòî-
ðàÿ îõâàòûâàåò 1/6 ÷àñòü ñóøè, à ýòî 25 ìèëëèîíîâ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ, íà êîòîðûõ êîì-
ïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» ðàñïîëîæèëà 5 ðåãèîíàëüíûõ ñêëàäîâ. Ìû ïðîèçâåëè ýâîëþöèþ â òîðãî-
âîé ñòðóêòóðå: ðàíüøå âåñü òîðãîâûé ïåðñîíàë ðàáîòàë òîëüêî â îôèñå, ñåãîäíÿ ó íàñ ïðîäàæè
ïåðåíåñëèñü â «ïîëÿ» - ìû èìååì áîëåå 50 ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé â ðåãèîíàõ è áîëåå
200 ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàþò â ñîâìåñòíûõ âûäåëåííûõ îòäåëàõ. Âû çíàåòå, êàê òðóäíî âîéòè â
ñåòè è ñêîëüêèõ çàòðàò ýòî ñòîèò, íî ñåãîäíÿøíÿÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè ïîçâîëÿåò íàì íàäå-
ÿòüñÿ íà òî, ÷òî ìû áóäåì ïðåäñòàâëåíû â ðåãèîíàëüíûõ ñåòÿõ, â ðåãèîíàëüíîé ðîçíèöå.

 Â 2007 ãîäó ìû íàìåðåíû óâåëè÷èòü ãîäîâîé îáîðîò äî 150 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ
ÑØÀ è âîéòè â òðîéêó ñèëüíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.  Ñåé÷àñ ìû ñàìûé êðóï-
íûé ðîññèéñêèé êîíòðàêòíûé ïðîèçâîäèòåëü è ýòó ïîçèöèþ íàìåðåíû ñîõðàíèòü. Íàøà
ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à íà áëèæàéøèå òðè ãîäà – ïðèðàñòàòü çà ñ÷åò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé,
íå óìåþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî äåðæàòü ñâîé áèçíåñ. ß èìåþ â âèäó íå àýðîçîëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå íóæíû  äëÿ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà «ÀÐÍÅÑÒÀ».

 Äëÿ âûïîëíåíèÿ íåïðîñòûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé, íóæåí êâàëèôèöèðîâàí-
íûé ïåðñîíàë, êîòîðûé ìû ïîäáèðàåì î÷åíü ýôôåêòèâíî -  êàíäèäàòû ïðîõîäÿò îöåíî÷íûå
öåíòðû,  âûáèðàåòñÿ îäèí êàíäèäàò ìèíèìóì èç øåñòè ïðåòåíäåíòîâ. Äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ
è óñèëèé  òðàòèòñÿ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, âåäü ìû âîñïèòûâàåì ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
äàâöîâ, ñïîñîáíûõ ïîìîãàòü äèñòðèáüþòîðàì ïðîäâèãàòü ïðîäóêöèþ â ðåãèîíàõ.

«ÀÐÍÅÑÒ»  - îòêðûòàÿ êîìïàíèÿ.  Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó â íûíåøíåì ãîäó âïåðâûå
ìû âîøëè â ÷èñëî êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçìåùàþò îáëèãàöèîííûå çàéìû íà
ôîíäîâîì ðûíêå öåííûõ áóìàã. «ÀÐÍÅÑÒ» î÷åíü óñïåøíî ðàçìåñòèë 600 ìèëëèîíîâ
ðóáëåé – ïîä 10,3% ãîäîâûõ. Ïîä ýòîò, äîñòàòî÷íî íèçêèé ïðîöåíò, äîâåðÿÿ íàì, èíâå-
ñòîðû êóïèëè íàøè áóìàãè. 300 ìèëëèîíîâ èç ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ìû íàïðàâèëè â
êîìïàíèþ äëÿ ðàçâèòèÿ, ïðîäâèæåíèÿ è ðåêëàìíûõ öåëåé, 300 ìèëëèîíîâ – íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, ìîäåðíèçàöèþ. Äàííûé ïðîåêò ìû ñ÷èòàåì âåñüìà
ïðîäóêòèâíûì - íà íåì ìîæíî âûðàñòè, çàðàáîòàòü è âåðíóòü çàåìíûå ñðåäñòâà.

«ÀÐÍÅÑÒ» äîáèâàåòñÿ óñïåõà íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå è ïðîäàæå ñîáñòâåííûõ ìàðîê,
íî è â îáúåìàõ  êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìû õîòèì óâåðåííî ñòîÿòü íà äâóõ íîãàõ,
ðàçâèâàÿ è ñîáñòâåííûå òîðãîâûå ìàðêè è êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî – ìîùíîñòè íàì ýòî
ïîçâîëÿþò.  Îñîáåííî ïðèÿòíî, ÷òî íàøèìè çàêàç÷èêàìè ÿâëÿþòñÿ ëèäåðû ðîññèéñêîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî êîñìåòè÷åñêîãî ðûíêà: äëÿ êîìïàíèè Schwarzkopf & Henkel ìû äåëàåì
22 íàèìåíîâàíèÿ ëàêîâ è ìóññîâ Òaft  è 13 íàèìåíîâàíèé äåçîäîðàíòîâ è àíòèïåðñïèðàí-
òîâ Fa. Ñ 2005 ãîäà «ÀÐÍÅÑÒ» ñîòðóäíè÷àåò ñ L

,
Oreal. Ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ýòîé

êîìïàíèè ìû  óñïåøíî ñïðàâèëèñü, áûñòðî ñòàðòîâàëè,  è óæå ïîëòîðà ãîäà  áåç íàðåêà-
íèé ïðîèçâîäèì áîëüøóþ «ëèíåéêó» – 11 íàèìåíîâàíèé Fructis stile. Âñÿ ïðîäóêöèÿ
âûøåíàçâàííûõ ôèðì, êîòîðàÿ   ïðîäàåòñÿ â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ – ïðîèçâåäåíà â
«ÀÐÍÅÑÒÅ». Ó íàñ òàêæå ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ ñàìàÿ êðóïíàÿ ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ
«Êàëèíà»: ýòî îñâåæèòåëè Frost, ìóæñêèå äåçîäîðàíòû «Íîðä-Îñò», äåçîäîðàíòû ÌÈÀ,
Êîìàðåêñ. À ñàìàÿ êðóïíàÿ ñåòü Ðîññèè «Ìàãíèò» çàêàçûâàåò ó íàñ ëàêè è ìóññû.

 Ïðèçíàíèåì çàñëóã «ÀÐÍÅÑÒÀ» â 2006 ãîäó ÿâèëîñü ïðèñóæäåíèå ìåæäóíàðîäíîé
ïðåìèè  «Åâðîïåéñêèé ñòàíäàðò» çà çíà÷èòåëüíûé âêëàä â äîñòèæåíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Òàê ÷òî ïëàíû ó íàñ àìáèöèîçíûå, ïåðñïåêòèâû – õîðîøèå. Ó íàñ åñòü èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë, çàìå÷àòåëüíûé ïåðñîíàë è õîðîøèå  òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

—Ú‡ÚÂ„Ëˇ

ÅÑÒÜ È ÈÍÒÅËËÅÊÒ,
È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

Â ïðîøëîì íîìåðå «ÀÐÍÅÑÒ-Èíôîðì» ðåäàêöèÿ îáåùàëà ïðåäîñòàâèòü áîëåå ïîä-
ðîáíûé îò÷åò ñ ñîâåùàíèÿ ñ äèñòðèáüþòîðàìè, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â êîìïàíèè «ÀÐ-
ÍÅÑÒ».  Âîò ÷òî ðàññêàçàëà ïàðòíåðàì î ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è ãîòîâÿùèõñÿ ê
âûõîäó íîâûõ òîâàðàõ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» Åëåíà Ñàãàë:

Åëåíà Ñàãàë

œÂÒÓÌ‡Î
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- Êîíñòàíòèí Âëàäè-
ìèðîâè÷, â íàøåé ñòðàíå
òðóäíî, à ïîðîé è ïðîñòî
íåâîçìîæíî ïðîãíîçèðî-
âàòü, íî âñå æå, êîãäà ãîä
ïåðåâàëèë óæå çà ïîëî-
âèíó, ìîæíî ÷òî-òî ãîâî-
ðèòü î åãî ðåçóëüòàòàõ?

- Â ïðîøëîì ãîäó
ïðîäàæè êîìïàíèè «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» âûðîñëè íà 37%,
íà ýòîì æå óðîâíå çàê-
ëàäûâàëñÿ è ðîñò 2006
ãîäà, êîòîðûé ìû íà÷à-
ëè ñ ñóùåñòâåííîãî óñ-
ïåõà. Íàñ  ïîäêîñèë çà-
êîí î ÅÃÀÈÑ,
îòîáðàâøèé ëüâèíóþ
äîëþ äèñòðèáüþöèè.
Íå ó âñåõ íàøèõ ñóá-
äèñòðèáüþòîðîâ åñòü
âîçìîæíîñòü êóïèòü ëè-
öåíçèþ íà òîðãîâëþ
ñïèðòîñîäåðæàùåé ïðî-
äóêöèåé, êîòîðàÿ íå îï-
ðàâäûâàåò ïðîäàæè.  Ïî
ýòîé ïðè÷èíå â èþëå ìû
íå âûïîëíèëè äàæå ïî-
êàçàòåëè ïðîøëîãî ãîäà,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îä-
íèìè èç ïåðâûõ â îòðàñ-
ëè ïîëó÷èëè ëèöåíçèþ è
óñòàíîâèëè ñèñòåìó
ÅÃÀÈÑ. Íî íàñ íå ñìó-
òèëî ýòî îòñòàâàíèå, è
óæå â àâãóñòå ìû ïîêà-
çàëè ðîñò ïðîäàæ 19%,
à â ñåíòÿáðå  - 48%  ïî
îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäàì ïðîøëî-
ãî ãîäà. Ýòîìó óñïåõó
ïîìîãëè óíèêàëüíîñòü
ðåöåïòóð íàøåé ïðîäóê-
öèè:  «ÀÐÍÅÑÒ» - åäèí-
ñòâåííûé â ñòðàíå ïðî-
èçâîäèòåëü, êîòîðûé
ïîäãîòîâèëñÿ ê ââåäå-
íèþ ÅÃÀÈÑ, çàðàíåå çà-
ðåãèñòðèðîâàë íå ñîäåð-
æàùèå ñïèðòà ðåöåïòóðû
ïðîäóêòîâ, è ýòèì ñà-
ìûì çàíÿë ïðàêòè÷åñêè
âåñü ðûíîê ëàêîâ â Ðîñ-
ñèè. Äðóãèå êîìïàíèè,
äàæå òðàíñíàöèîíàëü-
íûå, ïîêà òåðïÿò ôèàñ-
êî. Ìû íå ñíèæàëè òåì-
ïû ðàáîòû ñ òîðãîâûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÂÎ,
òåððèòîðèàëüíûìè è
ðåãèîíàëüíûìè ìåíåä-
æåðàìè è ïîëó÷èëè çàñ-
ëóæåííûé ïîäàðîê. Äó-
ìàþ, ÷òî â îêòÿáðå íàñ
æäåò ïðèëè÷íûé ðîñò è
äî êîíöà ãîäà ïëàí áó-
äåò âûïîëíåí.

-  Êàêîâà ïðè ýòîì
ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ?

- Ïðîäàæè êîìïàíèè
«ÀÐÍÅÑÒ» ñòðóêòóðèðî-
âàíû ïî ðåãèîíàëüíîìó

Êîíñòàíòèí Ïîïîâ, äèðåêòîð ïî òîðãîâîé ïîëèòèêå:œÓ‰‡ÊË

ÍÀØÀ ÇÀÄÀ×À – ÏÎÊÎÐÈÒÜ ÅÂÐÎÏÓ
Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» óæå íåñêîëüêî ëåò ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïðîäàæ. Îäíàêî ýòîò ãîä

äëÿ íàøåé òîðãîâîé ñòðóêòóðû ñëîæèëñÿ íåïðîñòî. Î çàäà÷àõ è ïëàíàõ êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ» - íàøà áåñåäà
ñ äèðåêòîðîì ïî òîðãîâîé ïîëèòèêå Êîíñòàíòèíîì Ïîïîâûì

ïðèçíàêó: ýòî Çàðóáå-
æüå, ãäå ïðîäàæè ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 25% îò îá-
ùåãî îáúåìà è èìåþò
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìè-
êó, è Ðîññèÿ, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäåëå-
íà íà äèâèçèîíû Âîñ-
òîê, Çàïàä, Þã, Öåíòð.
Â 2006 ãîäó ðîñò ïðîäàæ
ñîñòàâëÿåò 34%. Ýòîò
ïîêàçàòåëü ìîã áûòü
áîëüøå, åñëè áû íå
èþëüñêîå ñíèæåíèå. Äî
ýòîãî çà ïîëóãîäèå ìû
ïðèðîñëè íà  47%.

Íåäàâíî â êîìïàíèè
ìû ââåëè î÷åíü âàæíûé
ïîêàçàòåëü, «ïðîäàæè íà
äóøó íàñåëåíèÿ», êîòî-
ðûé ïîêàçûâàåò ê ÷åìó
íóæíî ñòðåìèòüñÿ, êà-
êèå ñòàâèòü çàäà÷è. Â
ñðåäíåì ïî Ðîññèè ó íàñ
ïîêàçàòåëü – 97 êîïååê
íà îäíîãî ÷åëîâåêà, è
êàæäûé ãîä îí ðàñòåò íà
40-50%.

Íà Þãå è â Öåíòðå
ïðîäàæè íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ ñåé÷àñ ðåêîðäíûå
– 1,41 ðóáëü íà ÷åëîâå-
êà. Äà ýòî è ïîíÿòíî,
âåäü ýòî ðåãèîíû, â êî-
òîðûõ «ÀÐÍÅÑÒ» èìååò
äàâíèõ ïàðòíåðîâ, çäåñü
âûñîêà ëîÿëüíîñòü ïî-
òðåáèòåëåé, ïðîùå è äå-
øåâëå ëîãèñòèêà. ×óòü
ìåíüøå ïðîäàæè íà
äóøó íàñåëåíèÿ íà Âî-
ñòîêå - ýòî íàøà çîíà
ðîñòà; õîðîøàÿ êàðòèíà
ó äèâèçèîíà Çàïàä,
çäåñü åñòü îòäåëüíûå ãî-
ðîäà è òåððèòîðèè, êî-
òîðûå ïðèáëèæàþòñÿ ïî
ïîêàçàòåëÿì ê Þãó è
Öåíòðó.

Ðóêîâîäèòåëè äèâè-
çèîíîâ êîîðäèíèðóåò ðà-
áîòó 26 òåððèòîðèàëüíûõ
è 19 ðåãèîíàëüíûõ ìå-
íåäæåðîâ.

Â 2006 ãîäó ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà êîìïà-

íèè «ÀÐÍÅÑÒ» âûðîñëà
íà 21%, ìû ïðèðàñòàëè
íå ñòîëüêî êàäðàìè â
îôèñå, ñêîëüêî ÷èñëîì
ñîòðóäíèêîâ «â ïîëÿõ».
Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî îäèí
èç ïðàâèëüíûõ, áûñòðûõ
è ýôôåêòèâíûõ ïóòåé
äëÿ âûïîëíåíèÿ íàøèõ
çàäà÷.

Â 2006 ãîäó ó íàñ
ïîÿâèëîñü 13 íîâûõ
äèñòðèáüþòîðîâ â Çàðó-
áåæüå è Ðîññèè. Íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè óæå íå
îñòàëîñü «áåëûõ ïÿòåí»,
íå çàíÿòûõ  ïðîäóêöèåé
«ÀÐÍÅÑÒÀ» – â êàæäîì
ãîðîäå ó íàñ åñòü
äèñòðèáüþòîðû è ñóá-
äèñòðèáüþòîðû, ìû çà-
íÿëè ïî÷òè âñå ñòðàíû
ÑÍÃ è â ýòîì ìåñÿöå óæå
çàêëþ÷àåì äîãîâîð ñ 2-
ìÿ äèñòðèáüþòîðàìè èç
Ëàòâèè è Ýñòîíèè.

Ìû î÷åíü äîëãî ðà-
áîòàëè íàä ïðîåêòîì è â
ñåíòÿáðå îñóùåñòâèëè
ïðîäàæè â Èðàí. Â ïëà-
íàõ ó íàñ ýêñïàíñèÿ â
ñòðàíû Àçèè è Àôðèêè
- Ìàðîêêî è Àíãîëà.

Íà íàø âçãëÿä, óíè-
êàëüíîñòü íàøåé ïðîäóê-
öèè òàì áóäåò âîñïðèíÿ-
òà àäåêâàòíî, è ìû
ñìîæåì ðåàëüíî ïðîâå-
ðèòü ñâîè ñèëû íà íîâûõ
òåððèòîðèÿõ. Ñëåäóþ-
ùàÿ íàøà çàäà÷à – ïî-
êîðåíèå Åâðîïû, íî òàì
ïîêà åñòü ïðåïÿòñòâèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ñåðòèôèêà-
öèåé, êîòîðóþ ìû õîòèì
îòðàáîòàòü íà Ëàòâèè è
Ýñòîíèè – ñòðàíàõ Åâ-
ðîñîþçà. Íî, òåì íå
ìåíåå, îñíîâíàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ íàøèõ óñèëèé
– Ðîññèÿ è ÑÍÃ.

- ×òî ïîìîãàåò íàðà-
ùèâàòü ïðîäàæè?

-  Îäíà èç ñàìûõ ñå-
ðüåçíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
íàøåãî óñïåõà - òðåéä-
ìàðêåòèíã, çà ñ÷åò ðàáî-
òû êîòîðîãî â ýòîì ãîäó
ìû ïðèðîñëè íà 11 ïðî-
öåíòîâ. Åñëè â 2005 ãîäó
áûëî ïðîâåäåíî 22 ëî-
êàëüíûå àêöèè è 5  ôå-
äåðàëüíûõ, òî çà ýòîò æå
ïåðèîä 2006 ãîäà ìû ïî-
ëó÷èëè îøåëîìëÿþùèå
ïîêàçàòåëè – 118 ëî-
êàëüíûõ è 22 ôåäåðàëü-
íûå àêöèè. Íå âñå îíè
áûëè óñïåøíûå, íî
áîëüøèíñòâî èç íèõ
äàëè õîðîøèé ðåçóëü-
òàò, è çàñòàâèëè íàøèõ

ñîòðóäíèêîâ â ðåãèîíàõ
ïîâåðèòü, ÷òî ìû èõ áó-
äåì ïîääåðæèâàòü.

Î÷åíü âàæíûé ïîêà-
çàòåëü äëÿ íàøåé îòðàñ-
ëè – ïðîäàæà áðýíäîâ.
×åì áîëüøå áðýíäîâ
ïðîäàåòñÿ, òåì êðåï÷å
êîìïàíèÿ ñòîèò íà íî-
ãàõ, òåì áîëåå ïîíÿòíî,
êàê ðàçâèâàòüñÿ, íà ÷åì
çàðàáàòûâàòü, âî ÷òî
âêëàäûâàòü äåíüãè.
Áðýíäû äëÿ íàñ – òîò
èñòî÷íèê, êîòîðûé ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü è ðåê-
ëàìíûå êîìïàíèè, êîòî-
ðûå ñ êàæäûì ãîäîì
ñòîÿò âñå äîðîæå, è
òðåéäìàðêåòèíãîâûå àê-
öèè. Â 2004 ãîäó äîëÿ
áðýíäîâ ïåðâîé ïðèîðè-
òåòíîñòè ñîñòàâëÿëà âñå-
ãî 26 % ïðîöåíòîâ, ñå-
ãîäíÿ æå ýòà öèôðà
âûðîñëà äî 52%.

- Êàê áóäåò ñòðîèòü-
ñÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà â
áóäóùåì ãîäó?

- Ïðîåêò òîðãîâîé
ïîëèòèêè ìû äîëãî îá-
ñóæäàëè è äóìàëè, íà
÷åì  ñêîíöåíòðèðîâàòü-
ñÿ, ÷òî äåéñòâèòåëüíî
äàåò ïðèðîñò. È ìû ïî-
ñòàâèëè çàäà÷ó: ðîñò êî-
ë è ÷ å ñ ò â å í í î é
äèñòðèáüþöèè äî 60% è
êà÷åñòâåííîé -  äî 40%.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî â 60%
òîðãîâûõ òî÷åê äîëæíû
ñòîÿòü íàøè áðýíäû
ïåðâîé ïðèîðèòåòíîñòè,
è  èìåòü ãëóáèíó ëèíåé-
êè -  40%. Çàäà÷à ñëîæ-
íàÿ è àìáèöèîçíàÿ, íî
åñëè ìû îáåñïå÷èì ðîñò
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà
äèñòðèáüþöèè, òî ýòèì
ñàìûì âûïîëíèì ïîêà-
çàòåëü ðîñòà – 35 %.

Êàêèå æå ôàêòîðû
íàì îáåñïå÷àò ðîñò ïðî-
äàæ? Èõ ïÿòü:  ñòðóêòóðà
è êîìàíäà, íîâûå ïàðò-
íåðû è òåððèòîðèè,
òðåéäìàðêåòèíã, óñèëå-
íèå áðýíäîâ, äèñòðèáüþ-
öèÿ.  Ïåðâûå äâà ìû
èñïîëüçîâàëè ïðàêòè-
÷åñêè íà 90%, è ðåøè-
ëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
òðåõ ïîñëåäíèõ – òðåéä-
ìàðêåòèíãå, óñèëåíèè
áðýíäîâ, äèñòðèáüþ-
öèè.

Íè äëÿ êîãî íå ñåê-
ðåò, ÷òî òîðãîâàÿ ïîëè-
òèêà – òîò ìåõàíèçì,
êîòîðûé ðåãóëèðóåò îò-
íîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè.
Ìåõàíèçì ðåãóëèðóåòñÿ

ïÿòüþ ñòîëáàìè: ñêèäêà-
ìè, áîíóñàìè, îòñðî÷-
êîé, ìîòèâàöèåé ñóá-
äèñòðèáüþòîðîâ  è
àêòèâíîé ðàáîòîé âûäå-
ëåííûõ îòäåëîâ.

Â 2006 ãîäó ìû ââå-
ëè òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê
ì è í è ì à ë ü í û é
ä è ñ ò ð è á ü þ ò î ð ñ ê è é
îáúåì, ò. å. ìèíèìàëü-
íàÿ ñóììà, íà êîòîðóþ
äèñòðèáüþòîð äîëæåí
åæåìåñÿ÷íî áðàòü ïðî-
äóêöèè - 400 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé, â 2007 ãîäó ìû ïëà-
íèðóåì ïîâûñèòü ýòó
öèôðó äî 600 òûñÿ÷.
Ïðè äîñòèæåíèè ýòèõ
ïîêàçàòåëåé íà÷èíàþò
ðàáîòàòü ñêèäêè, áîíóñ-
íûå è òðåéäìàðêåòèíãî-
âûå ïðîãðàììû. Ìû
äàåì îòñðî÷êó ïëàòåæà
ïî êîíñèãíàöèè, ñêèä-
êè - çà óñêîðåííûé ïëà-
òåæ èëè ïðåäîïëàòó, çà
ïðîçðà÷íîñòü, çà ïðè-
îðèòåòû. Ïðèîðèòåòû
áóäóò ñîãëàñîâûâàòüñÿ
âìåñòå ñ êâàðòàëüíûì
ïëàíîì  ñ ó÷åòîì òåõ
ïðèðîñòîâ, êîòîðûå ìû
çàêëàäûâàåì.

Íàøè äèñòðèáüþòî-
ðû èìåþò áîíóñû çà âû-
ïîëíåíèå êâàðòàëüíîãî
ïëàíà è çà êà÷åñòâåí-
íóþ äèñòðèáüþöèþ. Â
áóäóùåì ãîäó ìû íàìå-
ðåíû èõ óâåëè÷èòü.
Òàêæå ìû óâåëè÷èâàåì
êîëè÷åñòâî áîíóñîâ
ñóáäèñòðèáüþòîðàì,
ïðîãðàììà äëÿ êîòîðûõ
èìååò òå æå ïóíêòû, ÷òî
è äëÿ äèñòðèáüþòîðîâ.

Â öåëîì, ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì, ìû óâåëè÷èâàåì
áîíóñû íà ñóùåñòâåííóþ
ñóììó, íî äåëàåì ýòîò
ïðîöåññ ìàêñèìàëüíî
ïðîçðà÷íûì è îáúåêòèâ-
íûì, ïîýòîìó ââåëè îò-
÷åò äëÿ äèñòðèáüþòîðîâ.
Ó íàñ  èñïîëüçóåòñÿ
ïðîãðàììà   ÑÂÄ-êëè-
åíò, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îòñëåæèâàòü ðåàëüíóþ
äèñòðèáüþöèþ â òåõ òî÷-
êàõ, ñ êîòîðûìè ðàáîòà-
åò íàø äèñòðèáüþòîð.
Äîãîâîðíóþ êîìïàíèþ ñ
äèñòðèáüþòîðàìè êîì-
ïàíèÿ ïëàíèðóåò çàêîí-
÷èòü ê íà÷àëó äåêàáðÿ.
Âñå ýòî äàñò íàì õîðî-
øèé ðåçóëüòàò è ðîñò
ïðîäàæ.

Áåñåäîâàëà
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

Êîíñòàíòèí Ïîïîâ
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Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïå-
õà êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ,
îáúåäèíåííûõ îáùèìè öåëÿìè
è ñòðåìÿùèõñÿ ê ïîñòîÿííîìó
óëó÷øåíèþ äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ëþáîé áèçíåñ –
ýòî, êîíå÷íî, ôèíàíñû, òåõ-
íîëîãèè, íî, ïðåæäå âñåãî, -
ëþäè. Áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ
íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ëþäè ìî-
ãóò åãî ðàçâèòü. Èìåííî ïî-
òðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ,
íàöåëåííûõ íà ñàìîðàçâèòèå,
ïðèâåëà àêöèîíåðîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé ãðóïïû êîìïàíèé
«ÀÐÍÅÑÒ» ê ðåøåíèþ ñîçäàòü
ñîáñòâåííûé Êîðïîðàòèâíûé
óíèâåðñèòåò.

24 îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü òîð-
æåñòâåííîå îòêðûòèå êîðïîðà-
òèâíîãî óíèâåðñèòåòà ãðóïïû
êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ», íà êî-
òîðîì ïðèñóòñòâîâàëè  çàìåñ-
òèòåëü ìèíèñòðà òðóäà è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ Âèêòîð
Ñòåïàíîâè÷ Øåâöîâ, ïðåäñå-
äàòåëü îáúåäèíåííîãî ïðàâëå-
íèÿ ãðóïïû êîìïàíèé «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» Ãåííàäèé Ôåäîðîâè÷
Àôîíèí, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» Åëåíà Ìèõàéëîâíà
Ñàãàë, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» Åâãåíèé Èâà-
íîâè÷ Êàðàóëîâ,  èñïîëíèòåëü-
íûå äèðåêòîðà, ëèíåéíûå ðó-
êîâîäèòåëè è ïåðâûå ñòóäåíòû.

Âîò ÷òî îòìåòèëà â ñâîåé
ïðèâåòñòâåííîé ðå÷è ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ
«ÀÐÍÅÑÒ» Åëåíà Ìèõàéëîâíà
Ñàãàë:

- Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðóêîâîä-
ñòâà – ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé,
ðàçâèâàþùèéñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûé äëÿ èíâåñòèöèé áèçíåñ.
À äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïëàíîâ
íóæíû, ïðåæäå âñåãî, ïðîôåñ-
ñèîíàëû – ïðîèçâîäñòâåííè-
êè, ôèíàíñèñòû, þðèñòû, óï-
ðàâëåíöû.

ß ãëóáîêî óáåæäåíà, ÷òî
çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ðàçâèâàòü-
ñÿ, ó÷èòüñÿ íåëüçÿ, ìîæíî
ëèøü ïîìî÷ü òåì, êòî ýòîãî
õî÷åò. Õîðîøèå ðåçóëüòàòû
íåëüçÿ ïîëó÷èòü ïðîñòî òàê, èõ
ìîæíî òîëüêî äîáèòüñÿ, ïðè-
ëîæèâ ê æåëàíèþ îïðåäåëåí-
íûå óñèëèÿ, íó è, êîíå÷íî,
çíàíèÿ è íàâûêè.

Ðóêîâîäèòåëè, ñîòðóäíèêè
êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ â óíèâåð-
ñèòåòå, äîëæíû  âîñïðèíèìàòü
ïðîåêò êàê ñåðüåçíîå ìåðîïðè-
ÿòèå, ïîòîìó ÷òî ñòóäåíòû âû-
ïîëíÿò  ðåàëüíûå äèïëîìíûå
ïðîåêòû, êîòîðûå ïðèíåñóò
èííîâàöèîííûå èäåè,  ñòàíóò

БУДЕМ УЧИТЬСЯ!
Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò ãðóïïû êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ» íà÷àë ðàáîòó

âêëàäîì â ðàçâèòèå áèçíåñà.
Õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé ñî-
òðóäíèê ëó÷øå ïîíèìàåò ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è, è, â öåëîì,
ýòî ïðèíîñèò óñïåõ êîìïàíèè.

 Èíèöèàòîð ïðîåêòà, äèðåê-
òîð ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì
ÃÊ «ÀÐÍÅÑÒ» Ðóñëàí Íèêîëà-
åâè÷ Âåñòåðîâñêèé ñêàçàë:

- Â íàøèõ ñîòðóäíèêàõ ìû
õîòåëè áû âèäåòü ëþäåé, íàöå-
ëåííûõ íà ðàçâèòèå. Ìû êàæ-
äîìó ïðåäîñòàâëÿåì âîçìîæ-
íîñòü ïîâûñèòü ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü,
âûñòðîèòü ñîáñòâåííóþ êàðüå-
ðó. Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñè-
òåò ïðèçâàí ñîçäàòü âûñîêèé
óðîâåíü ìîòèâàöèè ñîòðóäíè-
êîâ, ïîääåðæèâàòü àòìîñôåðó
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íàâûêîâ è ðåàëèçàöèè òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà. Àíàëîãè÷íûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â Ðîññèè
èìåþò ïÿòü êðóïíûõ êîìïà-
íèé. «ÀÐÍÅÑÒ» ñòàë øåñòûì
â ýòîì âàæíîì è ïåðñïåêòèâ-
íîì äåëå.

Âûñîêóþ îöåíêó íîâîìó ïðî-
åêòó äàë çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ
Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ Øåâöîâ:

-Îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà - ýòî  î÷åíü âàæ-
íàÿ èíèöèàòèâà äëÿ ðàçâèòèÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ìíå
ïðèÿòíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå  ïðîÿâëÿåò íåïîääåëü-
íûé èíòåðåñ ê ñàìîìó ãëàâíî-
ìó çâåíó ñâîåãî áèçíåñà - ê
÷åëîâåêó. Êàê çàìåñòèòåëü ìè-
íèñòðà, îòâå÷àþùèé çà ðàçâè-
òèå ïðîôåññèîíàëüíîé áàçû, â
êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ» ÿ âèæó
ïàðòíåðà, êîòîðûé ïîìîæåò
íàì ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ.

Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ Øåâ-
öîâ ïîîáåùàë îêàçûâàòü âñå-
ñòîðîííþþ ïîìîùü íîâîðîæ-

äåííîìó óíèâåðñèòåòó.
Ñòóäåíòû êîðïîðàòèâíîãî

óíèâåðñèòåòà - ìåíåäæåðû
ñðåäíåãî çâåíà, ëèíåéíûå ìå-
íåäæåðû, ñïåöèàëèñòû. Çà
ïîëãîäà îíè ïðîñëóøàþò òåìû
«Îñíîâû ìåíåäæìåíòà»,  «Ñè-

òóàöèîííîå ðóêîâîäñòâî»,
«Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçðàáîòêà è ìîíèòî-
ðèíã», «Ýôôåêòèâíîå ïðîâåäå-
íèå ñîâåùàíèé ïî ïîäâåäåíèþ
èòîãîâ», «Îáó÷åíèå íà ðàáî÷åì
ìåñòå», «Ïðåçåíòàöèîííûå íà-
âûêè», «Ýôôåêòèâíûå ïðîäà-
æè»,  «Ïðîäàæà íîâîãî ïðîäóê-
òà». Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ
çíàíèé ñëóøàòåëè ðàçðàáîòàþò
èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû, êî-
òîðûå ñìîãóò ðåàëèçîâàòü â
ðàìêàõ êîìïàíèè.  Ýêñïåðòà-
ìè êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñè-
òåòà íàçíà÷åíû óïðàâëÿþùèå
äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» è
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ ÀÐÍÅÑÒ», à
òàêæå âíåøíèå òðåíåðû è êîí-
ñóëüòàíòû.

Ñåãîäíÿ ìû ïóáëèêóåì
ñïèñêè ó÷àñòíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà, îá óñïåõàõ êîòîðûõ ðàñ-
ñêàæåì ÷åðåç ïîëãîäà.

Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ,
ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-

ñëóæáû ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»Ãðóïïà ¹1
1.  Ë.À. Ìàëîâà    çàìåñòèòåëü ãë. áóõãàëòåðà
2.  Þ.Þ. Áóãàåâ    íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà
3.  Ð.À. Àíòèíîâ    çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÎÊÍ

   ïî ðàáîòå ñ ëîêàëüíûìè çàêàç÷èêàìè
4.  Ò.Ã. Ìàëþêîâà    ñïåöèàëèñò 1-îé êàòåãîðèè ÎÂÝÑ
5.  À.Å. Ïðóòüÿí    ñïåöèàëèñò ïî êàäðàì 1-îé êàòåãîðèè ÎÊ
6.  À.Â.Íèêèòèí    çàì. íà÷àëüíèêà ïî ðàáîòå

   ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè ÎÊÍ
7.  Ñ.È. Ïîïîâà     âåäóùèé èíæåíåð ÒÎ
8.  Í.Â. Ãîíòàðü    âåäóùèé èíæåíåð ÎÍÒÄ
9.  À.À. Âîäîëàçêèí    ìåíåäæåð ãðóïïû ïî ðàá. ñ ïîñòàâùèêàìè
10. Â.Ã. Ìàëîâè÷êî    çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà áàëëîíîâ
11. Í.Í.Çîëîòàðåâà     ýêîíîìèñò 1êàòåãîðèè ÎÒèÇ
12. À.Â. Êðàñíîøàïêà   ñïåöèàëèñò ïî òàìîæåííîìó

    îôîðìëåíèþ ÎÂÝÑ

Ãðóïïà ¹2
1.  Ò.À. Çîðèíà    âåäóùèé áóõãàëòåð áóõãàëòåðèè
2.   Î.Ì. Ìèðîí÷åíêî   âåäóùèé èíæåíåð ÎÌÒÑ
3.  Ý.Ã. Ñàëåõ    ñïåöèàëèñò 1-îé êàòåãîðèè ÎÂÝÑ
4.  Å.Ì. Êàøèðèíà    âåäóùèé èíæåíåð ÒÎ
5.   Î.Ã. Ãóãóåâ                  âåäóùèé èíæåíåð ïî ïðîãðàììíîìó

   îáåñïå÷åíèþ îáîðóäîâàíèÿ ÎÝèÐÎ
6.  È.È. Ñóïðóíîâ    ýíåðãåòèê ó÷àñòêà ýëåêòðîîáåñïå÷åíèÿ
7.  Å.Â. Øêàðåíêîâà    áóõãàëòåð I êàò. áóõãàëòåðèè
8.  À.À.Ñóøêî    íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ öåõà áàëëîíîâ
9.  Å.Í.Ôåäÿíèíà    ñìåííûé ìàñòåð öåõà íàïîëíåíèÿ
10. È.À.Êîâàëåíêî    íà÷àëüíèê ÏÄÎ
11. Ã.À. Ïåëèõîâà    êîíòðîëåð êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

   è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ÎÌÊ
12. Â.Â. Ìîðîçþê    ñìåííûé ìàñòåð öåõà áàëëîíîâ

Ãðóïïà ¹3

1.  Ä. Ñ.Äåìåíòüåâ    ìåõàíèê öåõà êëàïàíîâ
2.  Ð. Þ. Ãåðàùåíêî    íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ öåõà áàëëîíîâ
3.  Ñ. Â. Íåìûêèí    íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ öåõà áàëëîíîâ
4.  Ñ. Â. Ãàíî÷åíêî    ìåõàíèê öåõà áàëëîíîâ
5.  È. Â. Àðõèïöîâà    âåäóùèé èíæåíåð ÏÄÎ
6.  Î. Å. Ïèòüêî    îïåðàòîð òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê

   öåõà íàïîëíåíèÿ
7.  Í. Þ. Ìîñèíà    ñáîðùèê ïðîäóêöèè â àýðîçîëüíîé

   óïàêîâêå öåõà íàïîëíåíèÿ
8.  Â. À. Àêèìîâ    êëàäîâùèê  ÖÕèÃÏ
9.  Â. Â. Äæåãóòõàíîâ   ãðóç÷èê öåõà íàïîëíåíèÿ
10. Ñ. À. Êîìîâ    òåõíîëîã öåõà íàïîëíåíèÿ
11. Ò. Â. Ñêîðèêîâà    ñïåöèàëèñò  ïî ãðóçîïåðåâîçêàì ÖÕèÃÏ
12. Ý. À. Êñåíæèê    áóõãàëòåð I êàòåãîðèè áóõãàëòåðèè

Îòêðûòèå óíèâåðñèòåòà
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Ãðèïï - îñòðîå èíôåêöèîí-
íîå âèðóñíîå çàáîëåâàíèå.
Âîçáóäèòåëè ãðèïïà âêëþ÷àþò
òðè âèäà âèðóñîâ – À, Â, Ñ,
îòëè÷àþùèõñÿ ïî àíòèãåííîé
ñòðóêòóðå. Âèðóñû ãðèïïà óñ-
òîé÷èâû ê íèçêèì òåìïåðàòó-
ðàì è çàìîðàæèâàíèþ, íî áû-
ñòðî ïîãèáàþò ïðè íàãðåâàíèè,
óëüòðàôèîëåòîâîì îáëó÷åíèè,
äåçèíôåêöèè.

Èñòî÷íèêîì èíôåêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ áîëüíîé ÷åëîâåê, çàðàæåíèå
ïðîèñõîäèò âîçäóøíî-êàïåëü-
íûì ïóòåì. Íàèáîëåå âîñïðèèì-
÷èâû ê çàáîëåâàíèþ ëþäè ñî
ñíèæåííûì èììóíèòåòîì.

Ïðîíèêàÿ â âåðõíèå äûõà-
òåëüíûå ïóòè, âèðóñ ãðèïïà
àêòèâíî ðàçìíîæàåòñÿ â öè-
ëèíäðè÷åñêîì ýïèòåëèè ñòåí-
êè ãëîòêè è òðàõåè ñ ïîñëåäó-
þùèì ðàçðóøåíèåì ýòèõ
êëåòîê, çàòåì âèðóñ ãðèïïà
ïîïàäàåò â êðîâü è îêàçûâàåò

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñòàòüè 25 «Îñíîâ çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå òðóäà, îðãà-
íèçàöèè îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ñîáëþäåíèåì
çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ â îáëàñòè  îõ-
ðàíû òðóäà», â ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» ïðè ïðîôñîþçíîì
êîìèòåòå ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî îõðàíå òðóäà.

Â êîìèññèþ âîøëè óïîëíîìî÷åííûå ïî îõðàíå òðó-
äà îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷ëåíû ïðîôñîþçà ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ».  Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ óïîëíîìî÷åííûõ -
êîíñóëüòèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ ïî âîïðîñàì îõðàíû òðó-
äà, îêàçàíèå èì ïîìîùè ïî çàùèòå èõ ïðàâ íà îõðàíó
òðóäà. Ïðè íåîáõîäèìîñòè âû ìîæåòå îáðàùàòüñÿ â
êîìèññèþ ñî ñâîèìè âîïðîñàìè è ïðåäëîæåíèÿìè.

ÑÏÈÑÎÊ ÓÏÎËÍÎÌÎ×ÅÍÍÛÕ:
ÖÅÕ ÊËÀÏÀÍÎÂ - Âîùàíûé Îëåã Àëåêñååâè÷,

íàëàä÷èê õîëîäíî-øòàìïîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ.
ÖÅÕ ÁÀËËÎÍÎÂ - Ùåãëîâ Ñåðãåé Ôåäîðîâè÷,

íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà àýðîçîëüíûõ óïà-
êîâîê.

ÖÅÕ ÍÀÏÎËÍÅÍÈß - Ïàâëîâà Îëüãà Âàëåðüåâ-
íà, ñáîðùèê ïðîäóêöèè â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå; Ïåãèí
Îëåã Àëåêñååâè÷, ñìåííûé èíæåíåð.

ÐÅÌÎÍÒÍÎÅ ÎÒÄÅËÅÍÈÅ - Íàéäåíîâ Àëåê-
ñàíäð Áîðèñîâè÷, ñëåñàðü ïî ðåìîíòó òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâîê.

ÎÒÄÅËÅÍÈÅ  ÝÍÅÐÃÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß È ÐÅ-
ÌÎÍÒÀ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß -  Ëèõòèíîâ Ãåííàäèé
Ïàíòåëååâè÷, íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ; Ðåïèí Íèêîëàé Åâ-
ãåíüåâè÷, ñëåñàðü-ýëåêòðèê ïî ðåìîíòó
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ; Ñåíü Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷,
ñëåñàðü àâàðèéíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò.

ÖÅÕ ÕÐÀÍÅÍÈß È ÃÐÓÇÎÏÅÐÅÂÎÇÎÊ - Ïåò-
ðåíêî Ëþäìèëà Áîðèñîâíà, ñïåöèàëèñò (ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò).

ÎÒÄÅËÛ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ, ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ, ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÎ-
ÊÓÌÅÍÒÀÖÈÈ -  Çãîíèêîâà Îëüãà Ìèõàéëîâíà, ñïå-
öèàëèñò ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

ÇÀÂÎÄÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ - Ãîëüöîâà Îëüãà Ãåííà-
äüåâíà, âåäóùèé áóõãàëòåð ñåêòîðà ó÷åòà è ðåàëèçàöèè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè áóõãàëòåðèè.

ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÜ ÊÎÌÈÑÑÈÈ - Òàòüÿíà Âèêòî-
ðîâíà Ñêîðèêîâà, ñïåöèàëèñò ïî ãðóçîïåðåâîçêàì.

Ñâåòëàíà ÃËÓØÊÎ,
 ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

Ñîãëàñíî èíñòðóê-
öèè î ïîðÿäêå âûäà÷è
äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿ-
þùèõ âðåìåííóþ íåòðó-
äîñïîñîáíîñòü ãðàæäàí,
äîêóìåíòàìè, óäîñòîâå-
ðÿþùèìè âðåìåííóþ
íåòðóäîñïîñîáíîñòü è
ïîäòâåðæäàþùèìè âðå-
ìåííîå îñâîáîæäåíèå îò
ðàáîòû, ÿâëÿþòñÿ ëèñ-
òîê íåòðóäîñïîñîáíîñòè
è, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ,
ñïðàâêè óñòàíîâëåííîé
ôîðìû. Ýòè äîêóìåíòû
âûäàþòñÿ ãðàæäàíàì
ïðè çàáîëåâàíèÿõ è
òðàâìàõ, íà ïåðèîä ìå-
äèöèíñêîé ðåàáèëèòà-
öèè, ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè óõîäà çà áîëüíûì
÷ëåíîì ñåìüè, çäîðî-
âûì ðåáåíêîì è ðåáåí-
êîì-èíâàëèäîì, íà ïå-
ðèîä êàðàíòèíà, ïðè
îòïóñêå ïî áåðåìåííî-
ñòè è ðîäàì, ïðè ïðî-
òåçèðîâàíèè â óñëîâèÿõ
ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñ-
êîãî ñòàöèîíàðà.

Ïî ïðåäúÿâëåíèþ
ëèñòêà íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, íàçíà÷àåòñÿ
è âûïëà÷èâàåòñÿ ïîñî-
áèå ïî âðåìåííîé íå-
òðóäîñïîñîáíîñòè, áå-
ðåìåííîñòè è ðîäàì.

Ïðè çàáîëåâàíèÿõ è
òðàâìàõ ëå÷àùèé âðà÷
âûäàåò ëèñòîê íåòðóäîñ-
ïîñîáíîñòè åäèíîëè÷íî
è åäèíîâðåìåííî íà

Õ‡¯Â Á‰ÓÓ‚¸Â

ЗАЩИТИМСЯ ОТ ГРИППА
ïîâðåæäàþùåå âîçäåéñòâèå íà
êàïèëëÿðû ëåãêèõ, ñåðäöà,
íåðâíîé ñèñòåìû è äðóãèõ
îðãàíîâ. Ñëåäñòâèåì ìàññèâ-
íîé âèðóñåìèè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå èíôåêöèîííî-òîêñè÷-
íîãî øîêà, êîòîðûé
ïðîÿâëÿåòñÿ óãðîæàþùèìè
äëÿ æèçíè ñîñòîÿíèÿìè: îñò-
ðîé ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé íå-
äîñòàòî÷íîñòüþ, îòåêîì ëåã-
êèõ è ãîëîâíîãî ìîçãà,
ïî÷å÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ,
ïîâûøåííûì âíóòðèñîñóäèñ-
òûì òðîìáîîáðàçîâàíèåì.

Èíêóáàöèîííûé ïåðèîä
âèðóñà ãðèïïà äëèòñÿ îò íå-
ñêîëüêèõ ÷àñîâ äî 2-õ ñóòîê.
Áîëåçíü íà÷èíàåòñÿ îñòðî:  ïî-
ÿâëÿþòñÿ ñèìïòîìû èíòîêñè-
êàöèè, îçíîá, ãîëîâíàÿ áîëü,
ëîìîòà â òåëå, ñëàáîñòü, ñíè-
æåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè,
òåìïåðàòóðà ïîâûøàåòñÿ äî 38
- 40 ãðàäóñîâ. Ïðè íå îñëîæ-

íåííîì òå÷åíèè ëèõîðàäî÷íûé
ïåðèîä ïðîäîëæàåòñÿ äî 6
äíåé. Íà ôîíå ëèõîðàäêè âîç-
íèêàåò ãèïåðåìèÿ ëèöà è øåè,
èíúåêöèÿ ñîñóäîâ ñêëåð è
êîíúþêòèâèòû. Ïîÿâëÿþòñÿ
êàòàðàëüíûå ñèìïòîìû, ñàäíå-
íèå è áîëü çà ãðóäèíîé, ñóõîé
óïîðíûé êàøåëü. Ëåãêèå è
ñðåäíåòÿæåëûå ôîðìû íå îñ-
ëîæíåííîãî ãðèïïà èìåþò áëà-
ãîïðèÿòíîå òå÷åíèå è çàêàí÷è-
âàþòñÿ íà 5-7-é äåíü. Îäíàêî,
òÿæåëûå è ìîëíèåíîñíûå ôîð-
ìû ãðèïïà ñâèäåòåëüñòâóþò î
ðàçâèòèè òîêñè÷åñêîãî øîêà è
òðåáóþò íåîáõîäèìîñòè ãîñïè-
òàëèçàöèè áîëüíîãî.

Â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè
ïðîâîäèòñÿ ìàññîâàÿ âàêöèíà-
öèÿ íàñåëåíèÿ â ïðåäýïèäåìè-
÷åñêèé ïåðèîä. Èñïîëüçóåòñÿ
âíóòðèìûøå÷íàÿ ïðîòèâîãðèï-
ïîçíàÿ âàêöèíà ãðèïïîë. Âàê-
öèíà ôîðìèðóåò ñïåöèôè÷åñ-

êèé èììóíèòåò ê âèðóñàì ãðóï-
ïà À è Â, êîòîðûé íàñòóïàåò
÷åðåç 14 ñóòîê ïîñëå ïðèâèâêè
è äëèòñÿ ãîä. Àíòèãåííûé ñî-
ñòàâ âàêöèíû åæåãîäíî îáíîâ-
ëÿåòñÿ. Ïðîòèâîïîêàçàíèÿìè
ê ââåäåíèþ äàííîé âàêöèíû
ÿâëÿþòñÿ ãèïåð÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ê êóðèíîìó áåëêó, òåì-
ïåðàòóðíûå è àëëåðãè÷åñêèå
ðåàêöèè ïîñëå ïðåäøåñòâóþ-
ùåé âàêöèíàöèè, ïåðèîä ÎÐÇ
è õðîíè÷åñêèõ îáîñòðåíèé.

Öåíòð ðåëàêñàöèè îáðà-
ùàåòñÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì ïîä-
ðàçäåëåíèé ñ ïðîñüáîé ïîäàòü
ñïèñêè æåëàþùèõ ïðèâèòüñÿ
îò ãðèïïà äëÿ çàêóïêè îïòè-
ìàëüíîãî êîëè÷åñòâà âàêöè-
íû. Âàêöèíàöèÿ áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ â öåíòðå ðåëàêñàöèè ñ
15 íîÿáðÿ.

Ëàðèñà ÏÐÎÕÓÐÅÍÊÎ,
öåõîâîé òåðàïåâò

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

›ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸

ÎÔÎÐÌËßÉÒÅ ÁÎËÜÍÈ×ÍÛÉ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ

ñðîê äî 10 êàëåíäàðíûõ
äíåé è ïðîäëåâàåò åãî
åäèíîëè÷íî íà ñðîê äî
30 êàëåíäàðíûõ äíåé, ñ
ó÷åòîì óòâåðæäåííûõ
Ìèíçäðàâìåäïðîìîì
Ðîññèè îðèåíòèðîâî÷-
íûõ ñðîêîâ âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè
ïðè ðàçëè÷íûõ çàáîëå-
âàíèÿõ è òðàâìàõ.

Ïðè ïîëó÷åíèè ëèñ-
òêà íåòðóäîñïîñîáíîñòè
èëè, êàê ìû ïðèâûêëè
íàçûâàòü, áîëüíè÷íîãî
ëèñòà, íåîáõîäèìî îáðà-
ùàòü âíèìàíèå, çàïîë-
íåíû ëè ñëåäóþùèå
ñòðî÷êè ëèñòà:.Íàèìåíîâàíèå è
àäðåñ ëå÷åáíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ èëè åãî øòàìï;.Äàòà âûäà÷è;.Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò-
÷åñòâî íåòðóäîñïîñîá-
íîãî;.Âîçðàñò (ïîëíûõ
ëåò);.Ïå÷àòü ëå÷åáíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ;

.Ìåñòî ðàáîòû  -
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»;.Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèêàçîì Ìèíçäðàâ-
ìåäïðîìà ÐÔ ãðàôû
«äèàãíîç» è «çàêëþ÷è-
òåëüíûé äèàãíîç» íå çà-
ïîëíÿþòñÿ;.Âèä íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè;

 ✔Ïðåäïîëàãàåìàÿ
äàòà ðîäîâ; ✔Ïðè îòïóñêå ïî
óõîäó – ôàìèëèÿ, èìÿ,
âîçðàñò áîëüíîãî;.Ðåæèì;.Äîëæíîñòü, ôàìè-
ëèÿ è ïîäïèñü âðà÷à â
ãðàôå îñâîáîæäåíèå îò
ðàáîòû;.Íå ïðåâûøàåò ëè
ñðîê ìåæäó ïîñåùåíè-
ÿìè âðà÷à 10 äíåé;.×èñëî è ìåñÿö,
êîãäà íóæíî ïðèñòóïèòü
ê ðàáîòå;.Äîëæíîñòü, ôàìè-
ëèÿ  è ïîäïèñü âðà÷à,
ïå÷àòü ëå÷åáíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â êîíöå ëèöåâîé
ñòîðîíû ëèñòêà íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè.

 Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ëèñòîê íåòðóäîñïîñîáíî-
ñòè ê îïëàòå íå ïðèíè-
ìàåòñÿ, è âàì ïðèäåòñÿ
îáðàùàòüñÿ â ëå÷åáíîå
ó÷ðåæäåíèå çà èñïðàâëå-
íèåì îøèáîê.

Åëåíà ÅÂÃËÅÂÑÊÀß,
ïðåäñåäàòåëü

êîìèññèè ïî ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ

Åëåíà Åâãëåâñêàÿ

¬ÂÒÚË ÔÓÙÒÓ˛Á‡

Охрана труда
в надежных руках
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Àäðåñ è òåëåôîíû:
ã. Íåâèííîìûññê,
óë. Êîìáèíàòñêàÿ, 6, êàá. 209.
Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «Àðíåñò».
Òåë./ôàêñ: (86554) 54-3-35

Áþëëåòåíü ñâåðñòàí
â «Îòêðûòîé» ãàçåòå.

Îòïå÷àòàíî â ÇÀÎ «Ïðåññà»,
ã. Ñòàâðîïîëü, óë. Òåëüìàíà, 244

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü
30 îêòÿáðÿ 2006 ã.
Òèðàæ 999 ýêç.
Çàêàç ¹ 337
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

Èíôîðì

ÎÀÎ «ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÐÍÅÑÒ»

Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»
Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

 Наши коллеги, родившиеся в ноябре:
 ŒÚ ‚ÒÂÈ ‰Û¯Ë ÔÓÁ‰‡‚ÎˇÂÏ Ò ƒÌÂÏ  ÓÊ‰ÂÌËˇ!
 Мы вас любим, ценим, дорожим!

Ãîëóáåíêî Áîðèñ Èâàíîâè÷ âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ
ÖÕèÃÏ 01.11.

Èâàíèäè Åâãåíèÿ Âåíèàìèíîâíà ñïåöèàëèñò ïî ãðóçîïåðå-
âîçêàì ÖÕèÃÏ 01.11.

Øóìåéêî Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ íàëàä÷èê ìàøèí è àâò.ëè
íèé èçä. èç ïëàñòìàññ 02.11.

Ìèõàéëîâà Ãàëèíà Èâàíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â à/ó 02.11.

Ãàäæèåâà Ëþäìèëà Àõìàòîâíà êîíòðîëåð êà÷åñòâà
ïðîä.è òåõïðîöåññà 03.11.

Ìóõèí Àëåêñàíäð Âàëåíòèíîâè÷ íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ
ÎÝ è ÐÎ 03.11.

Êîâàëåíêî Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå
ñ ïåðñîíàëîì 05.11.

Îâñÿííèêîâà Îêñàíà Ñåðãååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â à/ó 06.11.

Ãåðàñèì÷óê Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷  ãðóç÷èê öåõà
íàïîëíåíèÿ 06.11.

Êðàñíîâ Þðèé Ãðèãîðüåâè÷ ñòàíî÷íèê øèðîêîãî
ïðîôèëÿ ðåì.îòä. 07.11.

Íèêèòèíà Îëüãà Âèêòîðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â à/ó 07.11.

Íàéäåíîâ Äìèòðèé Ñåðãååâè÷ âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà -
ãðóç÷èê ÖÕèÃÏ 07.11.

Øâàëîâà Ïðàñêîâüÿ Ìåíüêîâíà çàãðóç÷èê-âûãðóç÷èê
öåõà áàëëîíîâ 08.11.

Áîðèñîâà Ñâåòëàíà Ëåîíèäîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â à/ó 08.11.

Ñîñåäêà Âåðà Èâàíîâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà
öåõà êëàïàíîâ 08.11.

Äìèòðèåâà Åâãåíèÿ Àíàòîëüåâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èê
öåõà áàëëîíîâ 09.11.

Âîðîíèí Ñâÿòîñëàâ Åâãåíüåâè÷ êîìïëåêòîâùèê-
ãðóç÷èê ÖÕèÃÏ 09.11.

Êðàâöîâ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê ïî ðåì.
ý/îáîðóä. ÎÝ è ÐÎ 10.11.

Êîíîðåçîâ Êîíñòàíòèí Íèêîëàåâè÷ âåäóùèé èíæåíåð
ðåì. îòäåëåíèÿ 11.11.

Ìàëûøêîâà Òàòüÿíà Àðêàäüåâíà ìàøèíèñò ìîå÷íîé ìàøèíû
öåõà áàëëîíîâ 11.11.

Ãðîøåâ Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ òîêàðü ðåìîíòíîãî
îòäåëåíèÿ 12.11.

Ñàïåíòüåâà Íàòàëüÿ Ãðèãîðüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â à/ó 12.11.

Âîÿêèíà Íèíà Ìèõàéëîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â à/ó öåõà íàïîëí. 12.11.

Êñåíæèê Ýëëà Àëåêñååâíà áóõãàëòåð I êàòåãîðèè12.11.
Ñòåïàíåíêî Àëëà Âëàäèìèðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê

öåõà áàëëîíîâ 13.11.
Ñåðåäà Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ îïåðàòîð òåõíîëîãè÷.

óñò. öåõà íàïîëí. 13.11.
Ëåâàøîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

àâòîì. ÖÕèÃÏ 13.11.
Äâîðöîâ Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ èíæåíåð ýëåêòðîíèê

1 êàò. ÎÝ è ÐÎ 15.11.
Ãåðàùåíêî Ðîìàí Þðüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä.

öåõà áàëëîíîâ 15.11.
Ãîí÷àðîâ Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ ãðóç÷èê öåõà

íàïîëíåíèÿ 15.11.
Ìàðòûíîâ Ñåðãåé Âàëåðüåâè÷ ãðóç÷èê öåõà

íàïîëíåíèÿ 16.11.
Ãîëîâèíîâà Âàëåíòèíà Èëüèíè÷íà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà

öåõà íàïîëíåíèÿ 17.11.
Ñîáîëåâñêèé Ñåðãåé Ñåìåíîâè÷ âåäóùèé èíæåíåð

ÝÌÎ 17.11.
Ãîðèí Îëåã Âèêòîðîâè÷ èíæåíåð ýëåêòðîíèê

1 êàò. ÎÝ è ÐÎ 18.11.
Äàíèëèí Îëåã Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóä. öåõà

áàëëîíîâ 18.11.
Ëîá Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â à/ó 19.11.
Ãàéíóëèí Ðóñëàí Äæàãàôàðîâè÷ òîêàðü ðåìîíòíîãî

îòäåëåíèÿ 20.11.
Êàíèí Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷ ñëåñàðü ïî ðåì. òåõíîëîã.

óñò. öåõà íàïîëí. 20.11.
Ãîðáà÷åâà Íåëÿ Ãåîðãèåâíà ìåäñåñòðà 1 êàò. öåíòðà

ðåëàêñàöèè 22.11.
Âëàñåíêî Ëþáîâü Àëåêñååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â à/ó 23.11.
Ìÿñîåäîâà Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà íà÷àëüíèê îòä. ìåíåäæ-

ìåíòà êà÷åñòâà 24.11.
Íå÷åòàéëî Íèêîëàé Âèêòîðîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

öåõà áàëëîíî 24.11.
Äðîçä Íèêîëàé Âèêòîðîâè÷ íàëàä÷èê ìàøèí è àâò.

ëèí. èçä. èç ïëàñò. 24.11.
Íàçàðåíêî Âàëåíòèíà Ñòåïàíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â à/ó  5.11.
Ëîáàíîâà Íàòàëüÿ Ãåííàäüåâíà ãëàâíûé áóõãàëòåð 26.11.
Ñàâ÷óê Ëèëèÿ Çèíîâüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â à/ó 26.11.
Ñåðáèíåíêî Âèòàëèé Âëàäèìèðîâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê ïî ðåì.

ý/îáîðóä. ÎÝ è ÐÎ 28.11.
Ìîìîò Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà öåõà

íàïîëíåíèÿ 28.11.
ßçëîâåöêàÿ Èðèíà Âèêòîðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â à/ó 28.11.
Ñèâêîâà Èðèíà Àëåêñååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â à/ó 29.11.
Òêà÷åâ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

òåõíîëîã. óñò. öåõà
íàïîëíåíèÿ 29.11.

Êàéäàø Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷ âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ
ÖÕèÃÏ 29.11.

Îãàðûøåâà Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà ëàêèðîâùèê òóá
öåõà áàëëîíîâ 30.11.

Êîðîáåéíèêîâà Åëåíà  Âëàäèìèðîâíà  âåäóùèé ñïåöèàëèñò
îòä. ìàðêåòèíãà 10.11.

Óâàðîâà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà áóõãàëòåð 18.11.
Öûáèí Ðîìàí Âëàäèìèðîâè÷ ñïåöèàëèñò îòä. ñîïðî-

âîæäåíèÿ ïðîäàæ 26.11.
Äìèòðèåíêî Þëèÿ Âàñèëüåâíà áðýíä-ìåíåäæåð

îòäåëà ìàðêåòèíãà 26.11.
Ìèðàíîâà Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà ñïåöèàëèñò ïî äèçàéíó

îòäåëà ìàðêåòèíãà 28.11.


