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œÓÁ‰‡‚ÎˇÂÏ!

Ïîìèìî óïðàâëåí÷åñêîãî
òàëàíòà À. Á. Àëåêñàíäðîâ îá-
ëàäàåò åùå îäíîé õîðîøåé ÷åð-
òîé - çàáîòëèâûì îòíîøåíèåì
ê ëþäÿì. Íåñìîòðÿ íà âñþ
ñòðîãîñòü õàðàêòåðà, îí âñåãäà
ïîìíèë î æèçíåííîé, áûòîâîé
ñòîðîíå äåëà è çíàë, ÷òî îò
îðãàíèçàöèè áûòà çàâèñèò íà-
ñòðîé ðàáî÷èõ, à çíà÷èò, è ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

ÑÏÀÑÈÁÎ ÇÀ ÇÀÁÎÒÓ!
Áîëåå 20 ëåò Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷ Àëåêñàíäðîâ âîçãëàâëÿåò

íàø «ÀÐÍÅÑÒ» - ñíà÷àëà â ðîëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, à â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû - ïðåçèäåíòà. Çà âðåìÿ åãî ðóêîâîäñòâà âûðîñëà âòî-
ðàÿ î÷åðåäü çàâîäà. À âåäü êî âðåìåíè, êîãäà Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷
ïðèøåë íà çàâîä, êîðïóñà âòîðîé î÷åðåäè áûëè äîëãîñòðîåì, à íà
êðûøå íåäîñòðîåííîãî êîðïóñà íûíåøíåãî öåõà áàëëîíîâ òîãäà
äàæå âûðîñëî äåðåâî! Çà ýòè ãîäû çàâîä ïîëíîñòüþ îáíîâèëñÿ è â
ýòîì áîëüøàÿ çàñëóãà Àíàòîëèÿ Áîðèñîâè÷ Àëåêñàíäðîâà.

Òå, êòî äàâíî ðàáîòàåò,
ïîìíÿò, êàêèå ðàíüøå áûëè
ðàçäåâàëêè, è êàêîé ñåãîäíÿ íà
ïðåäïðèÿòèè óäîáíûé áûòîâîé
êîðïóñ. Íå êàæäûé çàâîä èìå-
åò òàêîé ïðåêðàñíûé, ñîâðå-
ìåííî îáîðóäîâàííûé öåíòð
ðåëàêñàöèè ñ çàáîòëèâûì ìåä-
ïåðñîíàëîì. Ëþáîé èç íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ ìîæåò ïðèíÿòü
ñåðèþ ïðîöåäóð, ïðîéòè ìåäè-

öèíñêèé îñìîòð, íå âûõîäÿ çà
âîðîòà çàâîäà – âñå ìîæíî ñäå-
ëàòü â îáåäåííûé ïåðåðûâ.

À êàêàÿ ïîñòðîåíà ïðîõîä-
íàÿ! Ïðîõîäíàÿ – ëèöî çàâî-
äà, è îíà ïîä ñòàòü «ÀÐÍÅÑ-
ÒÓ». Îíà íå ïðîñòî êðàñèâà è
ñîâðåìåííà, îíà óäîáíî óñòðî-
åíà: åñòü êàìåðà õðàíåíèÿ, ãäå
ñîòðóäíèêè ìîãóò îñòàâëÿòü
ñâîè âåùè, âìåñòî «çèãçàãîâ»,
êîòîðûå ïðèõîäèëîñü îáõîäèòü
ðàíüøå, ñòîèò óäîáíàÿ «âåð-
òóøêà».

Áàçà îòäûõà «Äðóæáà», íà
êîòîðîé ïîáûâàë êàæäûé çà-
âîä÷àíèí - òîæå äåëî ðóê Àëåê-
ñàíäðîâà. Â ñâîå âðåìÿ îí
ïîçàáîòèëñÿ, ÷òîáû íàøè
ëþäè èìåëè âîçìîæíîñòü ïðî-

âåñòè îòïóñê íà ìîðå, ïðè ýòîì
ðàçóìíî ïîòðàòèâøèñü.

À âçãëÿíèòå íà íàøó ÷èñ-
òóþ, çåëåíóþ, âñþ â öâåòàõ
òåððèòîðèþ! Òðàäèöèè ÷èñòî-
òû, àêêóðàòíîñòè, âûñîêîé
êóëüòóðû ðîäèëèñü ïðè Àíàòî-
ëèè Áîðèñîâè÷å è áåðåæíî ñî-
áëþäàþòñÿ íîâûì ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì.

Ïîçäðàâëÿÿ Àíàòîëèÿ Áî-
ðèñîâè÷à ñ þáèëååì, îò èìå-
íè âñåõ àðíåñòîâöåâ õî÷ó âûñ-
êàçàòü ñëîâà ïðèçíàòåëüíîñòè
çà óìåëîå ðóêîâîäñòâî è ïîæå-
ëàòü íàøåìó ïðåçèäåíòó çäîðî-
âüÿ è äàëüíåéøèõ óñïåõîâ!

Âàñèëèé ÑÅÐÃÅÅÂ,
 ñëåñàðü öåõà

ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè

œËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

ÃÎÐÈ, ÃÎÐÈ,
ÌÎß ÇÂÅÇÄÀ!

23 èþëÿ îòìåòèë 60-é ãîä ðîæäåíèÿ ïàòðèàðõ çàâîäà, êàâàëåð Îðäåíà Ïî÷å-
òà, Îðäåíà Ïåòðà Âåëèêîãî, Îðäåíà Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè Ñâÿòîãî áëàãî-
âåðíîãî êíÿçÿ Äàíèèëà Ìîñêîâñêîãî Ø ñòåïåíè, êàâàëåð Òåðñêîãî Êàçà÷üåãî êðåñ-
òà èìåíè ãåíåðàëà Åðìîëîâà è Îðäåíà Çíàêîâàÿ Ëè÷íîñòü, îáëàäàòåëü Ðóáèíîâîãî,
Ñàïôèðîâîãî è Æåì÷óæíîãî Êðåñòîâ ïðàâèòåëüñòâà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, àêà-
äåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ðåàëüíîãî áèçíåñà, ãëóáîêîóâàæàåìûé ïðåçèäåíò
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷ Àëåêñàíäðîâ.

Âñÿ çðåëàÿ, ñîçíàòåëüíàÿ æèçíü Àíà-
òîëèÿ Áîðèñîâè÷à ñâÿçàíà ñ «ÀÐÍÅÑ-
ÒÎÌ». Â 83-ì ïðèøåë îí íà çàâîä óæå
ñîñòîÿâøèìñÿ ðóêîâîäèòåëåì, çàêàëåííûì
íà ïàðòèéíîé ðàáîòå è â öåõàõ «Íåâèííî-
ìûññêîãî Àçîòà». È ñ òåõ ïîð,   âîò óæå 23
ãîäà,  íåóñòàííî, áåññìåííî è ïðåäàííî
ñëóæèò  «ÀÐÍÅÑÒÓ». Ñêîëüêî âûñòðàäà-
íî ïëàíîâ, ñêîëüêî ïðåîäîëåíî òðóäíî-
ñòåé, ñêîëüêî ïîñòðîåíî öåõîâ, ñêîëüêî
ïîáåä è ñâåðøåíèé áûëî çà ýòè ãîäû!

Ëèäåðàìè ðîæäàþòñÿ èëè ëèäåðàìè ñòà-
íîâÿòñÿ? Êòî êàê, íî Àëåêñàíäðîâ – ïðè-
ðîæäåííûé ëèäåð. Åãî íåâîçìîæíî  ïðåä-
ñòàâèòü íà âòîðûõ ðîëÿõ. Ïîñìîòðèòå íà
ñîëäàòñêóþ ôîòîãðàôèþ. Óçíàåòå ìîëîäîãî
Ïðåçèäåíòà? Êàæåòñÿ, óæå ïî ýòîé ôîòî-
ãðàôèè ìîæíî ïðåäóãàäàòü, ÷òî ýòîãî ÷å-
ëîâåêà æäåò ñóäüáà ïîëêîâîäöà. Òàê è ñëó-
÷èëîñü. Áëåñòÿùàÿ, ñëàâíàÿ, çàâèäíàÿ
ñóäüáà - èç ìàëåíüêîãî çàâîäèêà ñäåëàòü

ãèãàíò àýðîçîëüíîé îòðàñëè ñòðàíû! Â
òðóäíåéøèå ãîäû, íà ôîíå âñåîáùåé ðàç-
ðóõè, ïðåäóãàäàòü áóäóùåå è ïîâåñòè çàâîä
ïî íåïðîòîðåííûì òðîïàì, ñîçäàòü íîâûå
òåõíîëîãèè è ïðîäóêöèþ òàêîãî êà÷åñòâà,
êàêóþ â Ðîññèè åùå íå äåëàë íèêòî. Ïðî-
ñëàâèòü Íåâèííîìûññê íà âåñü Çàïàäíûé
ìèð – ñàìè íåìöû è ôðàíöóçû òåïåðü äå-
ëàþò ñâîè çíàìåíèòûå ëàêè íà «ÀÐÍÅÑ-
ÒÅ» è ïî÷èòàþò çà ÷åñòü ïîáûâàòü ó íàñ â
ãîñòÿõ. Àé äà Àëåêñàíäðîâ! Ïîèñòèíå, ýòîò
×åëîâåê äîñòîèí ñâîåé ñóäüáû!

Çà ïëå÷àìè – 60 ëåò. Îíè âìåñòèëè
óäà÷è è îøèáêè, ïîáåäû è ïîðàæåíèÿ,
ñ÷àñòüå è ïîòåðè, è òîëüêî îäíîãî íå çíàë
âñå ýòè ãîäû Àëåêñàíäðîâ: áåñ÷åñòüÿ. Â
ëþáîé, ñàìîé òðóäíîé, ñàìîé áåçâûõîä-
íîé ñèòóàöèè – âïåðåä, ñ ïîäíÿòîé ãîëî-
âîé, äî êîíöà. Äî ïîáåäû. Òàêèì ìû
çíàåì ñâîåãî Ïðåçèäåíòà. Òàêèì ëþáèì.
Òàêèì ãîðäèìñÿ.

Äîðîãîé Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷! Ñ Äíåì
ðîæäåíèÿ! Ñ þáèëååì! Áóäüòå ñ÷àñòëèâû,
æèâèòå äîëãî!

Âàø êîëëåêòèâ «ÀÐÍÅÑÒÀ»

Àíàòîëèé
Àëåêñàíäðîâ

Àíàòîëèé
Àëåêñàíäðîâ

ãîäû ñëóæáû
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-  Óáåæäåíà, è ýòî íå òîëü-
êî ìîå ìíåíèå, ÷òî íå áóäü  â
90-å ãîäû ó çàâîäà òàêîãî äè-
ðåêòîðà, êàê Àëåêñàíäðîâ, íå
áûëî áû ñåé÷àñ è «ÀÐÍÅÑÒÀ»
â åãî íûíåøíåì ïðåóñïåâàþùåì
âèäå. Ñîåäèíåíèå â îäíîì ÷å-
ëîâåêå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ñòðà-
òåãè÷åñêîå âèäåíèå, ñèëüíàÿ
âîëÿ è óìåíèå ïîòðåáîâàòü îò
ïîä÷èíåííûõ áåñïðåêîñëîâíîãî
âûïîëíåíèÿ ýòîé âîëè ñûãðàëî
â ñâîå âðåìÿ ðåøàþùóþ ðîëü â
äåëå âûæèâàíèÿ çàâîäà è ñòàëî
çàëîãîì åãî äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ. Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷, êàê
Âû ñ÷èòàåòå, êîìó ïîâåçëî
áîëüøå: çàâîäó, êîòîðîìó äîñ-
òàëñÿ òàêîé ðóêîâîäèòåëü, èëè
Âàì, êîòîðîìó ñóäüáà ïðåäîñ-
òàâèëà âîçìîæíîñòü â ìàêñè-
ìàëüíî  òðóäíûõ óñëîâèÿõ ïðî-
ÿâèòü ñâîè òàëàíòû?

– Äóìàþ, ÷òî ïîâåçëî è
ìíå, ÿ  â íóæíîå âðåìÿ îêà-
çàëñÿ â íóæíîì ìåñòå, è êîë-
ëåêòèâó ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé
ðåøèë äëÿ ñåáÿ îäíó èç ãëàâ-
íûõ çàäà÷ óñïåøíî. Ê ìîìåí-
òó, êîãäà ÿ âîçãëàâèë çàâîä
áûòîâîé õèìèè, ó ìåíÿ çà ïëå-
÷àìè óæå áûëà áîëüøàÿ øêîëà
Íåâèííîìûññêîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Àçîò»,
ãäå ÿ ïðîøåë âñå ýòàïû ñòàíîâ-
ëåíèÿ: ðàáîòàë   ñëåñàðåì, ìà-
ñòåðîì, ìåõàíèêîì, íà÷àëüíè-
êîì öåõà, çàìåñòèòåëåì
ñåêðåòàðÿ è ñåêðåòàðåì ïàðò-
êîìà ïðåäïðèÿòèÿ.  È ýòà ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ,
æèçíåííàÿ øêîëà âî ìíîãîì
ïîìîãëà â  ðàáîòå, çà êîòîðóþ
ÿ âçÿëñÿ íà íàøåì ïðåäïðèÿ-
òèè.

Êîãäà ÿ ïðèøåë íà çàâîä â
1983 ãîäó, áûëà ïîñòðîåíà ïåð-
âàÿ î÷åðåäü, âêëþ÷àþùàÿ ðå-
àêòîðíîå îòäåëåíèå, öåõè áàë-
ëîíîâ,  êëàïàíîâ è  ðîíäîëåé,
êîòîðûå ìû ñàìè âûðóáàëè èç
ïîëîñû è îáæèãàëè. Öåõ íà-
ïîëíåíèÿ òîãäà ñîñòîÿë èç 2-õ
ëèíèé:10-ìèëëèîííîé è 20-
ìèëëèîííîé. Áûëà ñàìîäåëü-
íàÿ ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ïåííûõ ïðåïàðàòîâ. Íà ïðåä-

Íàøå èíòåðâüþ  ñ ïðåçèäåíòîì ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
Àíàòîëèåì Áîðèñîâè÷åì Àëåêñàíäðîâûì î æèçíè, âðåìåíè è âå÷íûõ öåííîñòÿõ

ïðèÿòèè ðàáîòàëî îêîëî 1000
÷åëîâåê, íà ìíîãèõ ó÷àñòêàõ
ïðèìåíÿëñÿ ðó÷íîé òðóä. Ãðà-
íèöà çàâîäà ïðîõîäèëà ñðàçó çà
ñêëàäñêèìè ïîìåùåíèÿìè è
òðàíñïîðòíûì öåõîì.

Âñþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
«ÀÐÍÅÑÒÅ» ÿ ïîäåëèë íà òðè
ýòàïà. Â 1984 ãîäó Ìèíèñòåð-
ñòâî õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè íàçíà÷èëî ìåíÿ äèðåê-
òîðîì çàâîäà  è íà÷àëàñü ìîÿ
ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äî
90-ãî ãîäà ñîõðàíÿëàñü öåíòðà-
ëèçîâàííàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷å-
íèÿ ñûðüåì, ïëàíîâîå ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîäóêöèè â ñòðàíå,
âñå âîïðîñû ðåøàëèñü â Ìè-
íèñòåðñòâå õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. À âîò ñ íà÷àëà
90-õ ãîäîâ íà÷àëñÿ âòîðîé ïå-
ðèîä, ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëü-

íîé áèçíåñ-åäèíèöû. Íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå ðûíêà áûëà ðàç-
ðóøåíà ñèñòåìà öåíòðàëèçî-
âàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
òîâàðîâ, ïðåäïðèÿòèÿ áûëè
ïðåäîñòàâëåíû ñàìèì ñåáå è
ïëûëè ïî òå÷åíèþ. Íàì çà 5
ëåò ïðèøëîñü ñ íóëÿ âûñòðî-
èòü ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè,  ñèñòåìó
ïðîäàæ òîâàðîâ è ñ ýòèì, ê
ñ÷àñòüþ, ìû óñïåøíî ñïðàâè-
ëèñü.

È òðåòèé ïåðèîä  – ñ 1995
ïî 2000 ãîä, - êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèå íå ïðîñòî ñîõðàíèëîñü, íî
è âûøëî íà ëèäèðóþùèå ïî-
çèöèè íà îòå÷åñòâåííîì ðûí-
êå. Ìû ïåðâûå â Ðîññèè ïî-
ëó÷èëè ãðàíò ìèðîâîãî áàíêà,
è ïåðâûå  ïðîâåëè òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå. Íàïîìíþ,
÷òî ãðàíò ïîøåë òîëüêî íà ïðî-

èçâîäñòâî áàëëîíîâ, à íóæíî
áûëî ñòðîèòü äàëüøå, è, ïðàê-
òè÷åñêè çà ïÿòü ëåò, ìû ïîñò-
ðîèëè âòîðîé çàâîä – áåç êî-
ïåéêè ñî ñòîðîíû. Íèêòî - íè
ïðàâèòåëüñòâî êðàÿ, íè ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèè, íèêàêèå âå-
äîìñòâà íå âûäåëèëè íàì íè
êîïåéêè. Íî ìû ýòî äåëî ñäå-
ëàëè. È áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû
ñåãîäíÿ æèâåì.

Ïîýòîìó êîãäà Âû ñïðàøè-
âàåòå, êîìó ïîâåçëî áîëüøå,
ñêàæó, ÷òî â òå ãîäû ïîâåçëî,
íàâåðíîå, çàâîäó, êîëëåêòèâó.
È âîò ïî÷åìó. Òîãäà, íà âîëíå
âñåîáùåé äåìîêðàòèè, ýéôî-
ðèè è ïîïóëèçìà ñî ñâîèõ ïî-

ñòîâ ñëåòåëè ìíîãèå ðóêîâîäè-
òåëè. Ïðèâåäó ïðèìåð, êîòî-
ðûé, íàâåðíîå, óæå çàáûëñÿ.
Â òî âðåìÿ äèðåêòîðîì êàì-
âîëüíî-ïðÿäèëüíîé ôàáðèêè
ðàáîòàë Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷
Äóõàíèí, óâàæàåìûé ðóêîâî-
äèòåëü, îòëè÷íûé õîçÿéñòâåí-
íèê. Íî îí áûë ñòðîãèì è
ïðèíöèïèàëüíûì, è âî âðåìÿ
î÷åðåäíûõ âûáîðîâ åãî íå èç-
áðàëè äèðåêòîðîì. Êîëëåêòèâ
âûáðàë äîáðîãî, à òî÷íåå äîá-
ðåíüêîãî, ìÿãêîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ðàáîòàë ãëàâíûì áóõ-
ãàëòåðîì. È ÷òî â ðåçóëüòàòå?
Ëèøèâøèñü æåñòêîãî, âîëåâî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ, êàìâîëüíî-
ïðÿäèëüíàÿ ôàáðèêà çàãíó-
ëàñü.

Òàêàÿ æå ñóäüáà ìîãëà îæè-
äàòü è íàø çàâîä. Òîãäà ïåðå-
äî ìíîé îñòðî ñòîÿë âîïðîñ:
ëèáî ñòàòü äîáðåíüêèì äëÿ âñåõ
è â ýòîò ñëîæíûé äëÿ êîëëåê-
òèâà ïåðèîä ïóñêàòü âñþ ïðè-
áûëü íà çàðàáîòíóþ ïëàòó,
ëèáî, íå êîëåáëÿñü, âêëàäûâàòü
åå â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå, ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå,
êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå è
ïîäðàçóìåâàþò ðîñò çàðàáîò-
íîé ïëàòû è áëàãîñîñòîÿíèÿ
ðàáîòíèêîâ. ß íå èñïóãàëñÿ,
âûáðàë âòîðîå. È äåéñòâèòåëü-
íî ïðîâîäèë òó ëèíèþ, êîòî-
ðóþ ñ÷èòàë íóæíîé, òàê ÷òî
âîëåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âñå ãîäû
ìîåãî ðóêîâîäñòâà ïðåâàëèðî-
âàëà. Íî äðóãîãî ïóòè â òîò
ïåðèîä ïðîñòî íå áûëî.

ß ìíîãî áåñåäîâàë òîãäà ñ
ëþäüìè, ðàçúÿñíÿë, ïî÷åìó ÿ
òàê ïîñòóïàþ, è î÷åíü áëàãî-
äàðåí ëþäÿì, êîòîðûå ìåíÿ
ïîíèìàëè. Îñîáî õî÷ó ñêàçàòü

Ìîëîäîé äèðåêòîð
Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâ
ñ ðàáî÷èìè çàâîäà
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î ðóêîâîäèòåëÿõ, êîòîðûå ïðî-
øëè ñî ìíîé áîê î áîê âñå
òðóäíîñòè.  Ýòî Êàðàóëîâ Åâ-
ãåíèé Èâàíîâè÷, Áåçðîäíàÿ
Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà, Ãîð÷à-
êîâà Âàëåíòèíà Ôåäîðîâíà,
Áîíäàðåíêî Àëåêñàíäð Èâàíî-
âè÷, Êèñëóõèí Âëàäèìèð Íè-
êîëàåâè÷, Ëîáàí Âëàäèìèð Åâ-
ãåíüåâè÷, Ïëîòâèíà Çîÿ
Äìèòðèåâíà, Ïðîöåíêî Ñåðãåé
Ãåîðãèåâè÷, Ãîëäà Èðèíà Àð-
òóðîâíà. Ýòà êîìàíäà ïðîäå-
ëàëà âåëèêèé òðóä è ñîçäàëà
áàçó äëÿ ñåãîäíÿøíåãî ïîñòó-
ïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ âïåðåä.
Áîëüøîå èì çà ýòî ñïàñèáî!

- Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷, ÷òî,
ïî-âàøåìó, çíà÷èò  «óñïåøíûé
ðóêîâîäèòåëü»?

 – Àìåðèêàíöû ïî ýòîìó
ïîâîäó ãîâîðÿò òàê: êòî ðàáî-
òàåò äîëãî, òîò ðàáîòàåò ïëîõî.
ß òîæå íå ìîãó íàçâàòü óñïåø-
íûì ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ñ
7 óòðà äî 12 íî÷è ñèäèò íà çà-
âîäå è ïðåäëàãàåò ýòî äåëàòü
ñâîèì ïîä÷èíåííûì.

Óñïåøíûé ðóêîâîäèòåëü
òîò, êòî ñóìåë ðåàëèçîâàòü ñåáÿ
â ñâîåì äåëå. Åñëè ÷åëîâåê
ñîñòîÿëñÿ, äîñòèã ðåçóëüòàòîâ
è â ãëàçàõ  êîëëåêòèâà è ïî ñâî-
èì ñîáñòâåííûì ïàðàìåòðàì -
ýòî óñïåøíûé ðóêîâîäèòåëü.

-  Ìíîãèå, êòî òðóäèëñÿ ðÿ-
äîì ñ Âàìè, ïðèçíàþò, ÷òî Âàøà
øêîëà äîðîãîãî ñòîèò. Ýòè ëþäè
óæå íå ìîãóò ðàáîòàòü ñïóñòÿ
ðóêàâà, â íèõ âûðàáîòàëèñü äèñ-
öèïëèíà, ïîðÿäîê, îòâåòñòâåí-
íîñòü. Ìîæåòå íàçâàòü ñâîèõ
ñîðàòíèêîâ, â ñòàíîâëåíèè êî-
òîðûõ Âû ó÷àñòâîâàëè è êîòî-
ðûìè ñåãîäíÿ ãîðäèòåñü?

-  Ñêàæó îòêðîâåííî, ÷òî
ïëîõèõ ðóêîâîäèòåëåé, èç òåõ,
êòî ðàáîòàë ðÿäîì ñî ìíîé âñå
ýòè ãîäû, íå áûëî.  Ó êàæäîãî
èç íàñ, è ó ìåíÿ â òîì ÷èñëå,
åñòü íåäîñòàòêè. Êîíå÷íî, áû-
âàëî, êîãî-òî íàêàçûâàëè, äåï-
ðèìèðîâàëè, îáúÿâëÿëè âûãîâî-
ðû, íî ýòî ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî
ýòè ðóêîâîäèòåëè áûëè ïëîõèå.
ß âñåãäà ñ÷èòàë, ÷òîáû ñôîðìè-
ðîâàòü äåéñòâèòåëüíî ñâîþ êî-
ìàíäó, ìàëî ïðèâåñòè ñòîðîí-
íèõ ðóêîâîäèòåëåé, ê íàì,
íàïðèìåð,  ÷àñòü ëþäåé ïðèøëà
ñ «Àçîòà» (Ñòåïàíåíêî Âèêòîð
Èâàíîâè÷, Ïóòûëèí Íèêîëàé
Àôàíàñüåâè÷,  Ìààí Âàñèëèé
Äìèòðèåâè÷). Âàæíî ñàìèì

âçðàñòèòü ýòîò êîñòÿê. Ñ÷èòàþ,
÷òî çàäà÷à ïåðâîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü õîðî-
øóþ êîìàíäó èç ðàçíûõ ëþäåé,
êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîé
õàðàêòåð. ß ìîãó ðàáîòàòü ñ
ëþáûì ðóêîâîäèòåëåì, åñëè îí
õîðîøî äåëàåò äåëî. È äëÿ ìåíÿ
íå âàæíî, êàêèõ îí ïîëèòè÷åñ-
êèõ, ðåëèãèîçíûõ è, ìîæåò
äàæå, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ óñòî-
åâ, åñëè, êîíå÷íî, îí íå ïåðå-
ãèáàåò ïàëêó. Åñëè ðóêîâîäè-
òåëü âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ
äèðåêòîðîì, êðèòèêóåò åãî – ýòî
íîðìàëüíûé ïðîöåññ. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ýëåìåíò êðèòèêè ïåðâî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ ñî ñòîðîíû
ñðåäíåãî è âûñøåãî ìåíåäæìåí-
òà ñåé÷àñ óòåðÿí. À îòñóòñòâèå
êðèòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî î
ïîëíîì áåçðàçëè÷èè, ëèáî î
áîÿçíè  çà ñâîå áóäóùåå íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Ýòî óõóäøàåò ìîðàëü-
íûé êëèìàò íà ïðåäïðèÿòèè, áåç
êðèòèêè ñíèçó ó ôèðìû íåò áó-
äóùåãî.

- Ó êàæäîé óâàæàþùåé ñåáÿ
ôèðìû äîëæåí áûòü êîðïîðà-
òèâíûé äóõ. ×òî, ïî-âàøåìó,
âêëþ÷àåò ýòî ïîíÿòèå?

– Ýòî ïîíÿòèå èìååò äâå
ñîñòàâëÿþùèå. Ïåðâàÿ - êîã-
äà êîëëåêòèâ âåðèò ñâîåìó ðó-
êîâîäèòåëþ è âèäèò, ÷òî îí
ãîëîâó êëàäåò íà ïëàõó ðàäè
áëàãà ïðåäïðèÿòèÿ. È âòîðàÿ
– êîãäà ðóêîâîäèòåëü âèäèò â
êîëëåêòèâå òó îïîðó, êîòîðàÿ
ïîìîãàåò åìó ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è. Åñëè òàêîãî
íåò, íè î êàêîì êîðïîðàòèâ-
íîì äóõå íå ìîæåò áûòü è ðå÷è,
ñêîëü íè äåêëàðèðóé, ÷òî ìû
ñàìûå ëó÷øèå, ñàìûå êðàñè-
âûå. Ïîêà ëþäè íå óâèäÿò ñî-
îòâåòñòâóþùåé îòäà÷è ñî ñòî-
ðîíû ðóêîâîäñòâà, êîëëåêòèâ
áóäåò ÿâëÿòü ñîáîé ìîë÷àëèâîå
áîëüøèíñòâî, êîòîðîå êèâàåò
ãîëîâàìè è ïîòèõîíüêó äåëàåò
ñâîå äåëî, òî åñòü ðàáîòàåò çà
çàðïëàòó, à íå çà èäåþ.

-  Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷, à
÷òî â Âàøåì ïîíèìàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ âå÷íûìè öåííîñòÿìè?

– Äëÿ ìåíÿ âå÷íàÿ öåííîñòü
– ýòî âåðà. Âåðà â äåëî, êîòî-
ðûì çàíèìàåøüñÿ, âåðà â ñå-
ìüþ, â ëþáîâü, â äðóæáó. À íàä
âñåì ýòèì ñòîèò âåðà â Áîãà èëè
â âûñøåå äóõîâíîå íà÷àëî, íà-
çâàòü ýòî ìîæíî êàê êîìó óãîä-

íî. Êàæäûé ÷åëîâåê ñâîèì ïó-
òåì ïðèõîäèò ê ïîíèìàíèþ
Äóõà, Âûñøåãî Íà÷àëà. Ýòî
òðóäíî îáúÿñíèòü è íåâîçìîæ-
íî íàâÿçàòü. Íî îò ýòîãî Íà÷à-
ëà ìû âñå èñõîäèì, îíî ôîðìè-
ðóåò âñþ íàøó æèçíü – îò
ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè. Õîòèì ìû
ýòîãî èëè íåò, íî  íðàâñòâåí-
íûå ïîñòóëàòû, íà êîòîðûå îïè-
ðàåòñÿ âåðà, ïðîõîäÿò ÷åðåç âñþ
æèçíü ÷åëîâåêà. È íàäî óìåòü ê
íèì ïðèñëóøàòüñÿ, èõ  ïîíÿòü è
äîíåñòè äî äðóãèõ ëþäåé.

- Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷, Âû
ñêàçàëè, ÷òî ó êàæäîãî ñâîå
ïîíÿòèå î Âûñøåì. ×òî äëÿ
Âàñ Áîã?

 -  Íàóêà óæå äîêàçàëà, ÷òî
ñóäüáà êàæäîãî ÷åëîâåêà ïðåä-
íà÷åðòàíà. ß äóøîé ïðèøåë ê
ïîíèìàíèþ Áîãà. Äëÿ êîãî-òî
ýòî Âûñøèé ðàçóì. Âñå ñóùåå,
æèâîå ïîÿâèëîñü ïî åäèíîìó,
âûñøåìó çàìûñëó – ïîñìîòðè-
òå, êàê ãàðìîíè÷íî óñòðîåí ìèð!
Êàæäûé èç íàñ – ñãóñòîê ýíåð-
ãèè, âîïëîùåííûé â ìàòåðèþ.
Äóøà íàøà æèâåò â îáëàñòè ñåð-
äöà – ýòî òîæå äîêàçàíî íàó-
êîé. Ìîçã íàø – êîìïüþòåð,
óïðàâëÿþùèé òåëîì, - íî íå
äóøîé! À äóøîé ðóêîâîäèò Ñî-
çäàòåëü. Åìó ïîäâëàñòíû âñå
æèâûå ñóùíîñòè. ×òîáû ñëû-
øàòü Åãî, íóæíî ñëóøàòü ñâîþ
äóøó è æèòü ïî êàíîíàì, êîòî-
ðûå ïðèíåñëè â ýòîò ìèð ïðî-
ðîêè. Ó íàñ ýòî Õðèñòîñ, â Àçèè
– Ìàãîìåò.  ß ïîíèìàþ è ïðè-
íèìàþ ëþáóþ âåðó, êîòîðàÿ íå
âåäåò ê ðàçðóøåíèþ. Ðåëèãèè
äàíû, ÷òîáû ñîõðàíèòü æèçíü íà
Çåìëå. Âåäü åñëè ëþäè äàäóò
âîëþ ñâîèì ñòðàñòÿì – îíè
óíè÷òîæàò äðóã äðóãà. À ðåëè-

ãèîçíûå ïîñòóëàòû íà ïðîòÿæå-
íèè òûñÿ÷åëåòèé ñäåðæèâàþò
íèçìåííûå ñòðàñòè, íå äàþò
ïðîðâàòüñÿ èì íàðóæó.

- Äåéñòâèòåëüíî, öèâèëèçî-
âàííîå îáùåñòâî ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü ëèøü ïðè óñëîâèè, åñëè îíî
áóäåò ñëåäîâàòü íðàâñòâåííûì
êðèòåðèÿì. Äàæå åñëè âñïîìíèòü
Êîäåêñ ñòðîèòåëÿ êîììóíèçìà –
îí òîæå ïîñòðîåí íà ðåëèãèîçíûõ
ïîñòóëàòàõ.  À áîëüøèíñòâî ìè-
ðîâûõ ðåëèãèé îñíîâàíû íà äîá-
ðå, ñòðåìëåíèè ïðîáóäèòü ó ÷å-
ëîâåêà ëó÷øèå êà÷åñòâà.

- Äà, íè îäíà  ðåëèãèîçíàÿ
ñèñòåìà íå ïðèçûâàåò ê íàñè-

ëèþ. Ñîõðàíåíèå æèçíè, óõîä
îò ðàçëîæåíèÿ îáùåñòâà – âîò
ãëàâíàÿ öåëü, îáúåäèíÿþùàÿ
âñå ðåëèãèè.

Òàê ÷òî æèòü áåç ýòîãî íðàâ-
ñòâåííîãî, äóõîâíîãî ñòåðæíÿ
íåëüçÿ. Íàì, ðîäèâøèìñÿ â
ïîñëåâîåííûé ïåðèîä è äî 70-õ
ãîäîâ, ïîâåçëî. Ìû æèëè â õî-
ðîøåå âðåìÿ, íå èñïûòàëè áîëü-
øèõ òðóäíîñòåé, è öâåòóùèé
ïåðèîä íàøåé æèçíè ïðèøåëñÿ
íà ïèê ðàçâèòèÿ âûñîêîé äóõîâ-
íîñòè, íàóêè, êóëüòóðû, èñêóñ-
ñòâà â íàøåì îáùåñòâå. Ìû
çàñòàëè âðåìåíà, êîãäà ãîñóäàð-
ñòâî áûëî çàèíòåðåñîâàíî â ôîð-
ìèðîâàíèè íðàâñòâåííîñòè è
ñàìî æå åãî ôîðìèðîâàëî, èìå-
ëî íà ýòî ðåñóðñû è ïîëíîìî-
÷èÿ. Ïðè ñìåíå ôîðìàöèé â
íàøåé ñòðàíå èñ÷åçëî ïîäîáíîå
êîîðäèíèðóþùåå íà÷àëî, êîòî-
ðîå çàáîòèòñÿ î êóëüòóðå, î äó-
õîâíîñòè íàðîäà, î ñîõðàíåíèè
êîðíåé, ÿçûêà. Îáðàçîâàëñÿ äó-
õîâíûé âàêóóì. È ýòó íèøó ñòà-
ëè çàíèìàòü ðàçíîãî ðîäà àâàí-
òþðèñòû è ìàíèïóëÿòîðû
ëþäñêèì ñîçíàíèåì. Â òàêîé
ñèòóàöèè ðîëü Ïðàâîñëàâèÿ îêà-
çàëàñü íåçàìåíèìîé. Äàæå ñàì
íàø äðåâíèé ñëàâÿíñêèé ÿçûê
ñîõðàíèëñÿ áëàãîäàðÿ íàøåé
âåðå. Ôèëîñîôèÿ õðèñòèàíñòâà
- ýòî ñåãîäíÿ åäèíñòâåííàÿ
ñèëà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñîõðà-
íèòü ÷åëîâå÷åñêîå íà÷àëî â ëþ-
äÿõ. Æàëü òîëüêî, ÷òî íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå ôóíêöèþ,
ôîðìèðóþùóþ ýòè íà÷àëà, ñå-
ãîäíÿ íèêòî íå âûïîëíÿåò.

- Àíàòîëèé  Áîðèñîâè÷, ÷òî
áû Âû åùå õîòåëè îò æèçíè?

- Êàðüåðà, ñåìüÿ, ìàòåðè-
àëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü – âñå â

æèçíè ó ìåíÿ ñîñòîÿëîñü, ÿ
ðåàëèçîâàë âñå ñâîè ïëàíû.
Çàäà÷à, êîòîðóþ ÿ ñòàâëþ ñåáå
íà áëèæàéøèå ãîäû, - ïðèíÿòü
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè äóõîâíîé
æèçíè ãîðîäà, â ñòðîèòåëüñòâå
õðàìà Ñåðàôèìà Ñàðîâñêîãî,
êîòîðûé òîëüêî ÷òî çàëîæåí.

- Ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíûõ
êîðíåé, äóõîâíîñòè – ýòî áëà-
ãîå äåëî, çàñëóæèâàþùåå óâà-
æåíèÿ è áëàãîäàðíîñòè. Äàé
Âàì Áîã çäîðîâüÿ è ñèë íà äîë-
ãèå ãîäû!

- Ñïàñèáî!
Áåñåäîâàëà

Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

Âñòðå÷à
ñ  åïèñêîïîì
Ôåîôàíîì
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К 35�летию «Арнеста»: предприятие в лицах и событиях
√Ó‰ËÏÒˇ

Ïî÷åòíûé Çíàê Ðîññèéñêîé ïàðôþìåð-
íî-êîñìåòè÷åñêîé àññîöèàöèè

ÊÀÐÀÓËÎÂÓ Åâãåíèþ Èâàíîâè÷ó,
ãëàâíîìó èíæåíåðó.

Ìåäàëü Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ «Çà äîá-
ëåñòíûé òðóä» 3 ñòåïåíè

ÁÅÇÐÎÄÍÎÉ Ñâåòëàíå Àíàòîëüåâíå,
íà÷àëüíèêó îòäåëà ýêîíîìèêè è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

ØÂÀËÎÂÎÉ Ïðàñêîâüå Ìåíüêîâíå,
çàãðóç÷èêó-âûãðóç÷èêó öåõà ïðîèçâîäñòâà
óïàêîâêè.

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà Ãóáåðíàòîðà Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ

ÈÍÄÈÊÎÂÓ Ãåîðãèþ Ñåðãååâè÷ó,
êîììåð÷åñêîìó äèðåêòîðó;

ÁÅÍÄÓÑ Àëåêñàíäðó Èâàíîâè÷ó, íà-
ëàä÷èêó îáîðóäîâàíèÿ öåõà ïðîèçâîä-
ñòâà óïàêîâêè;

ÊÎÌÎÂÓ Ñåðãåþ Àðêàäüåâè÷ó,
íàëàä÷èêó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ öåõà íàïîëíåíèÿ.

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

ÃÓÙÅ Íèêîëàþ ßêîâëåâè÷ó, äè-
ðåêòîðó ïî ïðîèçâîäñòâó;

ÃÀÄÆÈÅÂÓ Ãàèáó Ìàãîìåä-Ðà-
øèäîâè÷ó, íà÷àëüíèêó îòäåëà âíåø-
íå-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé;

ÐÓÌßÍÖÅÂÓ Àðêàäèþ Íèêîëà-
åâè÷ó – íà÷àëüíèêó öåõà ïðîèçâîäñòâà
óïàêîâêè.

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà ìèíèñòåðñòâà
ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà è ñâÿçè
Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

ÁÅÇÐÎÄÍÎÌÓ Âàëåðèþ Âèòàëü-
åâè÷ó, èíñïåêòîðó ïî ðåæèìó, çàì.
íà÷àëüíèêà øòàáà ÃÎ è ×Ñ;

ÏÅËÈÕÎÂÓ Ïàâëó Ïåòðîâè÷ó,
àïïàðàò÷èêó ïðèãîòîâëåíèÿ ýìóëüñèé
öåõà íàïîëíåíèÿ;

ËÀÐÈÍÎÉ Âåðå Ïåòðîâíå, ñïåöèàëè-
ñòó ïî ñêëàäñêîìó õîçÿéñòâó öåõà õðàíå-
íèÿ è ãðóçîïåðåâîçîê;

ÑÀÂÈÍÎÂÓ Àëåêñàíäðó Âëàäèìèðî-
âè÷ó, ñëåñàðþ-ýëåêòðèêó îòäåëåíèÿ ýíåð-
ãîîáåñïå÷åíèÿ è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ;

ÑÅÍÈÍÓ Àíàòîëèþ Ïàâëîâè÷ó, ñëå-
ñàðþ-èíñòðóìåíòàëüùèêó ðåìîíòíîãî îò-
äåëåíèÿ.

Çîëîòîé Çíàê  «ÀÐÍÅÑÒ» çà ëè÷íûé
âêëàä è ïðåäàííîñòü ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷èëè:

Ñîòðóäíèêè ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ Àíàòîëèé Áîðèñî-

âè÷, ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»;
ÑÀÃÀË Àëåêñåé Ýäóàðäîâè÷, ïåðâûé

âèöå-ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»;
ÀÔÎÍÈÍ Ãåííàäèé Ôåäîðîâè÷, ãåíå-

ðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»;
ËÎÁÀÍ Âëàäèìèð Åâãåíüåâè÷, íà÷àëüíèê

ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëà;

ВОТ ОНИ, НАШИ ГЕРОИ!
Â ÷åñòü 35-ëåòèÿ ëó÷øèå àðíåñòîâöû îòìå÷åíû

íàãðàäàìè êðàÿ, âåäîìñòâà è çàâîäà. Íàãðàäû âðó÷åíû:
ÍÀÊÎÍÅ×ÍÈÊÎÂ Ñåðãåé Íèêîëàå-

âè÷, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà öåõà íàïîë-
íåíèÿ;

ÃÓÊ Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷, íàëàä÷èê
îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà àýðîçîëüíûõ
óïàêîâîê öåõà íàïîëíåíèÿ;

ÔÎÌÅÍÊÎ Ïåòð Âèêòîðîâè÷ – íàëàä-
÷èê îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà àýðîçîëü-
íûõ óïàêîâîê öåõà ïðîèçâîäñòâà óïàêîâ-
êè;

ÃÎËÄÀ Èðèíà Àðòóðîâíà, íà÷àëüíèê
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòäåëà;

ÁÀÐÀÁÀØ Ãåííàäèé Âëàäèìèðîâè÷,
ñìåííûé èíæåíåð-òåõíîëîã öåõà íàïîëíå-
íèÿ;

ÑÈÂ×ÈÊ Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà, àâòî-
ìàò÷èê íà óçëîâÿçàëüíûõ è íàâèâî÷íûõ àâ-
òîìàòàõ è ñòàíêàõ ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè.

ñîòðóäíèêè ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»
ÑÀÃÀË Åëåíà Ìèõàéëîâíà, ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ»;

ÏÎÏÎÂ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, äèðåê-
òîð ïî çàêóïêàì;

ËÅÂØÀÊÎÂÀ Åëåíà Ôèëèïïîâíà, äè-
ðåêòîð ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì;

ÒÊÀ×ÅÂÀ Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ëîãèñòèêè;

ÏÎÏÎÂÊÈÍÀ Åëåíà Þðüåâíà, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà;

ÂÎÐÎÏÈÍÎÂÀ Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâ-
íà, ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì;

ÈÂÀÍÎÂÀ Èðèíà Ãðèãîðüåâíà, âåäó-
ùèé ýêîíîìèñò;

ÊÓÇÜÌÅÍÊÎ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, ðó-
êîâîäèòåëü äèâèçèîíà ÞÃ-ÖÅÍÒÐ îòäå-
ëà ïðîäàæ;

ÊÓÄÐßØÎÂÀ Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà,
ìåíåäæåð ñåêòîðà îòãðóçêè ñåðâèñíîé
ñëóæáû.

            Âåòåðàíû
ÁÈÁÈÊÎÂÀ Ëþáîâü Âàñèëüåâíà, ëèòåé-

ùèê ïëàñòìàññ öåõà ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè;
ÊÀÏÓÑÒÈÍÀ Âàëåíòèíà Ñåðãååâíà,

ñáîðùèê ïðîäóêöèè â àýðîçîëüíîé óïàêîâ-
êå öåõà ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè;

ÃÀÉÂÓÊ Ëàðèñà Èâàíîâíà, êëàäîâ-
ùèê öåõà õðàíåíèÿ è ãðóçîïåðåâîçîê;

ÀÍÄÐÅÉ×ÅÍÊÎ Âàëåíòèíà Äìèòðè-
åâíà, ïðèåìùèê ñûðüÿ öåõà ïðîèçâîäñòâà
óïàêîâêè;

ÁÀÇÈËÜ Ëþáîâü Ôåäîðîâíà, ñáîðùèê
ïðîäóêöèè â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå öåõà
íàïîëíåíèÿ;

ÁÀËÜÁÀ Âàëåíòèíà Àôàíàñüåâíà, êîí-
òðîëåð êà÷åñòâà ñûðüÿ è òåõïðîöåññà ÎÌÊ;

ÌÎÈÑÅÅÍÊÎ Ëþäìèëà Ìèõàéëîâíà,
ëàáîðàíò õèìè÷åñêîãî àíàëèçà ÎÌÊ;

ÄÎËÈÍÈÍ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, âî-
äèòåëü ÖÕ è ÃÏ;

ÒÅÐßÅÂÀ Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâ-
íà, ëàáîðàíò õèìè÷åñêîãî àíàëèçà
ÎÌÊ;

ÊÀÐÀÓËÎÂ Åâãåíèé Èâàíî-
âè÷, ãëàâíûé èíæåíåð;

ÔÅÄÎÑÅÅÍÊÎ Ëóèçà Åãîðîâ-
íà, ëèòåéùèê ïëàñòìàññ öåõà ïðî-
èçâîäñòâà óïàêîâêè;

ØÂÀËÎÂÀ Ïðàñêîâüÿ Ìåíü-
êîâíà, çàãðóç÷èê-âûãðóç÷èê öåõà
ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè.

ÊÈÑËÓÕÈÍ Âëàäèìèð Íèêîëà-
åâè÷, âèöå-ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ»;

ÁÓÐËßÅÂÀ Ëþäìèëà Èâàíîâ-
íà, âåòåðàí ïðåäïðèÿòèÿ.

Çîëîòîé çíàê ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» çà
äîëãîñðî÷íîå ïàðòíåðñòâî ïîëó÷èëè:

ÈÑÐÀÅËßÍ Âàðàçäàò Âëàäè-
ìèðîâè÷, äèñòðèáóòîð, ÞÔÎ

ÊÓÍÀÍÁÀÅÂ Íóðëàí Ñåéòêàì-
çèíîâè÷, äèñòðèáóòîð, Êàçàõñòàí

ÕÅËÅÌÅÍÄÈÊ Àëåêñàíäð Âà-
ñèëüåâè÷, äèñòðèáóòîð, Óêðàèíà

ÊÈËÜÄÅÁÅÊÎÂ Àëåêñåé Ãåííàäüå-
âè÷, äèñòðèáóòîð, Óðàë

ÙÅÐÁÀÊÎÂ Äìèòðèé Ñòàíèñëàâî-
âè÷, äèñòðèáóòîð, ÞÔÎ

ÁÅÐÍÄ Çîííåíáåðã – ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÁÀÑÔ, Ãåðìàíèÿ;

ÌÈÕÀÝËÜ Õîðí – Ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ËÈÍÀÐ, Ãåðìàíèÿ;

ÐÀËÜÔ Êåðõåð - ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû
êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ÇÀÎ «Øâàðö-
êîïô è Õåíêåëü», Ãåðìàíèÿ;

ÏÜÅÐ Àëëåð – äèðåêòîð ïî èíäóñòðèàëü-
íûì ïðîåêòàì ÇÀÎ «Ë,Îðåàëü», Ôðàíöèÿ;

ÊÎÍÎÍÎÂ Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ –
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÇÀÎ «Íåâñêàÿ
Êîñìåòèêà», Ðîññèÿ;

ÐÎÁÓÐ  Äìèòðèé – çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà Inter Harz, Ãåðìàíèÿ;

×ÅÐÍÎÃÎÐÎÂ Àëåêñàíäð Ëåîíèäîâè÷
– ãóáåðíàòîð Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ;

ÃÀÂÐÈËÎÂ Âèêòîð Âëàäèìèðîâè÷ –
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ áàíêà Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ ÑÁ ÐÔ.
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Â ðàìêàõ îáñóæäåíèÿ ýòîãî
âîïðîñà ìíå áîëåå áëèçêè òåìû
«Ðàáîòîäàòåëü – ðàáîòíèê» è
«Âëàñòü – ðàáîòîäàòåëü», è îá ýòèõ
àñïåêòàõ õî÷ó ñêàçàòü ÷ëåíàì íàøåé
óâàæàåìîé êîëëåãèè.

Öåëü íàøåé ñåãîäíÿøíåé
âñòðå÷è – âûðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ,
óëó÷øàþùèå óñëîâèÿ íàøåé æèç-
íè è ñîçäàþùèå áîëåå ïðîãðåññèâ-
íîå îáùåñòâî.

ß ïðåäñòàâëÿþ ïåðåäîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå â Ðîññèè – ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ», êîòîðîå âåäåò àêòèâíóþ
ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó. Íå áóäó ïå-
ðå÷èñëÿòü äîñòèæåíèÿ è óòîìëÿòü
âàñ öèôðàìè - ñ èíôîðìàöèåé îá
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íàøåé êîì-
ïàíèè âû íå ðàç çíàêîìèëèñü. Ñå-
ãîäíÿ ÿ õî÷ó ïîäåëèòüñÿ íåêîòîðûì
ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì è ïðåäëî-
æèòü åãî äëÿ âíåäðåíèÿ â òðóäîâûå
êîëëåêòèâû äëÿ óëó÷øåíèÿ ìåõà-
íèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáî-
òîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì, à òàêæå
îáîçíà÷èòü ïðîáëåìû, êîòîðûå  ìå-
øàþò íàøåé ýêîíîìèêå äâèãàòüñÿ
âïåðåä.

Ìû âèäèì, ÷òî â ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò â ñòðàíå ïðîèñõîäèò
ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì, â ñòðîé
ââîäÿòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ-
òåò ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò. È â ýòîì
ïðîöåññå ìû, ðóêîâîäèòåëè, äîë-
æíû ñîäåéñòâîâàòü öèâèëèçîâàííî-
ìó  ñòàíîâëåíèþ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó íàåìíûì ðàáîòíèêîì
è ðàáîòîäàòåëåì.

Àêòóàëüíîñòü òåìû, êîòîðóþ
ìû ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåì, ïîä-
òâåðæäàåòñÿ è âñòðå÷åé ïðåçèäåíòà
Âëàäèìèðà Ïóòèíà ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ îáúåäèíåíèé
è ãëàâàìè íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ïðîôñîþçîâ ñòðàí áîëüøîé
âîñüìåðêè, ïðîøåäøåé íåäàâíî â
Ìîñêâå. Íà âñòðå÷å ïðåçèäåíò îñî-
áî ïîä÷åðêíóë ðîëü ïðîôñîþçîâ â
ðåøåíèè ïðîáëåì îõðàíû è ãèãèå-
íû òðóäà, õîòÿ â ýòîì âîïðîñå
ïðîôñîþçàì ïðèíàäëåæèò òîëüêî
êîíòðîëèðóþùàÿ ðîëü, à îáåñïå-
÷èòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äîëæåí
ðàáîòîäàòåëü.

Êàêèì äîëæåí áûòü ðàáîòîäà-
òåëü? Êàêîâà äîëæíà áûòü âëàñòü?
Êàêîâ ïðîôñîþç? Äîëæíû ëè îò-
íîøåíèÿ ìåæäó íèìè áûòü  ãàðìî-
íèçèðîâàíû   èëè  îíè îáðå÷åíû
íåèçáåæíî âñòóïàòü â ïðîòèâîðå-
÷èå? Îòâåòèâ íà ýòè âîïðîñû, ìû
ïîéìåì, çà ñ÷åò ÷åãî ìîæíî ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, è âîîáùå, êàê íàì ñòðîèòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè
è íàåìíûì ðàáîòíèêîì.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, çàäà÷à
âëàñòè – ñîçäàâàòü çàêîíû, óñëî-
âèÿ äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà è áèçíåñà, ÷òî ìû â íà-
øåé ñòðàíå íàáëþäàåì ëèøü â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè. Îáúÿñíþ: ðàíåå,
â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ðåæèìå, âîç-
ìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà ðåàëèçîâûâà-
ëà âëàñòü – ñòðîèëèñü çàâîäû, ãî-
ðîäà, ëþäè îáåñïå÷èâàëèñü

ŒÚ ÔÂ‚Ó„Ó ÎËˆ‡

Ê ÖÈÂÈËÈÇÎÂÀÍÍÎÌÓ ÐÛÍÊÓ ÒÐÓÄÀ
11 èþëÿ 2006 ãîäà ïðîøëî  çàñåäàíèå êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà

òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû  íàñåëåíèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ïî
âîïðîñó «Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îáúå-
äèíåíèé ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôñîþçîâ â îáåñïå÷åíèè òðóäîâûõ ïðàâ
ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ». Ñî ñâîèì âè-
äåíèåì ýòîé ïðîáëåìû íà çàñåäàíèè âûñòóïèë ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ» Ãåííàäèé Ôåäîðîâè÷ Àôîíèí. Åãî ðå÷ü
ìû ïðåäëàãàåì ñåãîäíÿ âàøåìó âíèìàíèþ.

ðàáîòîé. Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðè-
ìåðå Íåâèííîìûññêà, êîòîðûé â
ñâîå âðåìÿ èìåë ðàçâèòóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, òåõíîëîãè÷íûå ïðîèç-
âîäñòâà, õîðîøèé ðûíîê òðóäà. Íà
ïîñëåäíåì îòðåçêå âðåìåíè, êîòî-
ðûé ïîêà íåëüçÿ íàçâàòü öèâèëèçî-
âàííûì, âëàñòü è ãîñóäàðñòâî óñò-
ðàíèëèñü îò ðåøåíèÿ ýòèõ
âîïðîñîâ. Ìû ñ âàìè áûëè ñâèäå-
òåëÿìè çàêîíîâ, ñäåðæèâàþùèõ
ðàçâèòèå îáùåñòâà, ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (óäóøàþùàÿ
íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà). Çà ýòè ãîäû
ïðåäïðèÿòèÿ óñòàðåëè, äðóãèå ïå-
ðåøëè â ðóêè íåýôôåêòèâíûõ  ñîá-
ñòâåííèêîâ. Â èòîãå, çà ïîñëåäíèå
15 ëåò â êðàå íå ïîñòðîåíî íè îä-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ñîâìåñ-
òíîãî ïðåäïðèÿòèÿ! Âëàñòü äîëæíà
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè íî-
âûõ ðûíêîâ òðóäà, íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ, à ñåãîäíÿ, íàïðèìåð, ìó-
íèöèïàëüíàÿ âëàñòü  çàíèìàåòñÿ
òîëüêî àãèòàöèåé è ïðèçûâàìè, â
ëó÷øåì ñëó÷àå, ïåðåêâàëèôèöèðî-
âàíèåì ðàáî÷èõ, óâîëåííûõ ñ ïðåä-
ïðèÿòèé, è äóìàåò, ÷òî ðûíîê ñàì
ñîáîé âñå îòðåãóëèðóåò.

Ëþáàÿ õîðîøàÿ ñèñòåìà  ðàáî-
òàåò ïîä óïðàâëåíèåì óìåëîãî äè-
ðèæåðà. Íå ñëó÷àéíî ëþäè, áîëå-
þùèå çà áóäóùåå ñòðàíû, íå
óäîâëåòâîðåíû ó÷àñòèåì âëàñòè â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ðûíêà òðóäà.
Âëàñòü äîëæíà íàõîäèòü è îïèðàòü-
ñÿ íà òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå íå æäóò
óêàçîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à
ñàìè ñîçíàòåëüíî ó÷àñòâóþò â ôîð-
ìèðîâàíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Êàê îäèí èç ïðèìåðîâ ðåôîðìàöèè
ýêîíîìèêè ìîãó ïðèâåñòè ïðîåêò
Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ Ðîññèè.
Îí íàçûâàåòñÿ  «×àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîå ïàðòíåðñòâî». Òàêîå ïàðò-
íåðñòâî ñòàâèò öåëüþ ðåàëèçîâàòü
îáùåñòâåííî-çíà÷èìûå ïðîåêòû è
ïðîãðàììû â øèðîêîì ñïåêòðå îò-
ðàñëåé, îò ïðîìûøëåííîñòè è íà-
óêè äî ñôåðû óñëóã. Ìû äîëæíû
ïîíèìàòü, ÷òî áèçíåñ è âëàñòü -  íå
îáîñîáëåííûå ñóáúåêòû. Áèçíåñ è
âëàñòü  –  ñèñòåìà, îò ñëàæåííîé
ðàáîòû êîòîðîé çàâèñèò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ íàøåé
ñòðàíû. Ìû äîëæíû ñîãëàñèòüñÿ,
÷òî áèçíåñ, ñîçäàâøèé íà ýòàïå ñòà-
íîâëåíèÿ ðûíêà íàöèîíàëüíûé
ïðîäóêò, ðàáî÷èå ìåñòà, áèçíåñ,
ïëàòÿùèé íàëîãè, çàñëóæèâàåò
ïðàâî íà ëåãèòèìíîå ó÷àñòèå â óï-
ðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî èìååò äåíü-
ãè, íî íå èìååò ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ãðàìîòíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííèêîâ è óïðàâëåíöåâ äëÿ òîãî,
÷òîáû ýòè äåíüãè ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü. À îäèí èç îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ýêîíîìèêè –
ÊÀÏÈÒÀË ÄÎËÆÅÍ ÐÀÁÎÒÀÒÜ.

Ïîýòîìó êîìàíäà ìåíåäæåðîâ
«ÀÐÍÅÑÒÀ» ñôîðìóëèðîâàëà ñëå-
äóþùåå ïðåäëîæåíèå äëÿ âíåñåíèÿ
â ðåçîëþöèþ íàøåãî çàñåäàíèÿ:

Ïðåäëàãàåì Ìèíèñòåðñòâó òðó-
äà àêòèâíåå ðàçâèâàòü òåððèòîðèþ,

ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè,  ñîçäàâàòü
ïðîèçâîäñòâà ñîâìåñòíî ñ ÷àñòíûì
êàïèòàëîì è ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ äåíåã, êàê ýòî äåëà-
þò àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ, Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Íå ìîãó ñåé÷àñ âñïîìíèòü íè
îäíîãî ïðîåêòà ñ ñîâìåñòíûì êà-
ïèòàëîì, êðîìå ïðîåêòîâ ñ ñóáñè-
äèðîâàíèåì êðåäèòàìè, ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé.  Õîòåëè áûëî ñîçäàòü
îñîáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó îêîëî
Íåâèííîìûññêà, íî è ýòîò ïðîåêò
ïðèîñòàíîâèëñÿ  íà íåîïðåäåëåííîå
âðåìÿ.

Äàëåå õî÷ó îáðàòèòü âíèìàíèå
ó÷àñòíèêîâ êîëëåãèè íà ïðîáëåìó
îáîñòðÿþùåãîñÿ äåôèöèòà êàäðîâ,
êîòîðàÿ ïðîäîëæàåò äåìîãðàôè÷åñ-
êóþ òåìó, ïîäíÿòóþ íåäàâíî ïðå-
çèäåíòîì. Ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ,
ëåòî 2007 ãîäà áóäåò ïîñëåäíèì,
êîãäà â èíñòèòóòàõ åùå áóäåò êàêîé-
òî êîíêóðñ àáèòóðèåíòîâ. Ïîñòóïÿò
äåòè, ðîæäåííûå â 1989 ãîäó. À
äàëüøå, ïðåäóïðåæäàþò ñïåöèàëè-
ñòû,  äåìîãðàôè÷åñêàÿ ÿìà. 1990
ãîä, ïîëîæèâøèé íà÷àëî ýòàïó ãè-
ïåðèíôëÿöèè â ñòðàíå, ñíèçèë ðîæ-
äàåìîñòü â íåñêîëüêî ðàç. Ïîýòîìó
â èíñòèòóòû ÷åðåç ãîä-äâà èäòè áó-
äåò íåêîìó. Íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûå âóçû îòîìðóò ñàìè ñîáîé, ò.ê.
ïðîöåíò èíòåëëåêòóàëüíûõ ëþäåé â
îáùåé ìàññå ñîêðàòèòñÿ â íåñêîëü-
êî ðàç. Ïîýòîìó ÷åðåç 2 ãîäà ó íàñ
áóäåò îòòîê  ìîëîäîé ðàáî÷åé ñèëû,
à ÷åðåç 6-7 ëåò – íåõâàòêà  ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
×òî åùå ïëîõî - â ñàìîé ñòðóêòóðå
âûñøåé øêîëû íàáëþäàåòñÿ áîëü-
øîé êðåí â ñòîðîíó þðèäè÷åñêèõ è
ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé  ïðè
áîëüøîì äåôèöèòå èíæåíåðíûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ.  Ýòî èçâåñòíî âñåì
óæå 15 ëåò, íî ïðàâèòåëüñòâî è âëàñòü
íå ïðèíèìàþò ýôôåêòèâíûõ ìåð ê
èçìåíåíèþ ñèòóàöèè. Ïåðåäîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êðóïíûå õîëäèíãîâûå
ñòðóêòóðû âûíóæäåíû ñîçäàâàòü
ñâîþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ, òàê íàçûâàåìûå êîðïîðàòèâ-
íûå óíèâåðñèòåòû. Íî èõ åäèíèöû.
Ïîýòîìó âòîðîå ïðåäëîæåíèå ðóêî-
âîäñòâà «ÀÐÍÅÑÒÀ» òàêîâî:

 Ïðîâåñòè ìîíèòîðèíã ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ ñ
àíàëèçîì è ïðåäëîæåíèÿìè. Óòî÷-
íèòü ïîòðåáíîñòü â èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ êàäðàõ ïðîìûøëåííîñòè
êðàÿ. Ñîçäàòü êîíêðåòíûå óñëîâèÿ
â âóçàõ äëÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ
ñïåöèàëüíîñòåé, ðàçðàáîòàòü ìîòè-
âàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ è íà èõ îñ-
íîâå ñîçäàòü êîíêóðåíöèþ ñðåäè âó-
çîâ çà ïðàâî ââåñòè ó ñåáÿ
âîñòðåáîâàííûå ýêîíîìèêîé ñïåöè-
àëüíîñòè. Ïðèâëå÷ü âñå ïðåäïðèÿ-
òèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ  â ïîäãîòîâêå äëÿ
ñåáÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

 Ïðåçèäåíò ñòðàíû â îäíîé èç
ñâîèõ ðå÷åé ê Ôåäåðàëüíîìó ñîáðà-
íèþ îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàåìíî-
ãî ðàáîòíèêà äîëæåí ñîîòâåòñòâî-
âàòü äîõîäàì ñðåäíåãî ñëîÿ íàñåëå-
íèÿ. Ïîñòóëàò ïðàâèëüíûé. Íî êàê
ñäåëàòü, ÷òîáû ïðè ïîëíîì åãî ñî-
áëþäåíèè ðàáîòîäàòåëü ïîëó÷àë
ïðèáûëü, ãîñóäàðñòâî – íàëîãè, à
ñàì ðàáîòíèê ïðè ýòîì ïîëíîöåí-
íî âûïîëíÿë ñâîè îáÿçàòåëüñòâà,
÷óâñòâîâàë îòâåòñòâåííîñòü, à íå
æäàë ýòîé ìèíèìàëüíîé çàðïëàòû
òîëüêî çà òî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ íà
ðàáîòó?

Â äèëåììå «ðàáîòîäàòåëü - ðà-

áîòíèê» ìû èìååì ñëåäóþùèå ñî-
ñòàâëÿþùèå: ðàáîòîäàòåëü, îí æå
ñîáñòâåííèê, ïî ñóòè äåëà, ýãîèñò,
ïðåñëåäóþùèé ëèøü îäíó öåëü –
ïðèáûëü, è íàåìíûé ðàáîòíèê,
êîòîðûé òîæå ïðåñëåäóåò ëèøü
ñâîé ýãîèñòè÷åñêèé èíòåðåñ è õî-
÷åò  ïîëó÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî-
áîëüøå. Íàëèöî ïðîòèâîðå÷èå. À
ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíêóðåíöèÿ, êàê
èçâåñòíî, äâèæóò ýâîëþöèåé. Çà-
äà÷à ïðåäïðèíèìàòåëåé è âëàñòè  -
ðàçðåøèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå íàè-
áîëåå ãóìàííûì ñïîñîáîì. È òóò
âñòóïàåò ïðîôñîþç, ñòîÿùèé ìåæ-
äó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì.
Êñòàòè, êàê ðàáîòîäàòåëü ñêàæó,
÷òî ñîâðåìåííûé ïðîôñîþç äîë-
æåí áûòü äèïëîìàòè÷íûì, óìåðåí-
íûì. Ïîíèìàÿ çàäà÷è òîé è äðó-
ãîé ñòîðîíû, îí äîëæåí è ðàáîòàòü
íà ãðàíè êîìïðîìèññîâ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî è êîëëåêòèâíûé äîãîâîð
äîëæåí áûòü ñáàëàíñèðîâàííûì,
ò.å. ó÷èòûâàþùèì ðàâíî êàê èí-
òåðåñû ðàáîòíèêà, òàê è ñòðàòåãèþ
è ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðóäíåå ñ ïîëíîöåííîé îòäà-
÷åé ðàáîòíèêà, ñ àäåêâàòíîñòüþ ðå-
çóëüòàòîâ îïëàòå òðóäà. Ìû íå èìå-
åì ïðàâà ïëàòèòü ëþäÿì çà
ïðèñóòñòâèå èõ íà ðàáî÷åì ìåñòå.
Ðàáîòà äîëæíà áûòü ýôôåêòèâíîé.
Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà äîëæíû âñåãäà îïåðåæàòü òåì-
ïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Èíà-
÷å ïðîñòî íå áóäåò ïðèáûëè ó ñîá-
ñòâåííèêà – íå áóäåò áóäóùåãî ó
ñòðàíû. Òî åñòü èìåòü ïîëíîöåí-
íîãî è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî
ðàáîòíèêà âûãîäíî äëÿ îáùåñòâà.
Íóæíî, ÷òîáû ýòî áûëî âûãîäíî è
ðàáîòíèêó. È ýòè âûãîäû ñëåäóåò
åìó ïîêàçàòü, çàìîòèâèðîâàòü, êàê
ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü. Íóæíà
ãèáêàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, ïî-
çâîëÿþùàÿ äèôôåðåíöèðîâàòü òðóä
è ó÷àñòèå êàæäîãî â ðàáî÷åì ïðî-
öåññå. Òàêàÿ ñèñòåìà ïðèìåíÿåòñÿ
â ãðóïïå êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ», è
îíà ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó äèñöèïëè-
íèðîâàòüñÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ,
ñòàâèòü ñàìîìó ñåáå áîëåå âûñîêóþ
ïëàíêó. Íåìíîãî îïèøó ïàðàìåò-
ðû .

Äëÿ ðàáî÷èõ ó íàñ ïðèìåíÿåò-
ñÿ ïðîñòàÿ ñõåìà: ýëåìåíò ñäåëüíîé
îïëàòû òðóäà, âëèÿþùèé íà ãàðàí-
òèðîâàííóþ ÷àñòü îïëàòû òðóäà,
ò.å. îêëàä  + ïðåìèÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì ðàáîòû çà ìåñÿö + äîïëàòû ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà çà ïðîìå-
æóòî÷íûå ðåçóëüòàòû + äåíåæíûå
âûïëàòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà: äî-
òàöèÿ íà ïèòàíèå, îïëàòà ïóòåâîê
íà ëå÷åíèå è îòäûõ, ìàòåðèàëüíàÿ
ïîìîùü ïî ñëó÷àþ ðîæäåíèÿ ðåáåí-
êà, ê þáèëåéíûì äàòàì è ò. ä.

Äëÿ ÈÒÐ è òâîð÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ ðàçðàáîòàíà ñîâðåìåííàÿ
ñõåìà, âêëþ÷àþùàÿ îöåíêè â ñëó-
÷àÿõ äîñòèæåíèÿ öåëåé, êàê ìåñÿ÷-
íûõ, òàê è êâàðòàëüíûõ. Öåëè èç-
ìåðèìûå, ÷åòêî îïèñàííûå,
ðåçóëüòàòèâíûå, îíè èìåþò âåñ,
àäåêâàòíûé ðàçìåðó áîíóñà. Ïðè
ýòîì ñóììà áîíóñà íå ïðåâûøàåò
óñòàíîâëåííîãî ïðîöåíòà. Ïðè íà-
÷èñëåíèè áîíóñà ó÷èòûâàåòñÿ òàê-
æå âûïîëíåíèå ïëàíà ïðèáûëè ïî
êîìïàíèè.  Ñõåìà ðàáîòàåò è ïðè-
íîñèò ðåçóëüòàòû.

Òàêèì îáðàçîì, íàøè ïðåäëî-
æåíèÿ ìîãóò íà äåëå ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ áèç-
íåñìåíîâ è âëàñòè â ðåøåíèè
íàñóùíûõ ïðîáëåì.
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 - Êàðëîñ, êàêóþ öåëü ïðå-
ñëåäîâàë ñåìèíàð «Îðãàíèçàöèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ», êîòîðûé Âû
ïðîâåëè ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ñðåä-
íåãî çâåíà ïðåäïðèÿòèÿ?

 - Öåëü ñåìèíàðà – îñâå-
æèòü  â ïàìÿòè ðóêîâîäèòåëåé
íîâûå ïîíÿòèÿ, êàñàþùèåñÿ
îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è
âíóòðèñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé, êî-
òîðûå óæå â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ ëåò ïðèìåíÿþòñÿ íà «ÀÐ-
ÍÅÑÒÅ». Äåëî â òîì, ÷òî
êàæäîé êîíöåïöèè âðåìÿ îò
âðåìåíè íóæíî äàâàòü íîâóþ
âîëíó, íîâûé èìïóëüñ. Ìû
÷àñòî ÷òî-òî ïèøåì è íå âû-
ïîëíÿåì. Òàê âîò öåëü ñåìè-
íàðà – íå èçîáðåòàòü âåëîñè-
ïåä, à îòêðûòü âòîðîå äûõàíèå.

ß ïîïðîñèë ó÷àñòíèêîâ ñå-
ìèíàðà íàçâàòü ìèññèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ýòî áûë îäèí èç ãëàâ-
íûõ âîïðîñîâ íàøåé âñòðå÷è,
à  îíè ñ óäèâëåíèåì îòâåòèëè,
ìîë, ìû ýòî çíàåì, çà÷åì ïî-
âòîðÿòü! Ìíîãèå ðåøèëè, ÷òî
ýòî ïóñòàÿ òðàòà âðåìåíè. Íî
âåäü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ðàñ-
êðûâàåò íàøè ãëàâíûå óñòðåì-
ëåíèÿ, ýòî - âåêòîð, ïîêàçû-
âàþùèé, êóäà èäòè. Êîíå÷íî,
ìû ïîíèìàåì íàøó ìèññèþ,
çíàåì, êòî íàø ïîñòàâùèê, êòî
êëèåíò, íî â áóäíè÷íîé ñïåø-
êå ÷àñòî çàáûâàåì îá ýòîì.

Âòîðàÿ öåëü – óâåëè÷èòü
îòâåòñòâåííîñòü, ðîëü êàæäî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ è ñòåïåíü åãî
ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå. Ñåãîäíÿ
íà «ÀÐÍÅÑÒÅ» ýòè ïðîöåññû
îñëàáëåíû. Íóæíî ñòàâèòü ÷åò-
êóþ çàäà÷ó, êîíêðåòíûå âðå-
ìåííûå ðàìêè è æåñòêî êîíò-
ðîëèðîâàòü èõ èñïîëíåíèå.
Íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ïîíèìàòü
êîíöåïöèþ, íåîáõîäèìî âûñ-
òðîèòü ñâÿçè, óñèëèòü îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðèñêè è, âìåñòå
ñ òåì, íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â
êîìàíäå. Ìíå, êàê íîâîìó
÷åëîâåêó, îñîáåííî âèäíî –
ìû íå ðàáîòàåì â êîìàíäå. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû áûòü êîìàíäîé,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé
îñîçíàë, ÷òî èíäèâèäóàëüíîñòü
– ýòî  íå çíà÷èò «ìîå åäèíî-
ëè÷íîå  êîðîëåâñòâî». ×åì
áîëüøå ìû áóäåì ñîâåòîâàòüñÿ
ñ äðóãèìè, òåì  áîëüøå áóäåò
ïðîÿâëÿòüñÿ íàøà èíäèâèäó-
àëüíîñòü. Îäíàêî è óìåíèå
ïðèçíàòü,  êòî âèíîâàò â êîí-

êðåòíîé ñèòóàöèè – ýòî òîæå
ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñ-
òè .

- Êàðëîñ, à êàêèå åùå íå-
äîñòàòêè â îðãàíèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ Âû çàìåòèëè ñâåæèì
âçãëÿäîì?

- Êîãäà ìû ãîâîðèì «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» è «Êîìïàíèÿ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» - ìû ïîäðàçóìåâàåì
îäíî öåëîå. Ìû î÷åíü òåñíî
ñâÿçàíû. Ïðåäïðèÿòèå ïðîèç-
âîäèò, ÷òîáû ïðîäàâàòü, íî
îíî íèêîãäà íå ïîéìåò, ñêîëü-
êî íóæíî ïðîèçâîäèòü, ïîêà íå
óçíàåò ïîòðåáíîñòè ðûíêà.
Îòñþäà è âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü â ïðîãíîçèðîâàíèè, ñòðà-
òåãèè, ÷åòêîì íàïðàâëåíèè –
êóäà íàì äâèãàòüñÿ. Äîëæíà
áûòü îäíà «ãîëîâà», ñïîñîáíàÿ
óñòàíîâèòü íåîáõîäèìûå ñâÿçè
ìåæäó äâóìÿ íàøèìè ñòðóêòó-
ðàìè.  Íàøà ïðîáëåìà â òîì,
÷òî ìû îòíîñèìñÿ äðóã ê äðóãó
êàê ñîïåðíèêè, âìåñòî òîãî,
÷òîáû óëó÷øàòü îòíîøåíèÿ,
ðàáîòàòü íà îäíó çàäà÷ó. Ò.å.
ìû êèâàåì äðóã íà äðóãà, èùåì
âèíîâíûõ - è òàêîé ïîäõîä íà-
áëþäàåòñÿ ñ îáåèõ ñòîðîí. Ìû
íå ñïðàøèâàåì äðóã ó äðóãà,
êàê ëó÷øå ñäåëàòü, íå èùåì
ñîâìåñòíûå ïóòè ðåøåíèÿ.

Åñòü è äðóãèå ìîìåíòû, íà
êîòîðûå «ÀÐÍÅÑÒÓ» íóæíî
îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî êîììóíèêà-
öèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà äîëæíà ñòàòü êëþ÷åâîé.
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
èãðàþò áîëüøóþ ðîëü â óñïåõå
ëþáîé êîìïàíèè, ïîòîìó ÷òî
äàþò âîçìîæíîñòü áûñòðî îñ-
âåòèòü ëþáóþ ïðîáëåìó, ñäå-
ëàòü åå ãëàñíîé. Ýòî ìîùíîå
îðóæèå äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàòèâ-
íûõ ïðîáëåì.

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî «ÀÐ-
ÍÅÑÒ-ÈÒ» – ýòî íå ïðîñòî îò-
äåë, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò è
÷èíèò êîìïüþòåðû.  Ôóíêöèÿ
«ÀÐÍÅÑÒÀ-ÈÒ» – ðóêîâîäèòü
ïîòîêîì èíôîðìàöèè âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ó íàñ ïî÷òè íåò
îáðàòíîé ñâÿçè. Ñîçäàåòñÿ
ìàññà äîêóìåíòîâ, êîòîðûå òî
ëè äîõîäÿò, òî ëè íå äîõîäÿò
ïî íàçíà÷åíèþ. ß, íàïðèìåð,
íå çíàë, ÷òî ñåãîäíÿ ãîòîâèòñÿ
ê âûïóñêó ñåðèÿ îáóâíîé êîñ-
ìåòèêè, à âåäü ïðîåêò î÷åíü
ñåðüåçíûé! Êîìïàíèÿ ïî ïðî-

äàæàì âûïîëíÿåò ñâîè ôóíê-
öèè îòëè÷íî, íî ýëåìåíòà êîì-
ìóíèêàöèé íå õâàòàåò. Ïðè÷åì
íå òîëüêî íà óðîâíå äèðåêòî-
ðîâ, íî è íà ëèíåéíîì óðîâíå
òîæå. Åñëè ìû îãëÿíåìñÿ íà-
çàä, òî ïîéìåì, ïî÷åìó ýòî
ïîëó÷èëîñü. Êîãäà ìû ïîäåëè-
ëè áèçíåñ íà ïðîèçâîäñòâî è
ïðîäàæè, òî ïîëíîñòüþ ðàçîð-
âàëè âñå íèòè èõ ñâÿçûâàþ-
ùèå. À âåäü ìû âûïîëíÿåì
îäíî äåëî. Ïîýòîìó íóæíî
äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû «ÀÐÍÅÑÒ-
ÈÒ» èñïîëüçîâàë âåñü ñâîé ïî-
òåíöèàë.

ß äîëãî ðàáîòàþ â Ðîññèè,
è îäíà èç áîëüøèõ ïðîáëåì, ñ
êîòîðîé ÿ ñòàëêèâàþñü âî âñåõ
êîìïàíèÿõ, ýòî ïðîáëåìà îò-
âåòñòâåííîñòè – íèêòî íå õî-
÷åò åå áðàòü íà ñåáÿ.  Êàæäûé
ïûòàåòñÿ îòêðûòü íàä ñîáîé
çîíò – òàê, íà âñÿêèé ñëó÷àé,
÷òîáû çàùèòèòüñÿ è åñëè ÷òî,
âûéòè ñóõèì èç âîäû. Îäíàêî
ìû æèâåì â ìèðå ðèñêà, îí
åñòü â êàæäîì íà÷èíàíèè, è ìû
äîëæíû íàó÷èòüñÿ  ïðèíèìàòü
åãî íà ñåáÿ, à äëÿ ýòîãî íóæíû
èíèöèàòèâà è îòâåòñòâåííîñòü.

- Òàê Âû ñ÷èòàåòå ðèñê íå-
îáõîäèìûì ýëåìåíòîì áèçíåñà?

- Àáñîëþòíî ïðàâèëüíî. ß
óâåðåí, ÷òî ÷åì áîëüøå ðèñê,
òåì çíà÷èòåëüíåé è ëó÷øå áó-
äóò ïëîäû. Íîâàÿ ôîðìàöèÿ,
â êîòîðóþ âñòóïèëà Ðîññèÿ 15
ëåò íàçàä – ýòî, âîîáùå, îã-
ðîìíûé ðèñê. Ìíîãèå êîìïà-
íèè, ïðèøåäøèå â Ðîññèþ, íå
çíàëè, êàêîâ áóäåò  ðåçóëüòàò.
Èíâåñòèðîâàâ îãðîìíûå äåíü-
ãè, îíè ðèñêîâàëè, è - ïîëó-
÷èëè äîñòîéíûå ïëîäû. Â áèç-
íåñå ðèñê íåîáõîäèì, íî
ðèñêîâàòü äîëæíû ëþäè, êîòî-
ðûå ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ  îòâåò-
ñòâåííîñòü è óìåþò ïîáåæäàòü.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû êîìïà-
íèÿ «ÀÐÍÅÑÒ» äîñòèãëà áîëü-
øèõ ðåçóëüòàòîâ – îá ýòîì íà
ñåìèíàðå ñ ãîðäîñòüþ ãîâîðè-
ëè âñå ðóêîâîäèòåëè. Íî æèçíü
ïðîäîëæàåòñÿ, íåëüçÿ ïîáåäèòü
îäèí ðàç, ïîáåæäàòü íóæíî
êàæäûé äåíü. Ìû äîëæíû
áûòü îòêðûòû íîâîìó è äîëæ-
íû ïîíèìàòü, ÷òî óñëîâèÿ ñî-
âðåìåííîé æèçíè ìåíÿþòñÿ
âñå áîëåå ñòðåìèòåëüíî, è ïî-
ýòîìó êîìïàíèÿ äîëæíà òàê æå
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà íèõ è
ïîñòîÿííî îáíîâëÿòüñÿ.

Íîâàÿ æèçíü â Ðîññèè èìå-
åò îäíî íåîñïîðèìîå ïðåèìó-
ùåñòâî - ïðîøëè âðåìåíà, êîã-
äà ðîëü ëè÷íîñòè áûëà
íè÷òîæíà, ñåãîäíÿ ìû ñàìè

îïðåäåëÿåì íàøó ñóäüáó. Êî-
íå÷íî, åñòü è îáúåêòèâíûå ýëå-
ìåíòû, êîòîðûå âëèÿþò íà õîä
ñîáûòèé, íî ãëàâíóþ ðîëü èã-
ðàåì ìû - ëè÷íîñòè! Ïîýòîìó
â áóäóùåå íóæíî ñìîòðåòü ñ
îïòèìèçìîì, òàêèì îáðàçîì,
ìû ñàìè ìîäåëèðóåì ñâîé óñ-
ïåõ.   À åñëè âñå æå ïðîèçîø-
ëà íåóäà÷à, òî êàæäûé äîëæåí
ñêàçàòü ñàì ñåáå: «Èëè ÿ ïî-
çâîëèë, ÷òîáû ýòî  ñëó÷èëîñü,
èëè ìîå áåçäåéñòâèå ïðèâåëî
ê ýòîìó».

- Êàðëîñ, Âû îáîçíà÷èëè
î÷åíü âàæíóþ ìèðîâîççðåí÷åñ-
êóþ òåìó.  Ðàáîòàÿ â íàøåé
êîìïàíèè, Âû ñòàâèòå ïåðåä
ñîáîé è äèäàêòè÷åñêèå öåëè? Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, ÷óâñòâóåòñÿ
Âàøå æåëàíèå ïðèâèòü ëþäÿì
îïðåäåëåííûå ÷åðòû.

- Îòíþäü. ß ïðèøåë ñþäà
íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü
âîñïèòàòåëåì. ß çäåñü, ÷òî-
áû ñëåäèòü çà èñïîëíåíèåì
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ìû ÷åò-
êî ïðîïèñàëè, ÷åãî õîòèì,  è
òåïåðü òðåáóåì èñïîëíåíèÿ
çàäóìàííîãî. Íî äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî áûòü î÷åíü äèñ-
öèïëèíèðîâàííûìè è îòâåò-
ñòâåííûìè. È ÿ çíàþ, êàêèì
ïóòåì ýòîãî äîáèòüñÿ. Ìíå
ìàëî,  ÷òî ëþäè çíàþò, ÷òî
íóæíî äåëàòü, âàæíî, ÷òîáû
îíè ýòî èñïîëíÿëè. Åñëè òû
÷èòàë è çàáûë – âñïîìèíàé!
À åñëè çíàåøü è óìååøü – íå
ñèäè ñëîæà ðóêè, äåëàé! ß
ãîëîâó ïîëîæó íà òî, ÷òîáû
áèçíåñ-ïðîöåññû âûïîëíÿ-
ëèñü.

È åùå. Ñóùåñòâóåò ïîñëî-
âèöà «Âû íå çíàåòå òîãî, ÷åãî
íå ìîæåòå èçìåðèòü». Òàê âîò,
ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ èçìå-
ðÿòü. Íà íàøåì ñåìèíàðå áûë
âîïðîñ î âíåäðåíèè êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé.  ×òî òàêîå êëþ-
÷åâîé ïîêàçàòåëü? Ýòî ýëå-
ìåíò, êîòîðûé èçìåðÿåò ïðî-
ãðåññ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà – îäèí èç êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé. ×òîáû ðåøèòü, êà-
êîé äîëæíà áûòü ó íàñ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà, êàêóþ
ïëàíêó ñòàâèòü, íóæíî çíàòü
ýòîò ïîêàçàòåëü íà ïîäîáíûõ
ïðîèçâîäñòâàõ, ó êîíêóðåíòîâ
è â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Åñëè
ìû õîòèì ðàñòè, òî äîëæíû
ñìîòðåòü íà äðóãèõ è ñòðåìèòü-
ñÿ ê áîëüøåìó.

Åñòü åùå îäèí ïîêàçàòåëü -
ïëàí. Âîò, íàïðèìåð, ïëàí
âûïîëíåí íà 92% è ÷åëîâåê
ãîâîðèò: «ß íå âèíîâàò, ìíå íå
äîäàëè ñûðüÿ, ëèáî êîìïëåê-

¿ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ËÌÚÂ‚¸˛ Êàðëîñ ËÅÌÀ, äèðåêòîð ïî êà÷åñòâó:

 «ÌÀËÎ ÇÍÀÒÜ.
ÍÓÆÍÎ ÄÅËÀÒÜ»

Íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâóþ ðåïóòàöèþ ïðîäóêöèè «ÀÐÍÅÑÒÀ»,
âðåìÿ îò âðåìåíè è ó íàñ ñëó÷àåòñÿ áðàê. Áðàê óäîðîæàåò ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøàåò ïðèáûëü.
Î òîì, ÷òî ìåøàåò íàì ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü, ìû ãîâîðèì ñ
äèðåêòîðîì ïî êà÷åñòâó Êàðëîñîì Ëåìîé.
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òóþùèõ». À êòî âèíîâàò? ×òî-
áû îòâåòèòü íà ýòî âîïðîñ íóæ-
íî ðàññìîòðåòü âñþ ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ öåïî÷êó.  Íå áûëî
ìàòåðèàëà?  Òàìîæíÿ íå ðàñ-
òàìîæèëà? Ðàññìàòðèâàÿ âû-
ïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé, ìû îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû èõ óâÿçûâàòü
ñ ñèñòåìîé è èñêàòü ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû.

Ìîÿ öåëü – äîáèòüñÿ, ÷òî-
áû áèçíåñ-ïðîöåññû ñîáëþäà-
ëèñü. Ìàëî çíàòü, íóæíî ïðè-
ìåíÿòü. ×àñòî ìû çàáûâàåì
ýëåìåíòàðíûå âåùè, à âåäü
èìåííî èç íèõ ñêëàäûâàåòñÿ
ñèñòåìà. ×åëîâåêà íóæíî âîñ-
ïèòûâàòü ìíîãîêðàòíûìè ïî-
âòîðåíèÿìè è êîíòðîëåì.

Ïîýòîìó â ýòîé êîìïàíèè
ìû äîëæíû óñèëèâàòü ñòåïåíü
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ  óðîâíåé, îñîáåííî ñðåä-
íåãî çâåíà. À îò âûñøåãî çâå-
íà òðåáóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü, à âòîðûõ,
æåñòêàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü. Áåç
äèñöèïëèíû íå îáîéòèñü. À
äèñöèïëèíà – ýòî îòâåòñòâåí-
íîñòü, óìåíèå îòâå÷àòü çà ñâîè
ïîñòóïêè.

- Äà, åùå êëàññèê óïðàâëå-
íèÿ Àíðè Ôàéîëü ñêàçàë: «Äèñ-
öèïëèíà ìîæåò çàìåíèòü ÷èñ-
ëåííîñòü. ×èñëåííîñòü íå
ìîæåò çàìåíèòü äèñöèïëèíó»

– Ñîâåðøåííî âåðíî. Ìû
âîñõèùàåìñÿ àìåðèêàíñêèìè,
çàïàäíûìè ðåçóëüòàòàìè. Íî
ïî÷åìó äðóãèå ñòðàíû èäóò
âïåðåä?  Äà ïîòîìó, ÷òî òàì
î÷åíü ñèëüíûé óðîâåíü îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ðàçîðÿþòñÿ òå
êîìïàíèè, ó êîòîðûõ íà÷èíà-
åò õðîìàòü äèñöèïëèíà.

Òðåòèé ýëåìåíò, î êîòîðîì
ìû çàáûëè – ýòî ôîêóñèðîâà-
íèå öåëåé. Êîãäà ìû èäåì ïî
äîðîãå, ìû óñòàíàâëèâàåì
öåëü. Òî æå ñàìîå â áèçíåñå,
íóæíî çíàòü, ê ÷åìó ìû äâè-
æåìñÿ. È åñëè ìû õîòèì òàì
êóñî÷åê óõâàòèòü, òóäà óñïåòü,
òî îòâëåêàåìñÿ îò ãëàâíîãî è
ðèñêóåì ðàñòåðÿòü ñåáÿ ïî ìå-
ëî÷àì è ðàññåÿòü ñâîè ñèëû, òàê
è íå äîéäÿ äî öåëè. Êîãäà ÿ
ðàáîòàë â «Êîêà-Êîëå»,  êîì-
ïàíèÿ ïðîèçâîäèëà è áîéëåðû,
è  îáîðóäîâàíèå äëÿ áåçàëêî-

ãîëüíûé íàïèòêîâ è ìíîæåñòâî
äðóãèõ âåùåé. Îïðåäåëèòü ãëàâ-
íîå, ÷åì æå çàíèìàëàñü  êîì-
ïàíèÿ,  áûëî ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî.  Íî îäíàæäû
«Êîêà-Êîëà» ñêàçàëà: «Âñå! Ìû
- êîìïàíèÿ, ïðîèçâîäÿùàÿ áå-
çàëêîãîëüíûå íàïèòêè. Ìû íå
áóòûëèðîâî÷íàÿ êîìïàíèÿ!». È
áèçíåñ ïîøåë â ãîðó. Òàê è
«ÀÐÍÅÑÒ» äîëæåí îïðåäåëèòü
– êòî ìû - êîìïàíèÿ, ïðîèç-
âîäÿùàÿ àýðîçîëè èëè  êîñìå-
òèêó è áûòîâóþ õèìèþ? Èìååò
çíà÷åíèå, àýðîçîëüíàÿ ó íàñ
óïàêîâêà èëè íåò?  Ñåãîäíÿ ìû
ïåðåðîñëè ðàìêè àýðîçîëüíîé
êîìïàíèè è âûøëè íà êîñìå-
òè÷åñêèé ðûíîê è ðûíîê áû-
òîâîé õèìèè. Ìû íå çàíèìà-
åìñÿ óïàêîâêîé. Íàø ïðîäóêò
– ñîäåðæèìîå. Êîãäà ìû ïîé-
ìåì, ÷òî äëÿ íàñ ãëàâíîå – ìû
áóäåì ñïîñîáíû äâèãàòüñÿ  ñ ÿñ-
íîé öåëüþ â íóæíîì íàïðàâëå-
íèè. Íàøè ðåñóðñû íå áåñêî-
íå÷íû, è ïîòîìó ñâîè óñèëèÿ
ìû äîëæíû íàïðàâèòü â ïëîñ-
êîñòü íàøåãî îñíîâíîãî áèçíå-
ñà, òî åñòü ñôîêóñèðîâàòüñÿ. À
äëÿ ýòîãî íóæíà ñèëà âîëè.

- ß ñåé÷àñ âñïîìíèëà îäíî
âûñêàçûâàíèå Ãåíðè Ôîðäà:
«Ïðåïÿòñòâèÿ – ýòî òî, ÷òî
ïóãàåò òåáÿ, êîãäà òû îòâîäèøü
ñâîé âçãëÿä îò öåëè».

 - Äà, ìû ïîòåðÿëè îðèåí-
òèð, âîêðóã íàñ ìíîãî çàìàí-
÷èâîãî, îòâëåêàþùåãî. Íàì
íóæíà êîíöåíòðàöèÿ. Êîí-
öåïöèÿ, êîòîðóþ ÿ ïðîïîâå-
äóþ, ïðèìåíèìà è â áîëüøèõ,
è â ìàëåíüêèõ ôèðìàõ. Ïîòî-
ìó-òî âñå è îïðåäåëÿþò ñâîþ
ìèññèþ, ñïåöèàëèçàöèþ.
Âïåðåäè ó íàñ ñåðèÿ ñåìèíà-
ðîâ, íà êîòîðûõ ìû âìåñòå
áóäåì ïðèõîäèòü ê ðåøåíèþ
íàøèõ çàäà÷.

- Êàðëîñ, æåëàþ, ÷òîáû Âû
îñóùåñòâèëè çàäóìàííîå, ÷òî-
áû Âàì â íàøåé êîìïàíèè áûëî
êîìôîðòíî, è ÷òîáû êîìàíäó
óäàëîñü ïîñòðîèòü!

- Ñïàñèáî, íî õî÷ó çàìå-
òèòü, ÷òî ýòî çàäà÷à íå îäíîãî
÷åëîâåêà. Ýòî äîëæíî ðåøàòü-
ñÿ îáùèìè óñèëèÿìè.

Áåñåäîâàëà
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

ÍÀ ÑËÓÆÁÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÐÀß
Â èþëå Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ

îòìåòèëà ñâîå 15-ëåòèå.  Íà òîðæåñòâåííîì ñîáðàíèè, ïîñâÿùåí-
íîì ýòîìó âàæíîìó ñîáûòèþ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ» Ã. Àôîíèí íàïîìíèë, ÷òî 15 ëåò íàçàä ìàëî êòî ïîíèìàë,
çà÷åì âîîáùå íóæíà ýòà îðãàíèçàöèÿ. Íî äåëîâûå  ëþäè, êîòîðûå
èìåëè çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, âèäåëè, ñ êàêèì óâàæåíèåì òå îò-
íîñÿòñÿ  ê ñâîèì òîðãîâî-ïðîìûøëåííûì ïàëàòàì (ÒÏÏ). Ïîýòî-
ìó 24 ñòàâðîïîëüñêèõ ïðåäïðèÿòèÿ,  ñðåäè êîòîðûõ áûë è «ÀÐ-
ÍÅÑÒ»,  ñòàëè ó÷ðåäèòåëÿìè ÒÏÏ.

Â íà÷àëå åå äåÿòåëüíîñòü ñâîäèëàñü ëèøü ê âûäà÷å ñåðòèôèêà-
òîâ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ, à ñåãîäíÿ ÒÏÏ îêàçûâàåò äåñÿòêè ñà-
ìûõ ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã, ñðåäè êîòîðûõ åñòü è âåñüìà âîñòðåáîâàí-
íûå – ðàçðàáîòêà òîâàðíîãî çíàêà, âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ è
îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êàê îòìåòèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè ïðåçè-
äåíò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû  Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ Âèòà-
ëèé Íàáàòíèêîâ, ãëàâíàÿ öåëü ïàëàòû - ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàâðîïîëüñêèõ òîâàðîâ è ïåðåâîäó ýêîíî-
ìèêè êðàÿ íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Âñåãî â  Ðîññèè
ñåãîäíÿ äåéñòâóåò áîëåå 170 òîðãîâûõ ïàëàò. Çà ãîäû ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñòàâðîïîëüñêàÿ ÒÏÏ óñïåëà çàâîåâàòü  àâòîðèòåò íå òîëü-
êî â êðàå, íî è çà ðóáåæîì.

Ñåãîäíÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ôîðìèðóåò ïðîìûø-
ëåííóþ, ôèíàíñîâóþ è  òîðãîâóþ èíôðàñòðóêòóðû êðàÿ, ïîìîãàÿ
ïðåäïðèÿòèÿì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàçâèâàòüñÿ, ñòðîèòü áèçíåñ,
çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ÷òî íåñîìíåííî ñïîñîáñòâóåò ïðîöâåòàíèþ
Ñòàâðîïîëüÿ. Ðåçóëüòàòîì 15-ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû ÿâèëîñü ïî÷åòíîå òðåòüå ìåñòî, êîòîðîå â ïðî-
øëîì ãîäó çàíÿëî Ñòàâðîïîëüå â ðåéòèíãå ÂÖÈÎÌ ïî óðîâíþ
êîìôîðòíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Íàêàíóíå þáèëåÿ ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà ÒÏÏ êðàÿ è ÐÔ
ïîñåòèëè îäíî èç ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèé Ñòàâðîïîëüÿ – ÎÀÎ «ÀÐ-
ÍÅÑÒ». Ãîñòè áûëè âîñõèùåíû íå òîëüêî ñîâðåìåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì, íî è âûñîêîé êóëüòóðîé, ÷èñòîòîé è êðàñîòîé òåððèòî-
ðèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåññ-ñëóæáà  ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

Õ‡¯Ë  Ô‡ÚÌÂ˚

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»
Ã. Ô. Àôîíèí ïîêàçûâàåò ïðîèçâîäñòâî

ðóêîâîäèòåëÿì ÒÏÏ

ЗАТО КАНАТ ТЯНУЛИ ЛУЧШЕ
22 èþëÿ â ñïîðòêîìïëåêñå «ÎËÈÌÏ» ïðîøëà Õ íåâèííîìûñ-

ñêàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ñïàðòàêèàäà òðóäÿùèõñÿ, îðãàíèçîâàííàÿ
Òåððèòîðèàëüíûì îáúåäèíåíèåì îðãàíèçàöèé ïðîôñîþçîâ è Êî-
ìèòåòîì ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòó àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà.

Ãðóïïó êîìïàíèé «ÀÐÍÅÑÒ» ïðåäñòàâëÿëà êîìàíäà èç 12
÷åëîâåê, êàïèòàíîì êîòîðîé âûñòóïèë ñïåöèàëèñò ñåðâèñíîé
ñëóæáû òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ» Ïàâåë
Òåëÿêîâ. Íàøà êîìàíäà åæåãîäíî ó÷àñòâóåò â ìåæîòðàñëåâîé
ñïàðòàêèàäå è ðåãóëÿðíî äîáèâàåòñÿ õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ. Íî â
ýòîò ðàç íåëåãêî áûëî îïåðåäèòü ñïîðòñìåíîâ èç 18 ëó÷øèõ êî-
ìàíä ãîðîäà. Àðíåñòîâöû íåìíîãî ñäàëè ïîçèöèè â ëåãêîàòëå-
òè÷åñêèõ âèäàõ è óñòóïèëè 1-å ìåñòî, êîòîðîå èìåëè â ïðîøëîì
ãîäó, êîìàíäå «ÅâðîÕèìà». Çàòî â äàðòñå, ïåðåòÿãèâàíèè êàíà-
òà íàøèì ñïîðòñìåíàì íå áûëî ðàâíûõ. Â ñåìåéíûõ ñòàðòàõ
òàêæå ëó÷øåé îêàçàëèñü àðíåñòîâöû: ïîáåäèòåëåì ñòàëà ñåìüÿ
íàëàä÷èêà öåõà áàëëîíîâ Ñåðãåÿ Íåìûêèíà.

Â îáùåêîìàíäíîì çà÷åòå êîìàíäà «ÀÐÍÅÑÒ» çàíÿëà 2-å
ìåñòî, ó÷àñòíèêàì âðó÷åíû êóáîê, ãðàìîòû, ìåäàëè. Áëàãîäàðþ
âñåõ ñïîðòñìåíîâ çà ó÷àñòèå â ñïàðòàêèàäå.

Ñâåòëàíà ÃËÓØÊÎ, ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà

‘ËÁÍÛÎ¸Ú - Û‡!

Êàðëîñ Ëåìà
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Ëèòîâà Íàòàëèÿ Èâàíîâíà áóõãàëòåð I êàò. 14.07.
Òêà÷åíêî Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà âåäóùèé áóõãàëòåð

(ïî ïðîèçâîäñòâó) 27.07.
Ãàäæèåâ Ãàèá Ìàãîìåä-Ðàøèäîâè÷ íà÷àëüíèê îòäåëà 20.07.
Ìàðàêóëèí Ýäóàðä Âëàäèìèðîâè÷ íà÷àëüíèê îòäåëà 09.07.
Ïðóòüÿí Àíàñòàñèÿ Åâãåíüåâíà ñïåöèàëèñò

ïî êàäðàì 1 êàò. 26.07.
Àíòèíîâ Ðîìàí Àëåêñàíäðîâè÷ çàì. íà÷. ïî ðàáîòå

ñ ëîêàëüíûìè
çàêàç÷èêàìè 26.07.

Âàñèëüåâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ çàì. íà÷. ïî ðàáîòå
ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè
êîìï. 06.07.

Âîäîëàçêèí Àíäðåé Àíàòîëüåâè÷ ìåíåäæåð
(ïî ðàáîòå
ñ ïîñòàâùèêàìè) 07.07.

Ñêîðèêîâà Ãàëèíà Åâãåíüåâíà ñïåöèàëèñò
(ïî ñòàíäàðòèçàöèè
è ñåðòèôèêàöèè) 2 ê. 20.07.

×åðíåíêî Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ëàáîðàíò õèì.àíàëèçà 13.07.
Çàõàðîâà Ñâåòëàíà Àíäðååâíà âåäóùèé ýêîíîìèñò 17.07.
Ãóãóåâ Îëåã Ãåííàäüåâè÷ âåäóùèé èíæåíåð

(ïî ïðîãðàì. îáåñï.
îáîðóäîâàíèÿ) 18.07.

Êðàâöîâ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷ èíæåíåð-ýëåêòðîíèê
2 êàòåãîðèè 15.07.

Ïî÷åêàåâ Àíäðåé Ãåííàäüåâè÷ èíæåíåð-ýëåêòðîíèê
2 êàòåãîðèè 29.07.

Ñåðîøòàíîâà Åëåíà Íèêîëàåâíà íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ 07.07.
Àëåêñàíäðîâ Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷ ïðåçèäåíò 23.07.
Àãàäæàíîâà Ëþáîâü Àëåêñååâíà ñìåííûé èíæåíåð-

òåõíîëîã 1 êàò. 17.07.
Êà÷àíîâà Íàäåæäà Âàñèëüåâíà âåäóùèé èíæåíåð 09.07.
Ëèïèé Åëåíà Âàëåðüåâíà ñìåííûé èíæåíåð-

òåõíîëîã 1 êàò. 21.07.
Äåì÷åíêî Ëþáîâü Íèêîëàåâíà øëèôîâùèê 03.07.
Çàéöåâ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷ ñëåñàðü-

èíñòðóìåíòàëüùèê 17.07.
Íàéäåíîâ Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâîê 07.07.

Íîâàê Èðèíà Íèêîëàåâíà ýêîíîìèñò ïî ó÷åòó
ðàáî÷åãî âðåìåíè 13.07.

Çîðèíà Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà âåäóùèé áóõãàëòåð 23.07.
Ñäîáíèêîâ Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ ñïåöèàëèñò

(ïî ðåøåíèþ çàäà÷
â îáëàñòè ÃÎ è ×Ñ) 19.07.

Ùåðáàêîâà Ëàðèñà Âàñèëüåâíà èíæåíåð (ðàçðàáîò÷èê
òîâàðîâ áûòîâîé
õèìèè) á/ê 04.07.

Äåðêà÷ Îêñàíà Àíàòîëüåâíà ìåäñåñòðà 31.07.
Ãåðàùåíêî Ñåðãåé Þðüåâè÷ ãðóç÷èê 28.07.
Ãèøà Ëþáîâü Ôåäîðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 01.07.
Äåñÿòíè÷åíêî Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ íà÷àëüíèê öåõà 28.07.
Çåëåíàÿ Êðèñòèíà Ëüâîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 18.07.
Èíüêîâ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ ãðóç÷èê 01.07.
Êîëîòþê Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 17.07.

Àäðåñ è òåëåôîíû:
ã. Íåâèííîìûññê,
óë. Êîìáèíàòñêàÿ, 6, êàá. 209.
Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «Àðíåñò».
Òåë./ôàêñ: (86554) 54-3-35

Áþëëåòåíü ñâåðñòàí
â «Îòêðûòîé» ãàçåòå.

Îòïå÷àòàíî â ÇÀÎ «Ïðåññà»,
ã. Ñòàâðîïîëü, óë. Òåëüìàíà, 244

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü
26 èþëÿ 2006 ã.
Òèðàæ 999 ýêç.
Çàêàç ¹ 385
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

Èíôîðì

 ŒÚ ‚ÒÂÈ ‰Û¯Ë ÔÓÁ‰‡‚ÎˇÂÏ Ò ƒÌÂÏ  ÓÊ‰ÂÌËˇ!

Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»
Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

 Мы вас любим, ценим, дорожим!

 Наши коллеги, родившиеся в июле:

Êðàâöîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ
â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 08.07.

Ìàðòûíîâ Þðèé Ãåííàäüåâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó
òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâîê 01.07.

Ìÿñîåäîâ Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷ ãðóç÷èê 21.07.
Îêóíåâ Èãîðü Íèêîëàåâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê 26.07.
Ïàäåðèíà Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 10.07.
Ïåëèõîâ Ïàâåë Ïåòðîâè÷ àïïàðàò÷èê ïðèãîòîâëåíèÿ

ýìóëüñèé 09.07.
Ïåëÿê Ãàëèíà Èâàíîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 13.07.
Ïëèñ Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 16.07.
Ïîëÿõîâà Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà îïåðàòîð

òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâîê 21.07.

Ôåäîñêèíà Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 10.07.

Øàáóíèíà Ìàðèíà Þðüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 14.07.

Àðãàíîâ Àíäðåé Åâãåíüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ
â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 02.07.

Àðæåâèêèíà Ýâåëèíà Àíàòîëüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê  17.07.
Áåçëþäíàÿ Åëåíà Þðüåâíà ìàøèíèñò ìîå÷íûõ ìàøèí 24.07.
Ãîëóáü Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 09.07.
Ãîðåëèêîâà Èðèíà Íèêîëàåâíà ðåç÷èê ýëàñòîìåðîâ

è ðåçèíû 25.07.
Èâàõíåíêî Ãåííàäèé Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê õîëîäíî-

øòàìïîâî÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ 07.07.

Êóøòàëü Ñåðãåé Ëåîíòüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ
â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 14.07.

Ëîãâèíîâ Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ
â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 06.07.

Ìàãëàòîâ Àðòåì Ñåðãååâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ
â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 02.07.

Íåìûêèí Ñåðãåé Âèòàëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ
â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 29.07.

Íèêîëàé÷óê Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê
îáîðóäîâàíèÿ â ïð-âå
àýðîç.óïàêîâîê 21.07.

Íîâîõàöêàÿ Åëåíà Èâàíîâíà ìàøèíèñò ðàñôàñîâî÷íî-
óïàêîâî÷íûõ ìàøèí 03.07.

Íóæäèíà Ëàðèñà Âàñèëüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 20.07.
Ïåòðåíêî Àíóø Ìèõàéëîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 30.07.
Ïðèõîäüêî Àííà Àëåêñàíäðîâíà ìàøèíèñò

ìîå÷íûõ ìàøèí 15.07.
Ðàãóëèíà Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 17.07.
Ðóäêîâñêàÿ Òàìàðà Âëàäèìèðîâíà ïå÷àòíèê ïî æåñòè 03.07.
Ðûáàêîâ Ñåðãåé Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 29.07.
Ñâèñòóõèíà Âèêòîðèÿ Þðüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 19.07.
Ñåëèâàíîâà Àëåâòèíà Ìèõàéëîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 24.07.
Ñåðäþêîâà Íàòàëüÿ Åãîðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 20.07.
Ñóøêî Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê  09.07.
Öîëóêîâñêàÿ Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 15.07.
×åðåâè÷åíêî Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê 08.07.
Øóðóïèí Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ íàëàä÷èê ìàøèí è àâò. ëèí.

ïî ïðîèçâ. èçä. èç ïëàñ. 14.07.
Þð÷åíêî Âÿ÷åñëàâ Ëåîíèäîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ â ïð-âå

àýðîç.óïàêîâîê   11.07.
Ãàéâóê Ëàðèñà Èâàíîâíà êëàäîâùèê ñêëàäà ÒÌÖ 13.07.
Äìèòðèåâ Àíàòîëèé Àëåêñååâè÷ âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà

(ÀÏ41815 ã/ï 5 ò) 23.07.
Æóêîâ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ ìåõàíèê 26.07.
Çîçóëÿ Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà êëàäîâùèê ñêëàäà

ãîòîâîé ïðîäóêöèè 12.07.
Êèðè÷åíêî Ñåðãåé Þðüåâè÷ ãðóç÷èê 17.07.
Êóçíåöîâ Äìèòðèé Åâãåíüåâè÷ ãðóç÷èê 24.07.
Ðûæîâà Ìàðèÿ Âàñèëüåâíà îïåðàòîð ýâì 04.07.
Ñåëèíà Ìàðèíà Ëåîíèäîâíà êëàäîâùèê ñêëàäà

ãîòîâîé ïðîäóêöèè 28.07.
Ñêîðèêîâà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà èíæåíåð ñêëàäñêîãî

õîçÿéñòâà 07.07.
Ñêðèïî÷êà Èâàí Ñåìåíîâè÷ çàì. íà÷àëüíèêà öåõà

ïî ñêëàäñêîìó õîçÿéñòâó 23.07.
Ñòóïàêîâ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷ ãðóç÷èê    07.07.

ÎÀÎ «ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÐÍÅÑÒ»
Ìîðãóíîâà Íàòàëüÿ Èâàíîâíà Ñïåöèàëèñò ñåêòîðà îòãðóçêè 01.07.
Âîðîïèíîâà Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà Ñïåöèàëèñò ïî ðàáîòå

ñ ïåðñîíàëîì 27.07.
Ðîùèí Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Âåäóùèé ñïåöèàëèñò

ïî êðåàòèâó è äèçàéíó 20.07.
Äìèòðèåâ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ Ñïåöèàëèñò

ïî ñîïðîâîæäåíèþ ïðîäàæ 15.07.
Êèñëóõèíà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà Áóõãàëòåð 14.07.
Ïîïîâêèí Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Ðåãèîíàëüíûé ìåíåäæåð

ïî Çàêàâêàçüþ
è Äàëüíåìó Çàðóáåæüþ 30.07.

Êèñëóõèíà Åëåíà Þðüåâíà Ñïåöèàëèñò îòäåëà ìàðêåòèíãà 23.07.
Ãîëóáü Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷ Íà÷àëüíèê

ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà 24.07.
Àôîíèí Èãîðü Àëåêñàíäðîâè÷ Ñïåöèàëèñò ïî çàêóïêàì 31.07.
Áàáîøèí Âàëåðèé Äìèòðèåâè÷ Âîäèòåëü 26.07.
Ëåâøàêîâà Åëåíà Ôèëèïïîâíà Äèðåêòîð ïî ýêîíîìèêå

è ôèíàíñàì 28.07.
Êîìàðîâà Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà Ñïåöèàëèñò îòäåëà ìàðêåòèíãà  01.07.
Òêà÷åâà Ìàðèÿ Åâãåíüåâíà Ñïåöèàëèñò

ïî ñîïðîâîæäåíèþ ïðîäàæ 10.07.
Êëîáóêîâ Ïàâåë Åâãåíüåâè÷ Äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó 19.07.
Ìóçàôàðîâ Âëàäèñëàâ Âàëåðüåâè÷ Ñïåöèàëèñò îòäåëà ÒÌèÀ 23.07.


