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И МУЖЕСТВОМ, И НЕЖНОСТЬЮ
      СИЛЬНЫ
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Õ‡¯Ë  Á‡‰‡˜Ë

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Ñîâñåì íåäàâíî ìû îòìåòèëè Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷å-
ñòâà. Â ýòîò äåíü ìû  â ïåðâóþ î÷åðåäü îòäàåì äàíü óâàæåíèÿ ëþäÿì, ñòîÿùèì
íà ñòðàæå èíòåðåñîâ íàøåãî ãîñóäàðñòâà è âåòåðàíàì, îòñòîÿâøèì ñâîáîäó è
íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû.

Íî Äåíü çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ ïðàçäíèêîì âñåõ
íàñòîÿùèõ ìóæ÷èí, âåäü äëÿ òîãî, ÷òîáû çàùèùàòü ñâîþ ñòðàíó, íåîáÿçàòåëü-
íî áûòü âîåííûì. Êàæäûé íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå ìîæåò êðåïèòü åå ìîùü è
íåðóøèìîñòü.

À ñ ïåðâûìè ëó÷àìè âåñåííåãî ñîëíöà, åùå òàêîãî ñêóïîãî, íî óæå ïðåäâå-
ùàþùåãî áëèçêîå òåïëî, âîçðîæäåíèå ïðèðîäû, ïðèõîäèò  ê íàì åù¸ îäèí
çàìå÷àòåëüíûé ïðàçäíèê – 8 Ìàðòà. È âìåñòå ñ ïðèõîäîì âåñíû ïðåîáðàæàå-
òåñü è âû, íàøè äîðîãèå æåíùèíû. Äëÿ íàñ, ìóæ÷èí,  ýòîò ïðàçäíèê - ïðîñòî
åùå îäèí  ïîâîä ñêàçàòü, êàê ìû ëþáèì è öåíèì âàñ, êàê áëàãîäàðíû çà òåïëî
è ëàñêó âàøèõ ðóê.

È ñåãîäíÿ, äîðîãèå æåíùèíû, ìû õîòèì îò èìåíè âñåõ ìóæ÷èí êîëëåêòèâà
ñêàçàòü âàì ñïàñèáî çà òðóä, çà âåðíîñòü, çà òî, ÷òî ïîíèìàåòå è ïîääåðæèâà-
åòå íàñ â òðóäíóþ ìèíóòó è ïðîñòî çà òî, ÷òî âû åñòü!

Ðàäîñòè è äîáðà Âàì, ìèëûå æåíùèíû! Ñ ïðàçäíèêîì!
Ñàãàë À.Ý., ïðåäñåäàòåëü Îáúåäèí¸ííîãî Ïðàâëåíèÿ Ãðóïïû êîìïàíèé «Àðíåñò»,
Àëåêñàíäðîâ À.Á., ïðåçèäåíò, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Àðíåñò»,
Àôîíèí Ã.Ô., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Àðíåñò»

ÏÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ «ÀÐÍÅÑÒÀ» –
ÃËÀÂÍÀß ÖÅËÜ ÐÀÁÎÒÛ Â 2006 ÃÎÄÓ

Âåñü ÿíâàðü äèðåêòîðà è
ñïåöèàëèñòû ÎÀÎ «Àðíåñò»
âåëè êðîïîòëèâóþ ðàáîòó ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áèçíåñ-
ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ íà 2006
ãîä. Ýòîò âàæíåéøèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé äîêóìåíò ðàññìàòðè-
âàëñÿ â ïðåäâàðèòåëüíîì ÷òå-
íèè äâàæäû è  âûçâàë ó ÷ëåíîâ
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìíîãî âîï-
ðîñîâ. Íî áëàãîäàðÿ ñëàæåí-
íîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ âñåõ
ðàíãîâ è êàòåãîðèé è, ïðåæäå
âñåãî, ýêîíîìè÷åñêîé è êîì-
ìåð÷åñêîé ñëóæá, îíè áûëè
äîðàáîòàíû, è áèçíåñ-ïëàí óò-
âåðæäåí. Îñíîâíàÿ çàäà÷à, êî-
òîðóþ ñòàâèò ïåðåä ïðåäïðèÿ-
òèåì ýòîò äîêóìåíò - ýòî
óëó÷øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ïðîøëîãî ãîäà.
Îí ñîäåðæèò ïðåäëîæåíèÿ àä-
ìèíèñòðàöèè «Àðíåñòà» ïî
äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñòðóêòóðû è àïïàðàòà óï-
ðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðíîé ðàñ-
ñòàíîâêè ïåðñîíàëà â

ïðîèçâîäñòâåííûõ è àäìèíèñ-
òðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâàõ.

Ñîãëàñíî ðåøåíèþ Ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ, âñå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ äàëüíåéøèì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèåì óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì âñåõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ çàâåðøàòñÿ â êîíöå
ýòîãî ãîäà. Ïîýòîìó ñïåöèà-
ëèñòàì «Àðíåñòà» ïðåäñòîèò
ïðîäåëàòü áîëüøóþ, ñåðüåçíóþ
è îòâåòñòâåííóþ ðàáîòó.

Îò òåõíè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñëóæá ïîñòóïèëî
î÷åíü ìíîãî ïðåäëîæåíèé ïî
çàêóïêå íîâîãî è  ðåêîíñòðóê-
öèè ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ïî óâåëè÷åíèþ ìîùíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ ýòèõ âîï-
ðîñîâ ó íàñ ïðîñòî íå õâàòèò
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, áûëè îòî-
áðàíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ â òå-
êóùåì ãîäó, êîòîðûå

ïðåäñòàâëåíû ñëóæáàìè ãëàâ-
íîãî èíæåíåðà è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ñëóæáàìè. Ïî
ýòèì íàïðàâëåíèÿì «Àðíåñò»
áóäåò ðàáîòàòü â 2006 ãîäó.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ
ïåðñïåêòèâíûõ âîïðîñîâ ñòðî-
èòåëüñòâà óñòàíîâêè ïî ïðîèç-
âîäñòâó äèìåòèëîâîãî ýôèðà è
ïðèîáðåòåíèÿ ëèíèè ïî ïðîèç-
âîäñòâó æåñòÿíîãî áàëëîíà.
Ýòî  î÷åíü âàæíî, ïîñêîëüêó
àëþìèíèé ñ êàæäûì ãîäîì
ñòàíîâèòñÿ âñå äîðîæå.

Ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îáåñ-
ïå÷åíèè èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè áèçíåñà. Ïðàêòè-
÷åñêè âñå ðóêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ñòîÿííî èñïîëüçóþò â ðàáîòå
ýëåêòðîííóþ ïî÷òó. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî ñåðâåð, êîòîðûé íàñ
îáñëóæèâàåò, íàõîäèòñÿ â Ìîñ-
êâå, åñòü îïàñíîñòü óòå÷êè êîì-
ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, èìå-
þùåé çàêðûòûé õàðàêòåð, è
èñïîëüçîâàíèå åå íàøèìè êîí-

êóðåíòàìè.  Ïîýòîìó ïðèíÿòû
ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíè÷åñêèå
ðåøåíèÿ ïî çàùèòå èíôîðìà-
öèè ñ ïîìîùüþ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà ýòî
óéäóò  áëèæàéøèå 2-3 ìåñÿöà.

Êðîìå òîãî, ïðîäåëàíà áîëü-
øàÿ ðàáîòà ïî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ áèçíåñ-ïëàíîâ íàøèõ
äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Áûëè
âíåñåíû îïðåäåëåííûå êîððåê-
òèâû ïî êîîðäèíàöèè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñëîâîì, ñåãîäíÿ ãðóïïà
êîìïàíèé «Àðíåñò» ãîòîâà ê
ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíîé
ðàáîòå, óâåëè÷åíèþ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è îáúåìà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â 2006
ãîäó.

Àíàòîëèé  ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂ,
ïðåçèäåíò, ïðåäñåäàòåëü

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «Àðíåñò»

œÓÁ‰‡‚ÎˇÂÏ!
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Â ñðåçå îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ ïðèíÿëè ó÷àñòèå áî-
ëåå äâóõñîò ðàáîòíèêîâ îñ-
íîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
öåõîâ,  çàâîäîóïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «Àðíåñò» è ÎÀÎ «Êîì-
ïàíèÿ «Àðíåñò». Ó÷àñòíèêàì
àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäëàãàëîñü
îòâåòèòü íà ÷åòûðå âîïðîñà,
êàñàþùèõñÿ êîðïîðàòèâíûõ
ÑÌÈ. Ïîñëå ïîäâåäåíèÿ
èòîãîâ áûëè ïîëó÷åíû ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû:

- ñàìûì ïîïóëÿðíûì èñ-
òî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè î ïðåäïðèÿòèè 55,5%
îïðîøåííûõ íàçâàëè áþëëå-
òåíü «Àðíåñò-èíôîðì», íà
âòîðîì ìåñòå ïî ïîïóëÿðíî-
ñòè - âñòðå÷è êîëëåêòèâà ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëå-
íèé (42,3%), íà òðåòüåì ìå-
ñòå  - èíôîðìàöèîííûå äíè
(39,5%).

- íàèáîëüøèì äîâåðèåì
ðàáîòíèêîâ  «Àðíåñòà»
ïîëüçóþòñÿ âñòðå÷è êîëëåê-
òèâà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîä-
ðàçäåëåíèé. Ïîëó÷åííóþ òà-
êèì îáðàçîì èíôîðìàöèþ
ñ÷èòàþò îáúåêòèâíîé 36,8 %
îïðîøåííûõ. 25,5 % áîëüøå
äîâåðÿþò èíôîðìàöèîííûì
äíÿì, òðåòüå ìåñòî ïî øêà-
ëå äîâåðèÿ äåëÿò áþëëåòåíü
«Àðíåñò-èíôîðì» è ëè÷íûå
âñòðå÷è ðàáîòíèêîâ ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè (24,5%).

- ïîëíîé è èñ÷åðïûâàþ-
ùåé èíôîðìàöèþ, ïðåäñòàâ-
ëåííóþ â êîðïîðàòèâíûõ

КОРПОРАТИВНЫЕ
СМИ НУЖНЫ!
Ê òàêîìó âûâîäó ìû ïðèøëè
â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ

ÑÌÈ, ñ÷èòàþò 15,5% îïðî-
øåííûõ; 52,7% ñ÷èòàþò, ÷òî
ìàòåðèàëû, ïðåäñòàâëåííûå â
êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ íå âñå-
ãäà â ïîëíîé ìåðå èñ÷åðïû-
âàþùèå; à 32,3% îïðîøåííûõ
íå ñ÷èòàþò èíôîðìàöèþ ïîë-
íîé è èñ÷åðïûâàþùåé.

Ó÷àñòíèêè àíêåòèðîâà-
íèÿ ïðåäëîæèëè áîëåå øè-
ðîêî îñâåùàòü â êîðïîðàòèâ-
íûõ ÑÌÈ âîïðîñû
íà÷èñëåíèÿ è âûïëàòû çàðà-
áîòíîé ïëàòû, ðåñòðóêòóðè-
çàöèè, ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ,
ïðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðîññèéñêîì è åâðîïåéñ-
êîì ðûíêàõ.

Êðîìå òîãî, ðàáîòíèêîâ
âîëíóþò ïëàíû è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ  ïðåäïðèÿòèÿ,
ñîöèàëüíàÿ è êàäðîâàÿ ïîëè-
òèêà,  áóäóùåå «Àðíåñòà»
ïîñëå ââåäåíèÿ àêöèçîâ íà
ñïèðòû, áóäíè öåõîâ, ðàáî-
òà ïðîôñîþçà, äîñòèæåíèÿ è
íåóäà÷è, íîâûå ðàçðàáîòêè â
îáëàñòè êà÷åñòâà, à òàêæå
ìåðû, êîòîðûå ïðåäïðèíè-
ìàåò ðóêîâîäñòâî ïî óëó÷øå-
íèþ ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ ðÿäîâûõ òðóæåíèêîâ.

Ìû áëàãîäàðèì âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ çà
÷åñòíûå è ïîäðîáíûå îòâå-
òû, à òàêæå çà âûñêàçàííûå
ïîæåëàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè!
È îáÿçàòåëüíî ó÷òåì èõ â íà-
øåé äàëüíåéøåé ðàáîòå.
Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «Àðíåñò»

Ñìåííûé ìàñòåð öåõà íà-
ïîëíåíèÿ Àëåêñåé Åðîôååâ
îñòàíîâèëñÿ íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîáëåìàõ öåõà íàïîëíå-
íèÿ. Îí îòìåòèë, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî  òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü
óâåëè÷èëîñü èç-çà ïëîõîãî êà-
÷åñòâà àëþìèíèÿ, ïîñòóïèâ-
øåãî â öåõ áàëëîíîâ. Ýòî ïðè-
âåëî ê ñâèùàì (çà ñìåíó áûëî
âûïóùåíî äî 786 øò. áàëëî-
íîâ ñî ñâèùàìè). Áîëüøîé
ïðîöåíò ðó÷íîãî òðóäà â öåõå
âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ïîýòî-
ìó, ïî ìíåíèþ ìàñòåðà,  íå-
îáõîäèìû ìåðîïðèÿòèÿ ïî àâ-
òîìàòèçàöèè ðó÷íîãî òðóäà.

Ñìåííûé ìàñòåð öåõà êëà-
ïàíîâ Òàòüÿíà Ñèâ÷èê îáîçíà-
÷èëà ïðîáëåìó ñíèæåíèÿ êà÷å-
ñòâà íà ó÷àñòêå ïî
ïðîèçâîäñòâó êîëïàêà èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷å-
ñòâà ïðåññ-ôîðì.

Ñìåííûé ìàñòåð öåõà
áàëëîíîâ Âàäèì Ìîðîçþê
ðàçäåëèë ïðîáëåìû öåõà íà
òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçà-
öèîííûå. Ê òåõíîëîãè÷åñêèì
îí îòíåñ íèçêîå êà÷åñòâî îñ-
íàñòêè è ðîññèéñêîãî àëþìè-
íèÿ, ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè
ñìåñåâûõ êðàñîê (îòñóòñòâèå
ïðèáîðà èçìåðåíèÿ öâåòíîñ-
òè). Îðãàíèçàöèîííûìè ïðî-
áëåìàìè, ñðåäè ïðî÷èõ, íà-
çâàë âûïóñê áàëëîíîâ
ïàðòèÿìè íå ìåíåå 100
òûñ.øò., çàãðîìîæäåíèå ïðî-
õîäîâ è îáîðóäîâàíèÿ èç-çà

”˜ËÏÒˇ  ÛÔ‡‚ÎˇÚ¸

ÍÀÌ ÍÓÆÅÍ
ÄÈÀËÎÃ

20 ôåâðàëÿ  â ÎÀÎ «Àðíåñò» ïðîøëî çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà
 ïî òåìå «Ðîëü ñìåííûõ ìàñòåðîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà». Ìàñòåðàì áûëî ïðåäëîæåíî îáîçíà÷èòü âîëíóþ-
ùèå  ïðîáëåìû è ïðåäëîæèòü ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

íåõâàòêè ñêëàäñêèõ ïîìåùå-
íèé. Âñå ýòî, ïî ìíåíèþ
Â.Ìîðîçþêà, çíà÷èòåëüíî óñ-
ëîæíÿåò ðàáîòó.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî
òîëüêî öåõ áàëëîíîâ ïðåäëî-
æèë ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåøåíèþ
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.

Ãëàâíûé èíæåíåð  Åâãåíèé
Êàðàóëîâ îòìåòèë ñëàáóþ  íî-
âàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïåðñî-
íàëà öåõà êëàïàíîâ. Â öåëîì,
Åâãåíèé Èâàíîâè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî
íà ïðåäïðèÿòèè îñòàåòñÿ ñëà-
áîé ðîëü ñìåííûõ ìàñòåðîâ â
âîïðîñàõ ìîòèâàöèè ïåðñîíà-
ëà, óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè.

Íà ðîëè ñìåííûõ ìàñòå-
ðîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì,  óïðàâëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåñ-
ñîì â ñâîåì âûñòóïëåíèè
ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ è äè-
ðåêòîð ïî êîðïîðàòèâíîìó
óïðàâëåíèþ  ãðóïïû Êîìïà-
íèé «Àðíåñò» Ðóñëàí Âåñòå-
ðîâñêèé.  «Ýòîìó íóæíî
ó÷èòüñÿ», - îòìåòèë îí â ÷à-
ñòíîñòè, ïîîáåùàâ âîîðóæèòü
ìåíåäæåðîâ íåîáõîäèìûì
èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ.

Äèðåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó
Íèêîëàé Ãóùà  ïðåäëîæèë ïî-
äîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñäåëàòü
ïîñòîÿííûìè, ÷òîáû ïîçâîëèòü
ó÷àñòíèêàì êðóãëîãî ñòîëà ïå-
ðåéòè ê íåïðèíóæäåííîìó,
êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó.

 Ñâåòëàíà ÍÅÑÌÅËÜÖÅÂÀ,
 íà÷àëüíèê îòäåëà êàäðîâ

ÎÀÎ «Àðíåñò»

ÐÎÑÊÎØÜ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ ×ÈÑÒÎÒÛ
Ó õîðîøåé õîçÿéêè äîì áëåñòèò. À íàâåñòè áëåñòÿùóþ ÷èñòîòó

â äîìå âàì ïîìîæåò ñåðèÿ ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ óõîäà
çà äîìîì «ÑÈßÍÈÅ» îò êîìïàíèè «ÀÐÍÅÑÒ»

Â ýòîé ñåðèè ïîÿâèëàñü ïîëèðîëü äëÿ äåðåâÿííîé è ëàêèðîâàííîé ìåáåëè.
Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ôîðìóëå, ñîäåðæàùåé ñìåñü âîñêîâ è êîíäèöèîíåðîâ, ñðåäñòâî ýôôåê-

òèâíî óäàëÿåò çàãðÿçíåíèÿ è ñëåäû ïàëüöåâ, íå îñòàâëÿåò ïÿòåí è ðàçâîäîâ, âîññòàíàâëèâàåò
öâåò ìåáåëè è ïðèäàåò åé íàòóðàëüíûé áëåñê.

Åùå îäíà íîâèíêà â ñåðèè «Ñèÿíèå» - ïîëèðîëü äëÿ ïëàñòèêà. Ñðåäñòâî ëåãêî íàíîñèòñÿ íà
ïîâåðõíîñòü è ýôôåêòèâíî óäàëÿåò çàãðÿçíåíèÿ, ïðåïÿòñòâóåò îñåäàíèþ ïûëè. Ïðè ïîìîùè
ýòîé ïîëèðîëè âû ìîæåòå íàâåñòè áëåñê íà ïëàñòèêîâûõ ïîâåðõíîñòÿõ íå òîëüêî â ñâîåì äîìå,
íî è â ñàëîíå àâòîìîáèëÿ.

Õîðîøèå õîçÿéêè óæå ïîïðîáîâàëè «ÑÈßÍÈÅ» è îñòàëèñü äîâîëüíû ðåçóëüòàòîì. Ñîâåòó-
åì ïîïðîáîâàòü è Âàì.

Ìèõàèë ÃÎËÓÁÜ, âåäóùèé áðýíä-ìåíåäæåð ãðóïïû áûòîâîé õèìèè
îòäåëà ìàðêåòèíãà  ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»

ÕÓ‚ËÌÍË
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Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò
èìÿ Òàòüÿíû Àëåêñàíäðîâíû
Áîñîâîé â ñîçíàíèè íåâèííî-
ìûññöåâ ïðî÷íî àññîöèèðîâà-
ëîñü ñ ãîðîäñêèìè ôèíàíñàìè.
Èìåííî îíà, âîçãëàâëÿÿ ôè-
íàíñîâîå óïðàâëåíèå Íåâèííî-
ìûññêà, è áûëà èõ ãëàâíîé õðà-
íèòåëüíèöåé è ðà÷èòåëüíîé
õîçÿéêîé. Íà ñàìûõ çàìûñëî-
âàòûõ áþäæåòíûõ âèðàæàõ ýòîé
õðóïêîé, î÷àðîâàòåëüíîé æåí-
ùèíå âñåãäà óäàâàëîñü ýëåãàí-
òíî è âèðòóîçíî îáõîäèòü ìíî-
ãî÷èñëåííûå îñòðûå óãëû. Êàê
ãðàìîòíûé, øèðîêî è ñîâðå-
ìåííî ìûñëÿùèé ôèíàíñèñò
ïðîÿâèëà ñåáÿ Òàòüÿíà Àëåê-
ñàíäðîâíà è â ðîëè ïåðâîãî
çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî  äè-
ðåêòîðà ÎÀÎ «Àðíåñò».  È âîò
íîâàÿ âûñîòà – íåäàâíî íàøà
çàìå÷àòåëüíàÿ çåìëÿ÷êà íàçíà-
÷åíà ìèíèñòðîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ.  Íî äàæå íà
ñàìîì âûñîêîì ïîñòó íàñòîÿ-
ùàÿ æåíùèíà îñòàåòñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, æåíùèíîé. Ñåãîäíÿ
ìû ïðåäñòàâëÿåì âàì áåñåäó ñ
Ò. Áîñîâîé,  çàïèñàííóþ îêî-
ëî ãîäà íàçàä â ïîðó íà÷àëà åå
äåÿòåëüíîñòè íà «Àðíåñòå».
Òîãäà ïî ðÿäó ïðè÷èí ýòîò ìà-
òåðèàë íå ïîïàë â ïå÷àòü. Îä-
íàêî, äóìàåòñÿ, ñåãîäíÿ, â
ïðåääâåðèè 8 Ìàðòà, îí ïðè-
äåòñÿ êàê ðàç êñòàòè, õîòÿ áû
â êà÷åñòâå ïðàçäíè÷íîãî ïî-
äàðêà ñàìîé ãåðîèíå.

Èòàê, êàê è ïîëàãàåòñÿ æåí-
ùèíàì, áåç âñÿêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ìû ïîáîëòàëè îáî
âñåì íà ñâåòå: î çíàêîìûõ, íà-
ðÿäàõ, äåòÿõ è, êîíå÷íî æå, ìóæ-
÷èíàõ. Ñ íèõ-òî ìû è íà÷àëè.

-Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà,
êàê-òî òàê ñëîæèëîñü â íàøåé
æèçíè, ÷òî íà ðóêîâîäÿùèõ ïî-
ñòàõ ó íàñ êðóãîì îäíè ìóæ÷è-
íû. Îíè ó íàñ è ñàìûå ñèëü-
íûå, è ñàìûå óìíûå... …
Ñëó÷àëîñü ëè âàì â âàøåé æèç-

∆ÂÌÒÍËÈ  ‰ÂÌ¸

ÏÎËÅÒÛ Â ÌÅ×ÒÀÕ È ÍÀßÂÓ
Î÷àðîâàòåëüíàÿ Òàòüÿíà Áîñîâà, áûâøèé ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

ÎÀÎ «Àðíåñò»,  à òåïåðü ìèíèñòð ýêîíîìèêè Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ,
ëåãêî ïîêîðÿåò ôèíàíñû, ìóæ÷èí è íîâûå âûñîòû

íè ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðîÿâëåíèÿ-
ìè ìóæñêîãî øîâèíèçìà?

- Íåò. Êàê ýòî íè ñòðàí-
íî, âåäü ìû æèâåì íà Êàâêà-
çå, ãäå èñïîêîí âåêîâ ãëàâåí-
ñòâóþùàÿ ðîëü îòâåäåíà
ìóæ÷èíå, à æåíùèíà âñåãäà
íàõîäèòñÿ ãäå-òî çà åãî ñïè-
íîé. Íî, ñ êåì áû ÿ íè ðàáî-
òàëà è â ïðàâèòåëüñòâå, è â
ìèíèñòåðñòâàõ, è â  ãîðîäñêèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, âåçäå íàøè êîë-
ëåãè ñèëüíîãî ïîëà îòíîñÿòñÿ
ê æåíùèíå íà ðàâíûõ è ñ áîëü-
øèì óâàæåíèåì, ÷òî, íåñîì-
íåííî, ðàäóåò.

- Ìíîãî ðàç áûëà ñâèäåòå-
ëåì òîãî, êàê âàì ñâîèì íåâîç-
ìóòèìûì ñïîêîéñòâèåì óäàâà-
ëîñü óòèõîìèðèâàòü «ãîðÿ÷èå»
ìóæñêèå ãîëîâû âî âðåìÿ æàð-
êèõ ñïîðîâ è â Äóìå, è â àäìè-
íèñòðàöèè ãîðîäà. Êàê âàì óäà-
åòñÿ âñåãäà îñòàâàòüñÿ
ñïîêîéíîé è äîáðîæåëàòåëüíîé?

- Íà ñàìîì äåëå ìîÿ óðàâ-
íîâåøåííîñòü çà÷àñòóþ áûâà-
åò èñêëþ÷èòåëüíî âíåøíåé. ß
– ÷åëîâåê ýìîöèîíàëüíûé è
âñåãäà î÷åíü ïåðåæèâàþ çà ëþ-
áîå äåëî. Íî, êîãäà âèæó, ÷òî
ñèòóàöèþ ìîæåò ñïàñòè òîëü-
êî æåíñêîå âìåøàòåëüñòâî, òî
èñïîëüçóþ è ñïîêîéíûé òîí,
è óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû, â
îáùåì, âñå òî, ÷òî ìíå ïîä-
ñêàçûâàåò èíòóèöèÿ è çíàíèå
ìóæñêîé ïñèõîëîãèè. Ïîðîé
æåíùèíå äåéñòâèòåëüíî ïðîùå
ñîõðàíÿòü çäðàâûé ñìûñë è â
ïûëó ñïîðà îòäåëÿòü çåðíà îò
ïëåâåë.

- À êàê âû ñåáÿ îùóùàåòå
íà íîâîì ðàáî÷åì ìåñòå?

- Âû çíàåòå,  ÿ ïðîñòî ñ÷àñ-
òëèâàÿ æåíùèíà. Çà äâàäöàòü
ëåò, êîòîðûå ÿ ïðîðàáîòàëà â
óïðàâëåíèè ôèíàíñîâ, ìíå äî-
âåëîñü ðàáîòàòü è îáùàòüñÿ ñ
î÷åíü èíòåðåñíûìè ëþäüìè.
Ýòè ãîäû ïðîëåòåëè, êàê îäèí
äåíü... Íî æèçíü íå ñòîèò íà ìå-
ñòå, íàäî ðàçâèâàòüñÿ, íàäî äâè-
ãàòüñÿ âïåðåä. È ñåãîäíÿ ÿ âíîâü
ïîïàëà â ïðåêðàñíûé êîëëåê-
òèâ. Åãî ñîñòàâëÿþò ñîâðåìåí-
íûå ëþäè, êîòîðûå òî÷íî çíà-
þò, ÷åãî îíè õîòÿò, è çíàþò, êàê
ýòîãî äîáèòüñÿ. Óâåðåíà, ÷òî ó
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøîå
áóäóùåå. Ëè÷íî äëÿ ìåíÿ ïðåä-
ëîæåíèå ïîðàáîòàòü â ðåàëüíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, è îñîáåí-
íî íà òàêîì çàìå÷àòåëüíîì
ïðåäïðèÿòèè, êàê ÎÀÎ «Àð-
íåñò»,  áûëî î÷åíü çàìàí÷èâûì.
Êñòàòè, â ñâîå âðåìÿ çäåñü ðà-
áîòàë è ìîé îòåö, à ìàìà ïðå-
ïîäàâàëà õèìèþ, òàê ÷òî ÿ ðî-
äèëàñü â ñåìüå õèìèêîâ.

- À âàì, ïðîôåññèîíàëó ñ

áîëüøîé áóêâû, íèêîãäà íå
áûëî òåñíî â ìàëåíüêîì ïðî-
âèíöèàëüíîì ãîðîäå? Âàñ íå
òÿíåò â ñòîëèöó?

- Íå ñêðîþ, òàêèå ïðåäëî-
æåíèÿ áûëè, è íå ðàç. Íî, íà-
âåðíîå, î÷åíü êðåïêî  ìåíÿ
äåðæàò ìîè çäåøíèå êîðíè.
Êàê áû ýòî ïàôîñíî íå çâó÷à-
ëî, ìîÿ ìàëàÿ ðîäèíà î÷åíü
ìíîãîå äëÿ ìåíÿ çíà÷èò. Ýòî
ìîé ìàëåíüêèé ìèð.

-Êòî åùå æèâåò â âàøåì
ìèðå?

- Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìîè
äåòè. Ñûíó óæå 23 ãîäà. Îí
çàêîí÷èë ñ îòëè÷èåì Ðîñòîâñ-
êèé óíèâåðñèòåò, ïî ñïåöèàëü-
íîñòè òîæå ôèíàíñèñò, ñëåäó-
åò ïî ìîèì ñòîïàì. Îí ìîé
áîëüøîé ïîìîùíèê è îïîðà.
È ìîÿ ëþáèìàÿ äî÷åíüêà, êî-
òîðîé ïîøåë âîñåìíàäöàòûé
ãîä. ß î÷åíü ëþáëþ ïðîâîäèòü
âðåìÿ â êðóãó ñåìüè, ñî ñâîè-
ìè ðîäíûìè. È î÷åíü öåíþ
îáùåíèå ñ äðóçüÿìè.

- Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà,
âû âñåãäà î÷åíü ýëåãàíòíî âû-
ãëÿäèòå. Ãäå âû îäåâàåòåñü? Íà-
âåðíîå, âû øüåòå îäåæäó ó ïîðò-
íûõ ïî ñîáñòâåííûì ýñêèçàì?

- ×òî âû! ß ïîêóïàþ åå â
áëèæàéøåì îò ðàáîòû ìàãàçè-
íå çà äåñÿòü ìèíóò ñâîáîäíîãî
âðåìåíè,  â òîì ñëó÷àå, åñëè
çàâòðà íàäî êóäà-íèáóäü âûé-
òè, à íàäåòü íå÷åãî, êàê ýòî
îáû÷íî ãîâîðÿò âñå æåíùèíû!
È âîò óæå åñòü íîâàÿ êîôòî÷-
êà, à ãëàâíîå, õîðîøåå íàñòðî-
åíèå. ß äóìàþ, ÷òî ïîñëåäíåå
äàæå âàæíåå.

- À ó âàñ åñòü êàêèå-òî îñî-
áåííûå ñåêðåòû êðàñîòû, óõî-
äà çà âíåøíîñòüþ?

-  Íà ìîé âçãëÿä, âíåøíèé
âèä âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî,
êàê è êåì òû ñåáÿ âíóòðåííå
îùóùàåøü, íàñêîëüêî òû ïîëó-
÷àåøü óäîâëåòâîðåíèå îò òîãî,
êàê òû æèâåøü, ÷åì çàíèìàåøü-
ñÿ â ýòîé æèçíè. Âñå îñòàëüíîå
âòîðè÷íî. Êîãäà òû äåëàåøü òî,
÷òî ïðèíîñèò òåáå ðàäîñòü è íå
ïðîòèâîðå÷èò òâîèì äóõîâíûì
ïðèíöèïàì, òî êàæäîå óòðî íà-
÷èíàåòñÿ ñ õîðîøåãî íàñòðîå-
íèÿ. Ïðåêðàñíûé âíåøíèé âèä
– ýòî ñëåäñòâèå.

- À êàê âû îòíîñèòåñü ê äî-
ìàøíèì îáÿçàííîñòÿì, îò êî-
òîðûõ íå ñâîáîäíà íè îäíà,
äàæå ñàìàÿ çàíÿòàÿ æåíùèíà?

- Åñëè ÷åñòíî, òî â ðîëè
äîìîõîçÿéêè ÿ ñåáÿ ïðîñòî íå
ïðåäñòàâëÿþ. Äëÿ ìåíÿ ãîðàçäî
âàæíåå âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëè-
çîâàòüñÿ â ðàáîòå. Õîòÿ  ÿ ëþá-
ëþ ñâîé äîì, ëþáëþ ïå÷ü ïè-
ðîãè, ïðàâäà, ýòî ïîëó÷àåòñÿ íå

òàê ÷àñòî, êàê õîòåëîñü áû, à â
îñíîâíîì ïåðåä ïðàçäíèêàìè.

- Ó âàñ åñòü êàêîé-òî ôèð-
ìåííûé ðåöåïò?

- Äà, ó ìåíÿ õîðîøî ïîëó-
÷àþòñÿ ïèðîãè èç äðîææåâîãî
òåñòà ñ êàïóñòîé è ñ ãðèáàìè.

- Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, à
âû ñïîñîáíû íà áåçðàññóäíûå
ïîñòóïêè?

- Ýòî âû íàìåêàåòå íà òî,
êàê ÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä â
Äåíü ãîðîäà ëåòàëà íà âîçäóø-
íîì øàðå?

- Äà-à, ïðèçíàòüñÿ òîãäà âû
ïîðàçèëè ñâîèì ãåðîèçìîì âåñü
ãîðîä!

- Íå çíàþ, ìîæíî ëè ýòî
íàçâàòü áåçðàññóäñòâîì, íî îï-
ðåäåëåííàÿ ñìåëîñòü, íåò, íàâåð-
íîå, ïðàâèëüíåå, ðåøèòåëü-
íîñòü, âî ìíå åñòü. ß è
ñïóñêàëàñü ïîä âîäó ñ àêâàëàí-
ãîì, è, äåéñòâèòåëüíî, ïîäíè-
ìàëàñü â âîçäóõ. È çíàåòå, ÷òî
ñàìîå èíòåðåñíîå, íà òîì øàðå-
òî áûëà íàäïèñü «Àðíåñò». ß óæå
ïîñëå ñâÿçàëà ýòè ôàêòû âîåäèíî
è ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî íè÷åãî â
æèçíè íå áûâàåò ñëó÷àéíûì.

- À ÷òî âàñ ïîäòîëêíóëî íà
ñòîëü ðèñêîâàííûé øàã, êàê
âîçäóõîïëàâàíèå?

- Ëþáîïûòñòâî.
- Ïîìíèòñÿ, ïðèçåìëåíèå

áûëî íå ñîâñåì óäà÷íûì, âû
âåäü ñëîìàëè íîãó…...

- È ïðàâäà... (çàäóìûâà-
åòñÿ). È â ýòîì, ÿ âèæó ðóêó
Ïðîâèäåíèÿ. Êîãäà ÷åëîâåê
ñëèøêîì áûñòðî áåæèò, Âñå-
âûøíèé åìó ãîâîðèò: «Òû óñ-
òàë, îòäîõíè!». Íî, åñëè ÷å-
ëîâåê íå ñëûøèò, ÷òî æå Åìó
åùå îñòàåòñÿ äåëàòü, êàê íå
ïîäñòàâèòü ïîäíîæêó? (Ñìååò-
ñÿ) Íî  î ïåðåëîìå ÿ óæå çà-
áûëà, à âîò ÷óäåñíûå âîñïîìè-
íàíèÿ îò ïîëåòà îñòàëèñü!

- À ÷åì åùå, êðîìå ïîëåòîâ
íà âîçäóøíîì øàðå, âû çàíè-
ìàåòåñü â ñâîáîäíîå âðåìÿ?

- Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ëþáè-
ìûõ çàíÿòèé åãî îñòàåòñÿ î÷åíü
ìàëî. Íî âîîáùå, â ñâîáîäíîå
âðåìÿ ÿ  ëþáëþ ÷èòàòü, â îñ-
íîâíîì êíèãè ïî èñòîðèè, ôè-
ëîñîôèè è òó çàìå÷àòåëüíóþ
íàó÷íî-ïîïóëÿðíóþ ëèòåðàòó-
ðó, â êîòîðîé ñåãîäíÿ ìîæíî
íàéòè  âîïðîñû ýêîíîìèêè è
ìèðîâîé ïîëèòèêè,  êóëüòóðû
è òðàäèöèé äðóãèõ íàðîäîâ.
Ìèð âîêðóã íàñ áåçãðàíè÷åí è
åãî ïîçíàíèå - ýòî, íàâåðíîå,
ñàìîå óâëåêàòåëüíîå çàíÿòèå â
æèçíè. Áóäü ó ìåíÿ òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü, ÿ áû âñå ñâîáîäíîå
âðåìÿ ïîñâÿòèëà ïóòåøåñòâèÿì.

Áåñåäîâàëà
Íàòàëèÿ ÈÂÀÍ×ÅÍÊÎ

Òàòüÿíà
Áîñîâà
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- Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷,
ïîìíèòå ñâîé ïåðâûé óñïåõ â
æèçíè? ×òî ëåæàëî â åãî îñíî-
âå?

- Ýòî áûëî â ïåðâûå äíè
æèçíè «ÀÐÍÅÑÒÀ»  – çèìîé
71-72 ãîäîâ. Ìû îñâàèâàëè èì-

ïîðòíûå ëèíèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó áàëëîíîâ. Èòàëüÿíñêèå
ñïåöèàëèñòû óåõàëè, è âñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðàáîòó àâòî-
ìàòè÷åñêèõ ëèíèé ëåãëà íà
ïëå÷è ìîëîäûõ ðåáÿò – èìè
îêàçàëèñü ìû ñ Âîëîäåé Âàðèá-
ðóñîì è Âèêòîðîì Óñòþæàíè-
íûì. ß òîëüêî âåðíóëñÿ èç
àðìèè, ñëóæáà â ðàêåòíûõ âîé-
ñêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ êàê-òî âñåëÿëà â ìåíÿ óâå-
ðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ.
Ïåðâûå ðàáî÷èå äíè è íåäåëè
áûëè íàïîëíåíû îùóùåíèåì
ñâåðõíàïðÿæåíèÿ è îòâåòñòâåí-
íîñòè. Ðàáîòàëè ñóòêàìè –
øëà íàëàäêà àâòîìàòîâ. Çà íà-
øèìè ñïèíàìè ñòîÿëè ãëàâíûé
èíæåíåð è äèðåêòîð ñ íåìûì
âîïðîñîì: «Íó, ÷òî? Ñìîæåì
çàïóñòèòü îáîðóäîâàíèå áåç
èòàëüÿíöåâ?» Íóæíî áûëî
«ñìî÷ü».

Âî âðåìÿ çàïóñêà ñëó÷èëàñü
àâàðèÿ òåïëîñåòè – ðàçìîðîçè-
ëî îòîïèòåëüíûå ðàäèàòîðû â
öåõàõ. Ðàáîòàëè êàê íà ôðîí-

òå – æãëè êîñòðû, îòîãðåâàëè
ðàäèàòîðû, íî ïðîäóêöèÿ ñî-
øëà ñ êîíâåéåðà â ñðîê. Íà-
âåðíîå, ýòî è áûë ìîé ïåðâûé
óñïåõ. Êîãäà ìû íàëàäèëè ðà-
áîòó àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé è
âåðíóëè öåõ ê æèçíè, ÿ  ïî÷óâ-

ñòâîâàë, ÷òî äåéñòâè-
òåëüíî ìíîãîå ìîãó.  À
÷òî ëåæàëî â îñíîâå óñ-
ïåõà? Ëþäè â ìåíÿ âå-
ðèëè, è ÿ íå ìîã èõ ïîä-
âåñòè. Èìåííî ýòî
ïîìîãëî ìíå  ðåàëèçî-
âàòü ñåáÿ íå òîëüêî êàê
ñïåöèàëèñòà, íî è â áó-
äóùåì êàê ðóêîâîäèòå-
ëÿ.

- Êàê ïîâëèÿë ýòîò
óñïåõ íà ôîðìèðîâàíèå
õàðàêòåðà, íà äàëüíåé-
øóþ ñóäüáó?

- Äî ñèõ ïîð ìåíÿ
ãðååò ÷óâñòâî òîé ïåð-
âîé çèìû íà çàâîäå,
êîãäà ðèòìè÷íî çàðàáî-
òàëà óíèêàëüíàÿ ëèíèÿ,
è «ïîøëè» ïåðâûå
àýðîçîëüíûå áàëëîíû.
Ðàäîñòü ïîáåäû - ýòî
÷óâñòâî íå îïèøåøü,
åãî íóæíî  ïðîæèòü,

ðàçäåëèòü ñ äðóçüÿìè.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ýòîò

óñïåõ ÷àñòî ïîääåðæèâàë ìåíÿ
â òðóäíûå ìèíóòû. Äîâåðèå,
ñ êîòîðûì îòíîñèëèñü êî ìíå
ëþäè, íå äàâàëî ïðàâà îøè-
áèòüñÿ èëè ñìàëîäóøíè÷àòü.
Ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå âïå-
ðåä ñòàëî äåâèçîì ìîåé æèç-
íè. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ÿ ñòàë
ïåðâûì èíñòðóêòîðîì-íàñòàâ-
íèêîì íà çàâîäå, ñàìûì ìî-
ëîäûì ìåõàíèêîì öåõà, ñàìûì
ìîëîäûì íà÷àëüíèêîì öåõà, à
ïîòîì è ñàìûì ìîëîäûì çàìå-
ñòèòåëåì äèðåêòîðà çàâîäà. Â
îòâåò íà ìîå ñòðåìëåíèå èäòè
âïåðåä, íà ìîþ ëþáîâü ê ðà-
áîòå è ãîðäîñòü çà ñâîþ ïðî-
ôåññèþ ñóäüáà äàâàëà ìíå ðå-
àëèçîâàòüñÿ.

- Âû ðèñêîâàííûé ÷åëîâåê?
- Õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü –

ýòî ÷åñòíûé, òðåáîâàòåëüíûé,
äèíàìè÷íûé è î÷åíü îñòîðîæ-
íûé ÷åëîâåê. Îñòîðîæíûé –
çíà÷èò, ïðèíèìàþùèé âçâå-
øåííûå è óìíûå ðåøåíèÿ.

Ðèñê äîëæåí áûòü îáîñíîâàí
èíòóèòèâíûì ÷óâñòâîì, ÷òî òû
âûáèðàåøü  ïðàâèëüíî è áåçóñ-
ëîâíîé íàñòðîéêîé íà ïîáåä-
íûé  ðåçóëüòàò.

- Êàêîâû, ïî-âàøåìó, ãëàâ-
íûå ÷åðòû ïîëèòè÷åñêîãî äåÿ-
òåëÿ?

- Ïîëèòèê, ïðåæäå âñåãî,
äîëæåí ÷åòêî çíàòü öåëè, çà-
äà÷è è ïóòè èõ ðåøåíèÿ, îí
äîëæåí âåðèòü â ñâîè ñèëû,
âîçìîæíîñòè è óìåòü óáåäèòü
ëþäåé â ïðàâèëüíîñòè âûáðàí-
íîãî ïóòè. Äàæå äîñòèãíóâ
âåðøèíû, íàñòîÿùèé ëèäåð
äîëæåí ïðîäîëæàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ.

-×òî îáúåäèíÿåò âàñ è âà-
øèõ êîëëåã – ðóêîâîäèòåëåé
ïðîèçâîäñòâà «ÀÐÍÅÑÒ»?

- Êîëëåêòèâ ïðîôåññèîíà-
ëîâ âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ – âîò
÷òî òàêîå «ÀÐÍÅÑÒ» ñåãîäíÿ.
Ýòî êîìàíäà åäèíîìûøëåííè-
êîâ, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
è êîëëåêòèâîì çàäà÷ó – íå
æäàòü, ÷òî êòî-òî ñî ñòîðîíû
(ìèíèñòåðñòâà, ãîñ÷èíîâíèêè)
ïîìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìó, à ðå-
øàòü åå ñàìèì âñåìè âîç-
ìîæíûìè ñïîñîáàìè.

Ìû ïåðåæèëè è
ëîìêó ñòåðåîòèïîâ, è
ñìåíó ïðèîðèòåòîâ, è
ðîæäåíèå íîâîé ìåí-
òàëüíîñòè. È ìû ñìîò-
ðèì òîëüêî âïåðåä è
íèêîãäà íå îãëÿäûâàåì-
ñÿ, òàê êàê ïîíèìàåì,
÷òî â÷åðàøíèå ïîáåäû
íè÷åãî íå çíà÷àò, ÷òî
ïîáåæäàòü íóæíî ñåãîä-
íÿ. Ëîçóíã íàøåé êî-
ìàíäû – ðàáîòàòü íà
ïåðñïåêòèâó, áûòü ïåð-
âûìè â ïàðôþìåðíî-
êîñìåòè÷åñêîé îòðàñëè.
Ìû âåðèì â ïîáåäó, òàê
êàê çíàåì, ÷òî êîëëåê-
òèâ çàâîäà ðàçäåëÿåò
íàøè èäåè.

-Âû óìååòå ïðèçíà-
âàòü ÷üå-òî ïðåâîñõîä-
ñòâî?

- Óìåþ, íî ýòî íå ìåøàåò
ìíå óâåðåííî äâèãàòüñÿ ê ñâî-
åé öåëè. Íåëüçÿ äîïóñêàòü,
÷òîáû ÷üå-òî ïðåâîñõîäñòâî ïî-
äàâëÿëî âàñ.

- Âàøå æèçíåííîå êðåäî?
- ×óâñòâîâàòü âðåìÿ, â êî-

òîðîì æèâåøü, è ïðåäâèäåòü
çàâòðàøíèé äåíü. Ðàáîòàòü íà
áëàãî ëþäåé, êîòîðûå òåáå äî-
âåðÿþò.

- Âîò ãîâîðÿò, æèçíü ÷åëî-
âåêà óäàëàñü. À ÷òî âêëàäûâàå-
òå âû â ýòî ïîíÿòèå?

×ÓÂÑÒÂÎÂÀÒÜ ÂÐÅÌß,
Â ÊÎÒÎÐÎÌ ÆÈÂÅØÜ

Íà äîëþ çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ
«ÀÐÍÅÑÒ», ÷ëåíà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ», âèöå-ïðå-
çèäåíòà ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ», Ïî÷åòíîãî õèìèêà Ðîññèè, íàãðàæäåí-
íîãî ìåäàëüþ «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü» Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à
Êèñëóõèíà âûïàëà çàìå÷àòåëüíàÿ ñóäüáà, îñüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
«ÀÐÍÅÑÒ». Âñå æèçíåííûå ñîáûòèÿ Âëàäèìèðà Íèêîëàåâè÷à çàê-
ðó÷åíû âîêðóã ýòîé îñè. Ñîãëàñèòåñü, íå êàæäîìó óäàåòñÿ âñþ
æèçíü ïðîðàáîòàòü íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè è ïðè ýòîì ïðîéòè ïóòü
îò  íàëàä÷èêà äî òîï-ìåíåäæåðà.

- Õîðîøàÿ ñåìüÿ è ëþáè-
ìàÿ ðàáîòà – âîò ãëàâíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå óäà÷íîé æèçíè.
Íå ïîíèìàþ, ÷òî òàêîå «õîäèòü
íà ðàáîòó». ß ðàáîòàþ, è ðà-
áîòà ïðèíîñèò ìíå óäîâîëü-
ñòâèå. ß âñåãäà èäó íà çàâîä ñ
õîðîøèì íàñòðîåíèåì, è ñ çà-
âîäà äîìîé òîæå.

-Âû, ÷åëîâåê, ïîâèäàâøèé
â æèçíè ìíîãîå – ÷òî ïîæåëàå-
òå ñâîèì äåòÿì  è  âíó÷êàì?

- Æèçíü – ðåêà. Îñòàíî-
âèøüñÿ íà ëþáîì ýòàïå æèçíè
– óæå îòñòàë. Ïîýòîìó ìîå íà-
ïóòñòâèå è äåòÿì, è âíóêàì –
ýòî ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå
âïåðåä, ê ñîâåðøåíñòâó. Íè-
êîãäà íå äóìàéòå, ÷òî âû ïðå-
óñïåëè – èíà÷å âû ïîòåðÿåòå
ñòèìóë, ïîçâîëÿþùèé ñìîòðåòü
â áóäóùåå.

- Êàêèì âû âèäèòå áóäóùåå
ãîðîäà, ñòðàíû?

- Îäíàæäû ìíå ïîïàëèñü
ñòèõè, êîòîðûå íàäîëãî çàïà-
ëè â äóøó. Îíè òî÷íî îïðåäå-
ëÿþò ñìûñë ìîåé æèçíè, è ÿ
õî÷ó, ÷òîáû è äåòè ìîè, è âíó-
êè âèäåëè â íèõ ãëàâíóþ ëè-
íèþ ñâîåé æèçíè:

ß îäåðæèì òàêîé ëþáîâüþ,
Â äóøå ìîåé òàêàÿ ñòðàñòü,
Ãîòîâ èñòå÷ü ïî êàïëå êðîâüþ,
Ëèøü áû Ðîññèÿ ïîäíÿëàñü!
×òîá ñíîâà â ìèðå óòâåðäèëèñü
Åå ïîðÿäî÷íîñòü è ÷åñòü,
×òîá íàì âåëè÷üå âîçâðàòèëîñü,
Íå ÷åðåç ôàëüøü,
                           è ëîæü, è ëåñòü,
À ÷åðåç òðóä, ÷åðåç ìîçîëè,
×åðåç âåëèêèå äåëà,
Ãîòîâ ñíåñòè ëþáûå áîëè –
Ëèøü áû Ðîññèÿ ðàñöâåëà!
Áåñåäîâàëà Åëåíà ÓÑÒÈÍÎÂÀ

Âëàäèìèð
Êèñëóõèí  -
íàëàä÷èê
îáîðóäîâàíèÿ
öåõà áàëëîíîâ,
1973 ãîä

Ëîâèñü,
ðûáêà,
áîëüøàÿ
è ìàëåíüêàÿ...
2005 ãîä
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- Èãîðü, âîéíó â Àôãàíèñòà-
íå ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè íàçâà-
ëè çàõâàòíè÷åñêîé, ïîýòîìó
îáû÷íî ðåáÿòà – ó÷àñòíèêè òåõ
ñîáûòèé, íå î÷åíü ëþáÿò îá ýòîì
ðàññêàçûâàòü….

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî íà âñå èñ-
òîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ íóæíî
ñìîòðåòü  â êîíòåêñòå òîé ýïî-
õè, êîãäà îíè ïðîèçîøëè. Âñåé
ïîëèòè÷åñêîé ïîäîïëåêè ââåäå-
íèÿ ñîâåòñêèõ âîéñê â Àôãàíè-
ñòàí ÿ, êîíå÷íî, íå çíàë, äà,
íàâåðíîå, íèêîãäà è íå óçíàþ.
Ìîæåò áûòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è
íå ñòîèëî ââÿçûâàòüñÿ â ýòó
îïåðàöèþ. Ñëèøêîì ìíîãî íà-
øèõ ïàðíåé îòäàëè ñâîè æèçíè
íà ÷óæîé çåìëå. Íî òîãäà ÿ
ñìîòðåë íà ýòî òàê: åñòü èìïå-
ðèàëèñòè÷åñêèé ëàãåðü - ñèëü-
íûé, õîðîøî âîîðóæåííûé, è
îí íàìåðåâàåòñÿ çàõâàòèòü íà-
ðîä Àôãàíèñòàíà, êîòîðûé íå-
çàäîëãî äî ýòîãî ñîâåðøèë ðå-
âîëþöèþ è áûë íàìåðåí
ñòðîèòü ñâîáîäíóþ è ñïðàâåä-
ëèâóþ æèçíü. Â òî âðåìÿ ñëî-
âà «èíòåðíàöèîíàëüíûé äîëã»
äëÿ ìåíÿ è ìíîãèõ ìîèõ òîâà-
ðèùåé áûëè íå ïóñòûì çâóêîì.

- À íå áûëî æåëàíèÿ «îòêî-
ñèòü» îò  ñëóæáû?

- Äà ÷òî âû! Íàîáîðîò, ÿ
ñ÷èòàë, ÷òî ñëóæáà - ýòî ìîé
äîëã è áåç ñòðàõà æäàë ïîâåñò-
êó èç âîåíêîìàòà. ß äàæå âòàé-
íå ìå÷òàë ïîïàñòü â Àôãàíèñ-
òàí! Áûëà è åùå îäíà ìå÷òà –
ñëóæèòü â äåñàíòíûõ âîéñêàõ.
Ïåðåä àðìèåé ÿ åçäèë â Ñòàâ-
ðîïîëü, ãîòîâèëñÿ ê ñëóæáå -
ïðûãàë ñ ïàðàøþòîì.

- Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,
êàê âû âñå-òàêè ïîïàëè â Àôãà-
íèñòàí!

- Íà ñáîðíîì ïóíêòå ñîâñåì
íå áîåâîãî âèäà êàïèòàí îãëà-
ñèë ñïèñîê òåõ, êîìó ïðåäñòî-
ÿëî âìåñòå ñ íèì âûåçæàòü â
ó÷åáêó â Ôåðãàíó, â èõ ÷èñëå
îêàçàëñÿ è ÿ.  Âñå çíàëè, ÷òî
Ôåðãàíà – ýòî ïðåääâåðèå Àô-
ãàíèñòàíà.

Ïåðåä òåì, êàê îòïðàâèòü
íîâîáðàíöåâ â çîíó áîåâûõ äåé-
ñòâèé, èõ îñíîâàòåëüíî ó÷èëè.
Òîãäà-òî ÿ ïî äîñòîèíñòâó îöå-
íèë ïîãîâîðêó «òÿæåëî â ó÷å-
íèè, ëåãêî â áîþ». Íàñ ãîòî-
âèëè ê æèçíè â ãîðíûõ
óñëîâèÿõ. Íà ïåðâûõ ïîðàõ
áûëî î÷åíü òÿæåëî. Îñîáåííî
íåëåãêî ïðèõîäèëîñü â ó÷åáíûõ
ïîõîäàõ, èç êîòîðûõ ìû âîçâðà-
ùàëèñü áóêâàëüíî èçíóðåííû-
ìè. Â ïóòè íåëüçÿ áûëî äàæå
âîäó ïèòü – îò ýòîãî ñîëäàò
ìãíîâåííî òåðÿë ñèëû.

Õ‡¯Ë Î˛‰ËÈãîðü Êóæáà:

«×ÅÑÒÜ È ÌÓÆÅÑÒÂÎ – ÍÅ ÏÓÑÒÎÉ ÇÂÓÊ!»

Â Àôãàíèñòàí ìû ïðèáûëè
10 íîÿáðÿ 1987 ãîäà.

Êàáóë ïî ïåðèìåòðó îêðó-
æàëè áîåâûå çàñòàâû, íà îäíîé
èç íèõ äîâåëîñü ñëóæèòü è ìíå.
Ìû îõðàíÿëè ïîäõîäû ê ãîðî-
äó. Íàñ ÷àñòî îáñòðåëèâàëè ðå-
àêòèâíûìè ñíàðÿäàìè. ß áûë
íà ÁÌÏ  íàâîä÷èêîì. Ìû ñî-
ïðîâîæäàëè òðàíñïîðòíûå êî-
ëîííû, è êîãäà èõ îáñòðåëèâà-
ëè äóøìàíû, ïîäàâëÿëè
îãíåâûå òî÷êè ïðîòèâíèêà.
Íàøà ÷àñòü ó÷àñòâîâàëà è â òîé
îïåðàöèè, î êîòîðîé ðàññêàçû-
âàëîñü â ôèëüìå Ô. Áîíäàð÷ó-
êà «9 ðîòà».

Ìíå ïîâåçëî â òîì, ÷òî òðîå
íåâèííîìûñöåâ ïîïàëè â îäíó
÷àñòü. Êîãäà ÷óâñòâóåøü ïëå÷î
çåìëÿêà, ëåã÷å ïåðåíîñèòü òÿãî-
òû ñëóæáû. À èõ õâàòàëî. Ñðå-
äè ïðî÷èõ íåïðèÿòíîñòåé íàçî-
âó è äåäîâùèíó. Êîíå÷íî, íå â
òàêèõ óðîäëèâûõ è æåñòîêèõ
ôîðìàõ, êàê ýòî èíîãäà îïèñû-
âàåòñÿ â ïðåññå, íî, òåì íå ìå-
íåå, íîâè÷êó íà ïåðâûõ ïîðàõ
äîñòàâàëîñü. «Ñòàðèêè» íîðî-
âèëè ïðè ñëó÷àå ïîìûêàòü ìî-
ëîäûìè. ß ïåðåíåñ ýòî ñðàâíè-
òåëüíî ëåãêî. Âîîáùå, â àðìèè,
åñëè òû íå îòëûíèâàåøü îò
ñëóæáû, óìååøü ïîñòîÿòü çà
ñåáÿ, òî âñåãäà íàéäåøü ñâîå
ìåñòî, è òåáÿ áóäóò óâàæàòü.
Èìåííî â àðìèè ìíå ïðèøëîñü
ïðîÿâëÿòü ñâîé õàðàêòåð, ÷òîáû
çàñëóæèòü óâàæåíèå íå òîëüêî
ïðîñòûõ ñîëäàò, íî è îôèöåðîâ.
ß íèêîãäà íå ìîã ìèðèòüñÿ ñ
óíèæåíèåì, âñòàâàë íà çàùèòó
ñîñëóæèâöåâ. È íå ìîë÷àë,
åñëè áûë ñ ÷åì-òî íå ñîãëàñåí.
Êîíå÷íî, ýòî íðàâèëîñü íå
âñåì. Ïîìíþ, ÷òî îäèí îôè-
öåð îêàçàëñÿ îñîáåííî ìñòè-
òåëüíûì. Ïî åãî ïðèêàçó ÿ öå-
ëûõ äâà ìåñÿöà íå ñíèìàë
ïðîòèâîãàçà, äàæå â ñòîëîâóþ â
íåì õîäèë. À ÷òîáû åùå ñèëü-
íåå äîïå÷ü ìåíÿ, îí çàñòàâëÿë
íàäåâàòü ñðàçó äâà áðîíåæèëå-
òà. Õîòåë ñëîìàòü ìåíÿ. Íî íå
âûøëî.

- À íà âîéíå áûëî ñòðàøíî
çà ñâîþ æèçíü?

- Åñëè ÷åñòíî, òî ñòðàõà ÿ
íå èñïûòûâàë. ß áûë ìîëîä, íå
æåíàò, äåòåé ó ìåíÿ íå áûëî.
Ñåðäöå ñæèìàëîñü òîëüêî, êîã-
äà ÿ äóìàë î ìàìå è ïðåäñòàâ-
ëÿë, ÷òî áóäåò ñ íåé, åñëè ñî
ìíîé ÷òî-òî ñëó÷èòñÿ. Íî ýòî
æèçíü, ñóäüáà. ×åëîâåêó âñåãäà
ïðèõîäèòñÿ ðèñêîâàòü, ÷òîáû
îñòàâàòüñÿ ÷åëîâåêîì.

Èç Àôãàíà ìû óõîäèëè 26
ÿíâàðÿ 1989 ãîäà. Êîãäà íàø
òðàíñïîðòíûé ñàìîëåò ïîäíÿë-
ñÿ â âîçäóõ, íåîæèäàííî íà÷àë-

ñÿ îáñòðåë. Â èëëþìèíàòîð
áûëè âèäíû ñëåäû îò âûñòðå-
ëîâ ðåàêòèâíûõ ñíàðÿäîâ
«Ñòèíãåð». Íåïðèÿòíîå îùóùå-
íèå. Îïÿòü æå, åñëè âåðíóòüñÿ
ê ôèëüìó «9 ðîòà», òî äåéñòâè-
òåëüíî ñëó÷àëîñü è òàêîå - âîç-
âðàùàâøèåñÿ íà ðîäèíó îòñëó-
æèâøèå «äåìáåëè» ïîãèáàëè ïîä
îáëîìêàìè ðóõíóâøèõ ñàìî-
ëåòîâ.

ß íèñêîëüêî íå æàëåþ, ÷òî
ñóäüáà çàáðîñèëà ìåíÿ â Àôãàí.
Íà «ãðàæäàíêó» ÿ âåðíóëñÿ óæå
íàñòîÿùèì ìóæ÷èíîé – âîçìó-
æàâøèì, ïîâçðîñëåâøèì, ñ ìå-
äàëüþ «Çà áîåâûå çàñëóãè».

- Èãîðü, à êàê ñëîæèëàñü
Âàøà ñóäüáà ïîñëå ñëóæáû?

- À äîìà ìåíÿ æäàëè ãðóñò-
íûå ñîáûòèÿ. ×åðåç íåäåëþ
ïîñëå ìîåãî âîçâðàùåíèÿ óìåð-
ëà ìàìà. Îñòàëèñü ìû âäâîåì ñ
÷åòûðíàäöàòèëåòíåé ñåñòðåí-
êîé. ß ïîíÿë, ÷òî âñÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íåå ëåæèò òåïåðü
íà ìíå. Ïîýòîìó  ïëàíû ïîñòó-
ïèòü íà î÷íîå îòäåëåíèå èíñòè-
òóòà ïðèøëîñü îòëîæèòü – íàäî
áûëî çàðàáàòûâàòü íà æèçíü. ß
ïîñòóïèë â þðèäè÷åñêèé èíñòè-
òóò íà çàî÷íîå îòäåëåíèå è îä-
íîâðåìåííî ðàáîòàë. Ñåñòðà
õîðîøî îêîí÷èëà øêîëó, ïîñòó-
ïèëà â õèìè÷åñêèé òåõíèêóì.

Â ýòî âðåìÿ íà÷àëî ðàçâè-
âàòüñÿ îáùåñòâåííîå äâèæåíèå
âîèíîâ-àôãàíöåâ, è ñîñëóæèâ-
öû îáðàòèëèñü êî ìíå ñ
ïðîñüáîé âîçãëàâèòü îðãàíèçà-
öèþ. Ìîë, òû, Èãîðü, àâòîðè-
òåòíûé, óìååøü ñ ëþäüìè íà-
õîäèòü îáùèé ÿçûê, óìååøü çà
îáùèå èíòåðåñû ïîñòîÿòü, ìû
íà òåáÿ ðàññ÷èòûâàåì. Çàøëè
ìû, ãðóïïà èíèöèàòîðîâ, â ãî-
ðîäñêîé êîìèòåò ÂËÊÑÌ, ïî-
ãîâîðèëè, è âîò òàê ïîÿâèëîñü
â íàøåì ãîðîäå îòäåëåíèå Ñî-
þçà âåòåðàíîâ âîéíû â Àôãà-
íèñòàíå. ×òî ìû äåëàëè? Íà-
ëàæèâàëè êîíòðîëü çà
ðàñïðåäåëåíèåì ïîìîùè, äîáè-
âàëèñü ñîáëþäåíèÿ ïîëîæåííûõ
ëüãîò. Øåñòåðûì áûâøèì âî-
èíàì «âûáèëè» êâàðòèðû. Ñî-
çäàëè ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå çà-
ðàáàòûâàëî äåíüãè è äàâàëî

âîçìîæíîñòü ïîìîãàòü íóæäàþ-
ùèìñÿ. Îðãàíèçîâûâàëè ïî-
äàðêè ñåìüÿì ïîãèáøèõ è ïðî-
ïàâøèõ áåç âåñòè. Ïîìîãàëè
òåì, êòî ïðîáîâàë ñåáÿ â ìèðå
áèçíåñà.

- Èãîðü, à ïî÷åìó  âû âûá-
ðàëè  ïðîôåññèþ þðèñòà?

-Ñ äåòñòâà ÿ áîëåçíåííî âîñ-
ïðèíèìàë íåñïðàâåäëèâîñòü.
Îñîáåííî íå òåðïåë, êîãäà îáè-
æàëè ñëàáûõ, òåõ, êòî ìëàäøå.
È âñåãäà âñòàâàë íà çàùèòó îáè-
æåííîãî. Òåïåðü ÿ ïîíèìàþ,
÷òî ñòàë þðèñòîì íå ñëó÷àéíî
- ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì,
êîãäà ìíå óäàåòñÿ  îòñòîÿòü â
ñóäå ÷üè-òî íàðóøåííûå ïðàâà.
Ñ óäîâîëüñòâèåì ïîìîãàþ è êîë-
ëåãàì ðåøèòü êàêèå-òî æèòåéñ-
êèå ïðîáëåìû – ñîñòàâèòü ïðå-
òåíçèþ, èñê è ò.ä. Ïðàâà ëþäåé
íå äîëæíû íàðóøàòüñÿ!

- Ó âàñ, íàâåðíîå, î÷åíü ìíî-
ãî äðóçåé!

- Äà, ÿ êîììóíèêàáåëüíûé
÷åëîâåê! Ëþáëþ ëþäåé, è ìíå
êîìôîðòíî â ëþáîé êîìïàíèè.

Íà ðàáîòå ÿ âñåãäà â ÷èñëå
ãëàâíûõ îðãàíèçàòîðîâ êîðïîðà-
òèâíûõ ïðàçäíèêîâ. Âèäèìî,
ñêàçûâàåòñÿ ìîé «àêò¸ðñêèé»
îïûò – ÿ ìíîãî ëåò, ñíà÷àëà â
øêîëå, à ïîòîì è ïîñëå ñëóæáû
â àðìèè çàíèìàëñÿ â òåàòðàëü-
íîé ñòóäèè Äîìà ïèîíåðîâ ó
Þëèè Âèêòîðîâíû Èâàíîâîé.
Ìû äàæå ó÷àñòâîâàëè  â êðàå-
âûõ ôåñòèâàëÿõ!

- À êàêèå ðîëè âàì äîâå-
ðÿëè?

- Èãðàë ïðàêòè÷åñêè ñàì
ñåáÿ – âåñåëûõ, ë¸ãêèõ  ïàðíåé-
áàëàãóðîâ, èäåéíûõ êîìñîìîëü-
öåâ, îïòèìèñòîâ. Íó à âîçâðà-
ùàÿñü ê âàøåìó âîïðîñó î òîì,
ìíîãî ëè ó ìåíÿ äðóçåé, ñêàæó
òàê. Íàñòîÿùèõ ïðåäàííûõ
äðóçåé ìíîãî áûòü íå ìîæåò. Ñ
ãîäàìè ñóäüáà  ðàñêèäàëà ïî
ñòðàíå ìîèõ äðóçåé þíîñòè,
àðìåéñêèõ òîâàðèùåé. Ñ òåìè,
êòî æèâ¸ò íåäàëåêî, ìû  ñòàðà-
åìñÿ âñòðå÷àòüñÿ, ïîìîãàåì
äðóã äðóãó â òðóäíóþ ìèíóòó.
Íî íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò
ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñàìûé áëèç-
êèé ìîé äðóã – ýòî ìîÿ æåíà
Òàòüÿíà. Òîëüêî åé ÿ ìîãó äî-
âåðèòü ñàìîå ñîêðîâåííîå, ïî-
òîìó ÷òî çíàþ, ÷òî íå ïîäâå-
ä¸ò è íå ïðåäàñò.

- Ñêîðî 8 Ìàðòà.. Óæå ðå-
øèëè, ÷òî áóäåòå äàðèòü æåíå?

- Ýòî  ñåêðåò, à òî ñþðïðèçà
íå ïîëó÷èòñÿ! Íî ê ïîäàðêó îáÿ-
çàòåëüíî áóäóò êðàñíûå ðîçû.
Îíà èõ î÷åíü ëþáèò. ß îáîæàþ
äàðèòü ïîäàðêè áëèçêèì ëþäÿì.
Ýòî òàê ïðèÿòíî -  óâèäåòü âîñ-
òîðã è ðàäîñòü â ëþáèìûõ ãëà-
çàõ!

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, õî÷ó
ïîçäðàâèòü ñ íàñòóïàþùèì
8 Ìàðòà âñåõ æåíùèí «Àðíåñòà»!
Æåëàþ âñåì ëþáâè, ñ÷àñòüÿ è
ìèðíîãî íåáà íàä ãîëîâîé!

Áåñåäîâàëà
Íàòàëüÿ ÌÀËÈÍÈÍÀ

Èìÿ áûâøåãî âîèíà-èíòåðíàöèîíàëèñòà Èãîðÿ Êóæáû õîðîøî èç-
âåñòíî íåâèííîìûñöàì. Íåñêîëüêî ëåò îí âîçãëàâëÿë ãîðîäñêîé  Ñîþç
âåòåðàíîâ âîéíû â Àôãàíèñòàíå. Èìååò ïðàâèòåëüñòâåííóþ íàãðàäó –
ìåäàëü «Çà áîåâûå çàñëóãè».  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ È. Êóæáà ðàáîòàåò
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì ÇÀÎ «Ìåðêóðèé», ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â Ãðóïïó êîìïàíèé «Àðíåñò». Ìû âñòðåòèëèñü ñ
Èãîðåì íàêàíóíå 23 ôåâðàëÿ. ß õîòåëà ïîáåñåäîâàòü ñ íèì î åãî ñëóæ-
áå â Àôãàíèñòàíå, íî íàø ðàçãîâîð âûøåë äàëåêî çà ðàìêè  ýòîé òåìû.

Èãîðü Êóæáà. 1988 ãîä
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Ñ ñàìîãî îñíîâàíèÿ ÎÀÎ
«Àðíåñò» íà ïðåäïðèÿòèè ðàáî-
òàåò çàìå÷àòåëüíàÿ æåíùèíà,
÷óòêèé è íåðàâíîäóøíûé ê ëþ-
äÿì ÷åëîâåê, Ëþäìèëà Èâàíîâ-
íà Áóðëÿåâà. Ðîäèëàñü Ëþäìè-
ëà Èâàíîâíà 18 îêòÿáðÿ 1948
ãîäà â Ñòàâðîïîëå, â ñåìüå ðà-
áî÷èõ. Â 1966 ãîäó îêîí÷èëà
ñðåäíþþ øêîëó è ïîñòóïèëà â
Íåâèííîìûññêèé õèìèêî-ìåõà-
íè÷åñêèé òåõíèêóì íà îòäåëå-
íèå «Òåõíîëîãèÿ íåîðãàíè÷åñ-
êèõ âåùåñòâ». Â 1970 ãîäó
Ëþäìèëà Èâàíîâíà ïðèøëà ðà-
áîòàòü íà Íåâèííîìûññêèé çà-
âîä áûòîâîé õèìèè, êîòîðûé â
òó ïîðó òîëüêî çàïóñòèëè â ýêñ-
ïëóàòàöèþ. Ðàáîòàëà ëèòåéùè-
êîì, ìàñòåðîì ñìåíû, ýêîíî-
ìèñòîì ïî òðóäó, à â àïðåëå 1993
ãîäà áûëà èçáðàíà ïðåäñåäàòå-
ëåì ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà.

Â ýòîé äîëæíîñòè Ëþäìè-
ëà Èâàíîâíà òðóäèòñÿ è ñåãîä-
íÿ. Ðàáîòíèêè «Àðíåñòà» èç
ãîäà â ãîä îêàçûâàþò äîâåðèå
ñâîåìó ïðîôñîþçíîìó ëèäåðó.
È ýòî íå ñëó÷àéíî. Ëþäìèëà
Èâàíîâíà ñìîãëà äîáèòüñÿ, ÷òî-
áû êîëëåêòèâíûé äîãîâîð çàâî-
äà ñòàë îäíèì èç ëó÷øèõ â ãî-
ðîäå.  Òàê, íàïðèìåð,  ñ
ââåäåíèåì ñîöèàëüíîãî íàëîãà
ðàáîòíèêè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé

К 35�летию предприятия – «Арнест» в лицах и событиях

ÆÈÇÍÜ ÎÒÄÀÞ ËÞÄßÌ
ïîòåðÿëè íàäåæäó íà  ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíîå îçäîðîâëåíèå. Â
ÎÀÎ «Àðíåñò» àäìèíèñòðàöèÿ è
ïðîôñîþçíûé êîìèòåò äîãîâî-
ðèëèñü îá îçäîðîâëåíèè ðàáîò-

íèêîâ â ñàíàòîðèÿõ ÊÌÂ è
ïðîôèëàêòîðèÿõ ãîðîäà çà ñ÷åò
ñðåäñòâ  ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå
áûëà ïðåäóñìîòðåíà êîìïåíñà-
öèÿ ñòîèìîñòè ïóòåâîê íà ïðè-
íàäëåæàùóþ ÎÀÎ «Àðíåñò» áàçó
îòäûõà «Äðóæáà» (íà Àçîâñêîì
ìîðå), ÷àñòè÷íàÿ êîìïåíñàöèÿ
çàòðàò íà îòäûõ âûõîäíîãî äíÿ
(âûåçäû  ðàáîòíèêîâ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé çàâîäà íà
ïðèðîäó: â Äîìáàé, Òåáåðäó è
ò.ï.). Ïîìèìî ýòîãî íà ïëå÷àõ

Ëþäìèëû Èâàíîâíû
ëåæèò îãðîìíàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ðàáîòà
ïî ïðîâåäåíèþ ñïàð-
òàêèàä, êîíêóðñîâ õó-
äîæåñòâåííîé ñàìîäå-
ÿòåëüíîñòè, âå÷åðîâ
äëÿ âåòåðàíîâ  è ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ë.È.Áóðëÿåâà âñåãäà ðÿäîì
ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà - íà ðà-
áîòå, îòäûõå, íà ñïîðòèâíûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ, â áóäíè, ïðàçäíè-
êè, òðóäíûå ìèíóòû. Âòîðîå
ìåñòî çàíÿëà ïåðâè÷íàÿ ïðîô-
ñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ «Àð-
íåñò» â ñìîòðå-êîíêóðñå Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ íà ëó÷øóþ
ïåðâè÷íóþ ïðîôñîþçíóþ îðãà-
íèçàöèþ. Î ðàáîòå ïðîôñîþçíî-
ãî ëèäåðà ÎÀÎ «Àðíåñò» ìîæíî
ðàññêàçûâàòü äîëãî è òîò ôàêò,
÷òî åå áëàãîðîäíûé òðóä ïî äîñ-
òîèíñòâó îöåíåí íå òîëüêî íà
ïðåäïðèÿòèè è â ãîðîäå, íî è â
êðàå, íåñîìíåííî, ðàäóåò.

Òàê, â ïåðèîä ñâîåé ðàáîòû
â äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ïðîô-
ñîþçíîãî êîìèòåòà Ëþäìèëà
Èâàíîâíà áûëà èçáðàíà ÷ëåíîì
ïðåçèäèóìà òåððèòîðèàëüíîãî
îáúåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèé ïðîô-
ñîþçîâ Íåâèííîìûññêà, äåïóòà-
òîì Íåâèííîìûññêîãî ãîðîäñêî-
ãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì ãîðîäñêîé òðåõñòîðîí-
íåé êîìèññèè, ÷ëåíîì Ñîâåòà
ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ, áûëà äåëå-
ãàòîì òðåõ âñåðîññèéñêèõ ñúåç-
äîâ Ðîñõèìïðîôñîþçà.

Íåëåãêàÿ, íî íåîáõîäèìàÿ
ëþäÿì ðàáîòà Ëþäìèëû Èâà-
íîâíû Áóðëÿåâîé áûëà îöåíå-
íà íàãðàäàìè ãîðîäñêîãî è êðà-
åâîãî óðîâíåé. Ñðåäè íèõ
ìåäàëü «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü»,
çíàê ÔÍÈÐ «Çà àêòèâíóþ ðà-
áîòó â ïðîôñîþçàõ», Ïî÷åòíàÿ
ãðàìîòà ãóáåðíàòîðà Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ è äð.

Ñëîâîì, Ëþäìèëà Èâàíîâíà
èç òåõ ëþäåé, ÷òî ñàìè ñòðîÿò
ñâîþ ñóäüáó, íå îòñòóïàþò ïåðåä
òðóäíîñòÿìè è ñëîæíûìè ñèòóà-
öèÿìè. Ñèëüíûé, ðåøèòåëüíûé
è ñìåëûé ÷åëîâåê, îíà âñåãäà
ãîòîâà ïîñòîÿòü íå òîëüêî çà ñåáÿ,
íî è îòñòîÿòü ïðàâà äðóãèõ.

Îëüãà ÑÅÐÃÅÅÂÀ

Ëþäìèëà Èâàíîâíà
ñ ìîëîä¸æíîé
êîìàíäîé ÊÂÍ
ÎÀÎ «Àðíåñò»

Ñ  âåòåðàíàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Ñî øêîëüíîé ñêàìüè Ñâåò-
ëàíà áûëà àêòèâíîé ó÷àñòíèöåé
è ëèäåðîì îáùåñòâåííîé æèç-
íè. Ñ 1979 ïî 1982 ãîä - îíà
ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äðóæèíû
ÑØ ¹5, ñ 1982 ïî 1986 ãîä –
ñåêðåòàðü êîìñîìîëüñêîé îðãà-
íèçàöèè. Êðîìå òîãî, áûëà êî-
ìèññàðîì ãîðîäñêîãî ïèîíåðñ-
êîãî øòàáà «Êîñòåð» è
êîìàíäèðîì ãîðîäñêîãî øòàáà
þíûõ äðóçåé ìèëèöèè. Â 1981
ãîäó çà àêòèâíóþ ðàáîòó ïîîù-
ðåíà àäìèíèñòðàöèåé è ãîðêî-
ìîì êîìñîìîëà ãîðîäà ïóòåâêîé
â ïèîíåðñêèé ëàãåðü «Àðòåê».

Ñ òåïëîòîé âñïîìèíàåò ñî-
âìåñòíûå øêîëüíûå ãîäû åå îä-
íîêëàññíèê, ðóêîâîäèòåëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ «ÑÌÏ-205» Ýäóàðä
Áîãîìàç:

- Ñâåòëàíà î÷åíü îòâåòñòâåí-
íàÿ, èñïîëíèòåëüíàÿ, ïîðÿäî÷-
íàÿ, òðóäîëþáèâàÿ è ïðèíöè-
ïèàëüíàÿ.  Ñî øêîëüíîé ñêàìüè
îíà ìíå çàïîìíèëàñü êàê âåëè-
êîëåïíûé îðãàíèçàòîð. Íà åå
ïëå÷àõ âñåãäà ëåæàëà îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó è ïðî-
âåäåíèå ñïîðòèâíûõ è êóëüòóð-

íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ýòî òàëàíò-
ëèâûé è îäàðåííûé ÷åëîâåê.
Ñâåòëàíà ýðóäèðîâàííà, íà÷è-
òàííà, îáëàäàåò øèðîêèì êðó-
ãîçîðîì. Ñëîâîì, ñ íåé âñåãäà
ïðèÿòíî îáùàòüñÿ.

Â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â Ïÿ-
òèãîðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èíîñ-
òðàííûõ ÿçûêîâ Ñâåòëàíà
Ãëóøêî òàêæå áûëà â àâàíãàð-
äå ìîëîäåæíîé îáùåñòâåííîé
æèçíè èíñòèòóòà, ãîðîäà è
êðàÿ. Â 1989 ã. âîçãëàâëÿëà
Íåâèííîìûññêèé çîíàëüíûé
øòàá ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ,
ÿâëÿÿñü ñòàâëåííèêîì êðàéêî-
ìà êîìñîìîëà.

Ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåé ðàáî-
òû â ÎÀÎ «Àðíåñò» (ñ 1993 ã.)
âîçãëàâëÿåò ðàáîòó ñ ìîëîäå-
æüþ íà ïðåäïðèÿòèè, çà ÷òî
íåîäíîêðàòíî áûëà íàãðàæäå-
íà ãðàìîòàìè àäìèíèñòðàöèè
Íåâèííîìûññêà è ïðàâèòåëü-
ñòâà ÑÊ. Î÷åíü âûñîêî îöåíè-
âàþò ýòó ðàáîòó ñïåöèàëèñòû,
ïîñâÿòèâøèå âîñïèòàíèþ ìî-
ëîäåæè íå îäèí ãîä.

Çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ

Íåâèííîìûññêîãî ýíåðãîòåõíè-
êóìà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
Âëàäèìèð Ìàëüöåâ:

- Ñâåòëàíó Ãëóøêî ÿ çíàþ
î÷åíü äàâíî, ìû ÷àñòî âñòðå÷à-
ëèñü âî âðåìÿ âñåâîçìîæíûõ òó-
ðèàä, ñïàðòàêèàä è ñîðåâíîâà-
íèé ñðåäè ïðåäïðèÿòèé. Îíà
õîðîøèé îðãàíèçàòîð, êîòîðûé
ìîæåò ñïëîòèòü ìîëîäåæü, à íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî âàæíàÿ è
íåïðîñòàÿ ðàáîòà. Íî Ñâåòëàíà
ñ íåé ñïðàâëÿåòñÿ óñïåøíî. Íà
âñåõ ìåðîïðèÿòèÿõ îíà â ïåðâûõ
ðÿäàõ: è êàê îðãàíèçàòîð, è êàê
ó÷àñòíèöà. Ñâåòëàíà – ìîëîäîé
ýíåðãè÷íûé ñïåöèàëèñò, è ðà-
áîòà ó íåå â ðóêàõ êèïèò.

Äåéñòâèòåëüíî, Ñâåòëàíà –
÷åëîâåê íåóåìíîé ýíåðãèè,
ñòðåìÿùèéñÿ ëþáîå äåëî âû-
ïîëíèòü íà «îòëè÷íî». Â äàí-
íûé ìîìåíò îíà ÿâëÿåòñÿ ñòó-
äåíòêîé 4 êóðñà Ìîñêîâñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè
ïðèáîðîñòðîåíèÿ è èíôîðìà-
öèè, ãäå ó÷èòñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìó-
íèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå».

Â àâãóñòå 2004 ãîäà âñòóïè-
ëà â ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ», à â ñåí-
òÿáðå  áûëà èçáðàíà ÷ëåíîì
ïîëèòñîâåòà ìåñòíîãî Íåâèí-
íîìûññêîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè.
Ñðåäè êîëëåã ïî ïàðòèè Ñâåò-

ëàíà òàêæå ñíèñêàëà óâàæåíèå.
Ïî ìíåíèþ ïîìîùíèêà äåïó-
òàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ÐÔ
Òàòüÿíû Òðèôîíîâîé, ðàáîòó,
êîòîðóþ Ñâåòëàíà Ãëóøêî  äå-
ëàåò äëÿ ïàðòèè, òðóäíî ïåðå-
îöåíèòü:

- Åñòü ëþäè íåðàâíîäóøíûå
ê æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ, ãîðîäà,
ñòðàíû. Ê íèì îòíîñèòñÿ è
Ñâåòëàíà. Äóìàþ, çà òàêèìè
ëþäüìè áóäóùåå. Íå ïîìíþ
ñëó÷àÿ, ÷òîáû îíà îòêàçàëàñü îò
ðàáîòû èëè ñäåëàëà åå íå âîâ-
ðåìÿ. Ñâåòëàíà ãîòîâà ðàáîòàòü,
çà÷àñòóþ æåðòâóÿ ëè÷íûì âðå-
ìåíåì. Îíà – ñîñòîÿâøèéñÿ
ïðèíöèïèàëüíûé ÷åëîâåê,
ýíåðãè÷íàÿ è îáàÿòåëüíàÿ æåí-
ùèíà, óìåþùàÿ óâëå÷ü çà ñîáîé
ëþäåé. Æèâåò ïî ïðèíöèïó

ÕÂ ÚÓÊ¸ ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸!

РОССИЮ СТРОИТЬ МОЛОДЫМ!
Óñëîâèÿ ñîâðåìåííîñòè òàêîâû, ÷òî ñ êàæäûì äíåì âîçðàñòàåò

íåîáõîäèìîñòü â ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòàõ âî âñåõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, â îáðàçîâàíèè è çäðàâîîõðàíåíèè. Îò-
ðàäíî, ÷òî íåìàëî òàêèõ ëþäåé ðàáîòàåò â ÎÀÎ «Àðíåñò». Îäíà èç
íèõ – ñåêðåòàðü-ðåôåðåíò ñëóæáû ïðåçèäåíòà Ñâåòëàíà Ãëóøêî.

Ñâåòëàíà Ãëóøêî
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Õ‡¯Ë Î˛‰Ë

Â 2004 ãîäó àâòîêîëîííó
1316 îæèäàëî áàíêðîòñòâî.
Ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû
óæå áûëè ïîäãîòîâëåíû. Ó
ïðåäïðèÿòèÿ íàêîïèëèñü ìèë-
ëèîííûå äîëãè, ðàáîòíèêè
ìåñÿöàìè íå ïîëó÷àëè çàðïëà-
òó. Îäíèì ñëîâîì, àâòîêîëîí-
íà óâåðåííî øëà íà  äíî, è
íèêòî íå íàäåÿëñÿ, ÷òî îíà
ñóìååò âûæèòü. Îäíàêî âñåãî
çà ãîä êîìàíäå  Äìèòðèÿ
Òîëìà÷åâà óäàëîñü ïîñòàâèòü
ïðåäïðèÿòèå íà íîãè. Ñëó÷è-
ëîñü ýòî, êîíå÷íî, íå ñàìî
ñîáîé. Ïîðîé ïðèõîäèëîñü
ïðèíèìàòü î÷åíü æ¸ñòêèå
ìåðû, ÷òîáû ïðåñå÷ü ïüÿíñòâî
è ïðîãóëû, à ýòî íðàâèëîñü äà-
ëåêî íå âñåì.

-Ïðåäïðèÿòèå íàøå ñîâñåì
ìîëîäîå, - ãîâîðèò Äìèòðèé
Âëàäèìèðîâè÷, - íî ìû ñòàðà-
åìñÿ îáçàâîäèòüñÿ òðàäèöèÿ-
ìè, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîçà-

«ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÛ»
ÄÌÈÒÐÈß ÒÎËÌÀ×ÅÂÀ

èìñòâîâàëè ó ñòàðøåãî «áðàòà»
- ÎÀÎ «Àðíåñò». Íàïðèìåð,
ïðîøëûì ëåòîì ìû ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå â ãîðîäñêîé òó-
ðèàäå, ïîñâÿù¸ííîé Äíþ
Ïîáåäû, è ñðàçó ñòàëè ïî-
áåäèòåëÿìè, îáîéäÿ êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ê 23 ôåâ-
ðàëÿ âñå íàøè ìóæ÷èíû
ïîëó÷èëè ïîäàðêè – ïðî-
äóêöèþ «Àðíåñòà», è äåíåæ-
íóþ ïðåìèþ. Òàêèå æå
ïîäàðêè æäóò è æåíùèí ê
8 Ìàðòà. À íåäàâíî «ÀðÒ-
ðàíñ» ïðèíÿëî ó÷àñòèå â
áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè –
îòïðàâêå  âåùåé  è ïðîäóê-
òîâ  ðåáÿòàì, ïðîõîäÿùèì
ñëóæáó â Õàíêàëå (×å÷åíñ-
êàÿ Ðåñïóáëèêà).

- Äìèòðèé Âëàäèìèðî-
âè÷, ñåé÷àñ âû - âçðîñëûé,
îòâåòñòâåííûé, î÷åíü çàíÿ-
òîé ÷åëîâåê, ðóêîâîäèòåëü
öåëîãî  ïðåäïðèÿòèÿ. Íî
âåäü, êàê ñêàçàë Ýêçþïåðè,
âñå ìû ðîäîì èç äåòñòâà.  À
êàêèì áûë  ìàëåíüêèé Äèìà
Òîëìà÷¸â? ×òî åãî âîëíîâàëî?

- Äåòñòâî ó ìåíÿ áûëî íå-
ëåãêèì. Ìîé îòåö ïîãèá, êîã-
äà ìíå  áûëî äâà ãîäà, ñåñòðå
Ëàðèñå – îäèííàäöàòü. Ïî-
ìíþ, ÷òî ìàìà âñåãäà î÷åíü
ìíîãî ðàáîòàëà, ÷òîáû ìû  íå
÷óâñòâîâàëè ñåáÿ õóæå äðóãèõ
äåòåé. Îíà ìå÷òàëà, ÷òîáû ìû
ñ ñåñòðîé îáÿçàòåëüíî ïîëó÷è-
ëè âûñøåå îáðàçîâàíèå. È ÿ
ñòàðàëñÿ õîðîøî ó÷èòüñÿ, ÷òî-
áû íå îãîð÷àòü åå.

Ðàññêàæó îá îäíîì ýïèçî-
äå, âðåçàâøåìñÿ â ïàìÿòü íà
âñþ æèçíü. ß ó÷èëñÿ â òðåòüåì
êëàññå ñðåäíåé øêîëû ¹ 8.
Ïðèçíàþñü ÷åñòíî, ñïîñîáíî-
ñòåé ê ðèñîâàíèþ ó ìåíÿ íå
áûëî, õîòÿ ÿ ñòàðàëñÿ, êàê
ìîã. È âîò îäíàæäû ó÷èòåëü-
íèöà íà óðîêå ðèñîâàíèÿ ïîñ-
ëå ïðîâåðêè ðàçäàëà  íàì ðè-
ñóíêè   ñ îöåíêàìè, è ÿ óâèäåë
íà ñâî¸ì «òðîéêó». Ýòî áûëà
ïåðâàÿ  «òðîéêà» â ìîåé æèç-
íè. È, âèäèìî, ñòîëüêî ñòðà-
äàíèÿ îòðàçèëîñü íà ìî¸ì
ëèöå, ÷òî Çèíàèäà Ïåòðîâíà,
ìîÿ ïåðâàÿ ó÷èòåëüíèöà, çà-
÷åðêíóëà «òðîéêó» è âûâåëà
«÷åòâåðêó». Ýòîò ðèñóíîê ÿ
õðàíþ äî ñèõ ïîð, è áëàãîäà-
ðåí Çèíàèäå Ïåòðîâíå çà åå
ìàëåíüêóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ
óëîâêó, ñìûñë êîòîðîé ìíå
ñòàë ïîíÿòåí îñîáåííî ñåé÷àñ,
êîãäà ÿ ñàì ñòàë ðóêîâîäèòå-
ëåì è âîñïèòàòåëåì: íàäî óìåòü
ïîääåðæèâàòü â ÷åëîâåêå ïîðûâ

è óñåðäèå. Êàê çíàòü, ìîæåò
áûòü, íå ñäåëàé îíà òàê, ÿ ìàõ-
íóë áû íà ñåáÿ ðóêîé, ñìèðèë-
ñÿ ñ òðîéêîé, ïîòåðÿë âåðó â
ñåáÿ. È âåäü, äåéñòâèòåëüíî,
ýòà òðîéêà ñòàëà ïåðâîé  è  ïîñ-
ëåäíåé çà âñ¸ âðåìÿ ìîåé ó÷¸-

áû â øêîëå. Øêîëó ÿ çàêîí-
÷èë  ñ ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ.

Âîîáùå, øêîëüíûå âîñïî-
ìèíàíèÿ äëÿ  ìåíÿ îñîáûå. ß
áëàãîäàðåí ñâîèì ó÷èòåëÿì
Äìèòðèþ Äìèòðèåâè÷ó Ãóñàêî-
âó, Êëàâäèè Ìèõàéëîâíå Ìè-
ãóëü, Íèêîëàþ Èâàíîâè÷ó Ðà-
òóøíåìó è ìíîãèì äðóãèì,
êîòîðûå ñäåëàëè î÷åíü ìíîãî
äîáðîãî äëÿ ìåíÿ è ìîèõ ñâåð-
ñòíèêîâ.

-  Êàêîé-òî óæ  î÷åíü «ïðà-
âèëüíûé» áûë Äèìà Òîëìà÷¸â
â äåòñòâå! Íåóæåëè è íå øàëèë
íèêîãäà?

- Íó ïî÷åìó æå, èíîãäà
áûâàëî. Âîò, ê ïðèìåðó, ñëó-
÷àé. Â ñåäüìîì êëàññå ìû ïî-
ëó÷èëè çà ðàáîòó òîêàðÿìè íà
ÓÏÊ (åñëè ïîìíèòå, ðàíüøå
ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àëè ðàáî÷èå
ñïåöèàëüíîñòè åùå â øêîëå)
ïåðâóþ çàðïëàòó, ðóáëåé ñîðîê.
Äåëî áûëî ïîä Íîâûé ãîä. Ìû
ñ îäíîêëàññíèêîì Âîëîäåé
Áåññîíîâûì ñêàçàëè ðîäèòå-
ëÿì, ÷òî èä¸ì â ïîõîä, à ñàìè
âçÿëè áèëåòû íà ñàìîëåò è
«ìàõíóëè» â Ìîñêâó – 30 äå-
êàáðÿ òóäà, à 31 – óæå âåðíó-
ëèñü îáðàòíî. Î íàøåì «ïîáå-
ãå» ìû ðàññêàçàëè ðîäèòåëÿì
âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä, îíè
áûëè ïîòðÿñåíû. Íå ïðåäñòàâ-
ëÿþ, ÷òî áûëî áû, åñëè áû
ìàìà óçíàëà îá ýòîé øàëîñòè
òîãäà. Äî ñèõ ïîð êàçíþ ñåáÿ
çà òîò íåîáäóìàííûé ïîñòóïîê.

- Íó à ÷òî ñòàëî ñ ìàìèíîé
ìå÷òîé  î âûñøåì îáðàçîâàíèè
äëÿ ñûíà?

- Ñåãîäíÿ ó ìåíÿ òðè äèï-
ëîìà.  Íà ó÷åíèå ÿ âðåìåíè
íèêîãäà íå æàëåë. Ïåðâûé
äèïëîì ïîëó÷èë â Ñòàâðîïîëü-

ñêîì ïîëèòåõíè÷åñ-
êîì èíñòèòóòå. Çà-
ê î í ÷ è â
àâòîòðàíñïîðòíûé
ôàêóëüòåò ÿ óñòðîèë-
ñÿ  ïî ñïåöèàëüíîñòè,
ìåõàíèêîì,  â àâòîêî-
ëîííó  1316. (Òîãäà ÿ
è íå ïîäîçðåâàë, ÷òî
÷åðåç äåñÿòü ëåò âåð-
íóñü ñþäà.) Êîãäà ÿ
ïîíÿë, ÷òî äëÿ ðàáî-
òû ìíå íå õâàòàåò
çíàíèé, ïîñòóïèë íà
çàî÷íîå îòäåëåíèå
Ñòàâðîïîëüñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà, íà ôà-
êóëüòåò «Ýêîíîìèêà
è óïðàâëåíèå íà
ïðåäïðèÿòèè». Íó à
òðåòüèì äèïëîìîì ÿ
îáÿçàí «Àðíåñòó», ãäå
ÿ ðàáîòàë ñ 2000
ãîäà. Â 2003 ãîäó ìî-
ëîäûì ñïåöèàëèñòàì
çàâîäà ïðåäëîæèëè

ïîó÷àñòâîâàòü â Ïðåçèäåíòñêîé
Ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êàäðîâ, è ÿ â ñîñòà-
âå ïÿòåðûõ êàíäèäàòîâ îò Ñòàâ-
ðîïîëüñêîãî êðàÿ  ïîëó÷èë
âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ â Ìîñ-
êâå, â Àêàäåìèè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Ýòîò ãîä îáó÷åíèÿ
î÷åíü ìíîãî ìíå äàë â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ïëàíå.

- Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,
î ñâîåé ñåìüå.

- Â íàðîäå ãîâîðÿò: «Ñ÷àñ-
òüå, ýòî êîãäà óòðîì ñ óäî-
âîëüñòâèåì èäåøü íà ðàáîòó, à
âå÷åðîì ñ ðàäîñòüþ âîçâðàùà-
åøüñÿ äîìîé». Â ýòîì ñìûñëå
ÿ ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê. Äîìà
ìåíÿ æäóò ìîè «äåâ÷îíêè» -
æåíà Þëÿ è òð¸õëåòíÿÿ äî÷ü
Ïîëèíà, êîòîðûõ ÿ î÷åíü ëþá-
ëþ è íå ïðåäñòàâëÿþ áåç íèõ
ñâîåé æèçíè. Ø¸ïîòîì (÷òî-
áû æåíà íå óñëûøàëà è íå îáè-
äåëàñü) ñêàæó, ÷òî ÿ î÷åíü õî-
òåë ñûíà! È áûë íåìíîãî
îãîð÷åí, êîãäà ïîñëå ÓÇÈ  âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî ó ìåíÿ áóäåò
äî÷êà. Íî ýòî ðàçî÷àðîâàíèå
ïðîäëèëîñü ðîâíî äî òîé ìè-
íóòû, êîãäà ÿ ïðèíÿë â ðóêè
ìàëåíüêèé ò¸ïëûé  ðîäíîé «êî-
ìî÷åê». Íó à ñåé÷àñ è âîâñå
íåò ëó÷øå ìèíóòû, êîãäà ÿ âîç-
âðàùàþñü äîìîé, è íàâñòðå÷ó
ñåìåíèò ìàëåíüêèìè íîæêàìè
ìîÿ Ïîëèíà ñ ðàäîñòíûì êðè-
êîì: «Çäðàâñòâóé, ïàïî÷êà!»

Áåñåäîâàëà
Íàòàëüÿ ÌÀËÈÍÈÍÀ

Äìèòðèé Òîëìà÷åâ ïîëòîðà ãîäà íàçàä  ñòàë ðóêîâîäèòåëåì
ÎÀÎ «Àâòîêîëîííà 1316», à ñåãîäíÿ îí âîçãëàâëÿåò êðóïíåéøåå â
ãîðîäå òðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå «ÀðÒðàíñ», ñîçäàííîå íà áàçå
òðàíñïîðòíîãî öåõà ÎÀÎ «Àðíåñò».

Äìèòðèé
Òîëìà÷åâ

«Ëó÷øå ÿðêî áëåñíóòü, à ïîòîì
óìåðåòü, ÷åì äûìèòüñÿ è ìåä-
ëåííî òëåòü».

Çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä è
îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè,
ñïîñîáñòâîâàâøèå óòâåðæäå-
íèþ àâòîðèòåòà ïàðòèè, óêðåï-
ëåíèþ äîâåðèÿ ê «Åäèíîé Ðîñ-
ñèè» ó æèòåëåé êðàÿ â 2005 ãîäó
Ñâåòëàíå Ïåòðîâíå Ãëóøêî
áûëà îáúÿâëåíà áëàãîäàðíîñòü
îò Ñòàâðîïîëüñêîãî ðåãèîíàëü-
íîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ».

Ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Àðíåñò»
Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâ:

- Ñâåòëàíà Ãëóøêî èç òåõ
æåíùèí, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñà-
ìûìè çíà÷èìûìè â íàøåì êîë-
ëåêòèâå. Ïîñâÿùàÿ ñåáÿ ðàáî-
òå, çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âðåìåíè,
ñèë, óìåíèÿ è òðóäà îíà íàïðàâ-
ëÿåò íà ïîääåðæàíèå èìèäæà
ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî â ìàñø-
òàáå ãîðîäà, êðàÿ, íî è ñòðàíû.
Ñâåòëàíà  óìååò îðãàíèçîâàòü
êîëëåêòèâ è, ïðåæäå âñåãî, ìî-
ëîäåæü. Åå öåëü - ñäåëàòü òàê,
÷òîáû ìîëîäûì íåâèííîìûñöàì
áûëî êîìôîðòíî è ïðèÿòíî æèòü
â ýòîì ãîðîäå.

Íî, íàâåðíîå, ëó÷øèìè êà-
÷åñòâàìè ýòîé çàìå÷àòåëüíîé
æåíùèíû ÿâëÿþòñÿ âåðíîñòü
ñâîèì ïðèíöèïàì, îáîñòðåí-
íîå ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè è
÷óòêîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì.
Äóìàþ, ñûíó Ðîìå è äî÷åðè
Ñàøå ìîæíî ãîðäèòüñÿ ìàìîé.

Îëüãà ÑÅÐÃÅÅÂÀ
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Âåñíèíà Åëåíà Ñåðãååâíà âåäóùèé áóõãàëòåð 01.02.
Ôèëüêî Îëåñÿ Èãîðåâíà áóõãàëòåð 02.02.
Ðåøåòíèêîâà Èðèíà Åâãåíüåâíà äåëîïðîèçâîäèòåëü 17.02.
Åìöîâà Íàòàëüÿ Èâàíîâíà íà÷àëüíèê îòäåëà êîíòðàêòíîãî

íàïîëíåíèÿ 27.02.
Äåðþæêèíà Åëåíà Èâàíîâíà èíæåíåð ÎÌÒÑ 20.02.
Êîôíîâà Ãàëèíà Èâàíîâíà èíæåíåð ÎÌÒÑ 06.02.
Äåíèñîâà Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà êîíòðîëåð êà÷åñòâà

ïðîäóêöèè 10.02.
Êîâàëåíêî Àííà Ñåðãååâíà èíæåíåð ÎÍÒÄ 08.02.
Áåçðîäíàÿ Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà È.î.íà÷àëüíèêà îòäåëà

ýêîíîìèêè è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ 07.02.

Æàâîðîíêîâà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà íà÷àëüíèê îòäåëà ýêîíîìèêè
è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ 15.02.

Ëåâ÷åíêî Åâãåíèé Àëåêñååâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê 10.02.
Ðîäèìóøêèíà Åëåíà Íèêîëàåâíà ìàøèíèñò êîìïðåññîðíûõ

óñòàíîâîê 15.02.
Ñàâèíîâ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê 24.02.
Øàáóíèí Áîðèñ Âàëåíòèíîâè÷ ýëåêòðîìîíòåð 10.02.
Âîñêðåáåíöåâ Âàñèëèé Èâàíîâè÷ òîêàðü 05.02.
Êîñèêîâ Ìàêñèì Âàñèëüåâè÷ ñòðîãàëüùèê 11.02.
Ëàðèîíîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ òîêàðü 20.02.
Ëîçîâñêèé Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâîê 03.02.

Ðàñíþê Âàëåðèé Ïåòðîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó
òåõíîëîãè÷åñêèõ
óñòàíîâîê 18.02.

Ðóæèí Þðèé Âèêòîðîâè÷ òîêàðü 18.02.
Øìàíîâ Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó òåõíîëîãè-

÷åñêèõ óñòàíîâîê 13.02.
Âîðîíèíà Íàòàëüÿ Èâàíîâíà íà÷àëüíèê îòäåëà

áóõãàëòåðèè 04.02.
Ñåðãååâà Îëüãà Èâàíîâíà ñïåöèàëèñò ïî ñâÿçÿì

ñ îáùåñòâåííîñòüþ 21.02.
Ñèëü÷åíêî Èðèíà Íèêîëàåâíà âåäóùèé ñïåöèàëèñò ïî êîðïî-

ðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ 05.02.
Çâåçäèí Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷ èíæåíåð-êîíñòðóêòîð 23.02.
Áóãàåâ Þðèé Þðüåâè÷ íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî

îòäåëà 15.02.
Óñîëüöåâ Ñòàíèñëàâ Íèêîëàåâè÷ ýêîíîìèñò ôèíàíñîâîãî

îòäåëà 04.02.
Áëàùèíåíêî Âèòàëèé Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 08.02.

Àäðåñ è òåëåôîíû:
ã. Íåâèííîìûññê,
óë. Êîìáèíàòñêàÿ, 6, êàá. 209.
Ïðåññ-ñëóæáà ÎÀÎ «Àðíåñò».
Òåë./ôàêñ: (86554) 54-3-35

Áþëëåòåíü ñâåðñòàí
â «Îòêðûòîé» ãàçåòå.

Îòïå÷àòàíî â ÇÀÎ «Ïðåññà»,
ã. Ñòàâðîïîëü, óë. Ëåíèíà, 192

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü
28 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Òèðàæ 999 ýêç.
Çàêàç ¹ 113
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

 Мы вас любим, ценим, дорожим!

Ãëîáà Àíäðåé Ëåîíèäîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 27.02.
Ãðå÷êèí Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 09.02.
Çèíèêîâ Àíòîí Âàëåðüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 07.02.
Çóáêîâà Ìàðèíà Íèêîëàåâíà ýêîíîìèñò öåõà

áàëëîíîâ 07.02.
Ëóáèíåö Þðèé Èâàíîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó òåõíîëîãè-

÷åñêèõ óñòàíîâîê 23.02.
Ìèùåíêî Àëåêñåé Ñòàíèñëàâîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 06.02.
Ïèâíåâ Èâàí Èâàíîâè÷ âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 23.02.
Òåðåøêåâè÷ Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 14.02.
Òèñëåíêî Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 04.02.
ßéêî Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 16.02.
Ãîðà Ïåòð Ïåòðîâè÷ íàëàä÷èê ìàøèí è

àâò.ëèíèé 19.02.
Èâàíîâ Ñåðãåé Ìàòâååâè÷ ñìåííûé ìàñòåð 14.02.
Ëîêòèîíîâ Èãîðü Âàëåíòèíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 15.02.
Íåêðÿ÷ Íàòàëèÿ Âèêòîðîâíà ëèòåéùèê ïëàñòìàññ 18.02.
Õàð÷åíêî Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê ìàøèí

è àâò.ëèíèé 15.02.
Àíîõèíà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 17.02.
Áëèçíè÷åíêî Íàäåæäà Ïàâëîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 12.02.
Ãóñåâ Àëåêñàíäð Ïåòðîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó òåõíîëîãè-

÷åñêèõ óñòàíîâîê 27.02.
Åðìàêîâà Âàëåíòèíà Èâàíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 15.02.
Çàìîðåâà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 23.02.
Çåëþíêà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 18.02.
Çèíèêîâà Ñâåòëàíà Ãåîðãèåâíà çàì. íà÷àëüíèêà öåõà íàïîëíå-

íèÿ ïî òåõíîëîãèè 19.02.
Êîñòþê Äìèòðèé Âàäèìîâè÷ àïïàðàò÷èê ïðèãîòîâëåíèÿ

ýìóëüñèé 22.02.
Êðàâ÷åíêî Ìàðèíà Íèêîëàåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 04.02.
Ìèøóêîâà Åëåíà Åâãåíüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 07.02.
Ìîíàõîâ Îëåã Þðüåâè÷ ìåõàíèê 12.02.
Ïîëóýêòîâà Ëèëèÿ Ïàâëîâíà àïïàðàò÷èê ïðèãîòîâëåíèÿ

ýìóëüñèé 21.02.
Ïðîêîïåíêî Ðîìàí Þðüåâè÷ ãðóç÷èê 08.02.
Ñåëèí Âàäèì Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 13.02.
Ñåðäþêîâà Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå 21.02.
Òåðÿåâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ 25.02.
Òèìîíèíà Îêñàíà Íèêîëàåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè â àýðîçîëü-

íîé óïàêîâêå 27.02.
Øòðåéõ Ëþáîâü Íèêîëàåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê 04.02.
Êîìîâ Ñåðãåé Àðêàäüåâè÷ ìåõàíèê 26.02.
Ïàâëå÷êî Áåðòà Àëåêñàíäðîâíà îïåðàòîð òåõíîëîãè÷åñêèõ

óñòàíîâîê 12.02.
Âåëèãóðà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà êëàäîâùèê ñêëàäà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè 11.02.
Ãëóøêî Àíàòîëèé Âèêòîðîâè÷ ãðóç÷èê 09.02.
Ãëóøêî Åâãåíèÿ Èâàíîâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 25.02.
Ãîëîâêèíà Ëþáîâü Àíàòîëüåâíà êëàäîâùèê ñêëàäà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè 14.02.
Èëü÷åíêî Âëàäèìèð Ôèëèïïîâè÷ âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà 20.02.
Êîòîâ Àëåêñåé Ñåðãååâè÷ ãðóç÷èê 07.02.
Ðåçíèêîâà Îëüãà Þðüåâíà êëàäîâùèê ñêëàäà ÒÌÖ 26.02.
Ñàâè÷ Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà âåäóùèé èíæåíåð 20.02.

 Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì ñ Äíåì  ðîæäåíèÿ!
 Наши коллеги, родившиеся в феврале:

 ßêóáà Òàìàðà Ñòàíèñëàâíà ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì 27.02.
 Òêà÷åâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà íà÷àëüíèê îòäåëà

ëîãèñòèêè 14.02.
 Ïàíüøèíà Èðèíà Ìèõàéëîâíà ãëàâíûé áóõãàëòåð 18.02.
 Êóñàðàøâèëè Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà îôèñ-ìåíåäæåð 01.02.
 Æèëèíà Îëüãà Ãðèãîðüåâíà ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì 04.02.
 Äåìèíà Êðèñòèíà Ñåðãååâíà ýêîíîìèñò ïî ôèíàíñîâîé

ðàáîòå 05.02.
 Õîìÿêîâ Àëåêñàíäð Ãåííàäüåâè÷ ñïåöèàëèñò ïî äèçàéíó 28.02.

ÎÀÎ «ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÐÍÅÑÒ»

Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»
Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Íàòàëüÿ ÌÀËÈÍÈÍÀ

Âîçüìèòå èç õîëîäèëüíèêà
10 ÿèö, ïîëîæèòå íà ñòîë îñ-
òàâøèåñÿ ñåìü è âûòðèòå ïîë, â
ñëåäóþùèé ðàç áóäüòå ïðåäåëü-
íî âíèìàòåëüíû. Âîçüìèòå òàç
è ðàçáåéòå îá åãî óãîë ÿéöà,
âûëåéòå èõ ñîäåðæèìîå â òàç.
Ïðîòðèòå ñòîë îò æåëòêîâ,
áóäüòå àêêóðàòíû.

Èòàê, ó íàñ â òàçó 5 æåëò-
êîâ. Òåïåðü âîçüìèòå ìèêñåð,
âñòàâüòå âåí÷èêè è íà÷íèòå
âçáèâàòü æåëòêè. Ïîïðîáóéòå
åùå ðàç âñòàâèòü âåí÷èêè – òå-
ïåðü äî ùåë÷êà. Âçáèâàéòå.
Âûìîéòå ëèöî, øåþ, ðóêè è
ñïèíó, âûëåéòå æåëòîê èç óøåé.
Â èòîãå ó âàñ â òàçó îñòàëîñü äâà

”Î˚·ÌËÚÂÒ¸

Порадуйте женщин к 8 Марта!
Ìóæñêîé ðåöåïò øàðëîòêè – ðåöåïò îáû÷íîãî ÿáëî÷íîãî

ïèðîãà, ðàñïèñàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ ìóæ÷èí.
âçáèòûõ æåëòêà. Êàê ðàç îíè
íàì íóæíû äëÿ ïèðîãà.

Îáêëåéòå ñòåíû è ïîòîëîê
êóõíè ãàçåòîé, íàêðîéòå ìåáåëü
êàêîé-íèáóäü òêàíüþ.

Ïîðà  äîñòàâàòü ìóêó. Íà-
ñûïüòå 200 ã â ñòàêàí, çàòåì
âûñûïüòå â òàç ñ æåëòêàìè.

Îñòàâøèåñÿ 800 ã ñîáåðèòå
àêêóðàòíî îáðàòíî â ïàêåò.
Óáåäèâøèñü â òîì, ÷òî ïîòîëîê

è îáîè îáêëååíû ãàçåòîé, íà÷-
íèòå âçáèâàòü.

Ïðèìèòå äóø. Âîçüìèòå 4
áîëüøèõ ÿáëîêà è îñòðûé íîæ,
ïðåäâàðèòåëüíî ñáåãàéòå â àïòå-
êó è êóïèòå éîä, ïëàñòûðü è
áèíò. Ïîðà ïðèñòóïàòü ê î÷èñò-
êå ÿáëîê. Îáðàáîòàéòå áîëüøîé
ïàëåö éîäîì è çàáèíòóéòå åãî.

Íàðåæüòå ÿáëîêè êóáèêàìè
è ïîìíèòå, íàì ïîíàäîáèòñÿ 2

ÿáëîêà, òàê ÷òî â ïðîöåññå ãî-
òîâêè ìîæíî ñúåñòü òîëüêî ïî-
ëîâèíó,  îáðàáîòàéòå éîäîì  óêà-
çàòåëüíûé è ñðåäíèé ïàëüöû.
Åäèíñòâåííîå îñòàâøååñÿ è óæå
íàðåçàííîå ÿáëîêî ñáðîñüòå â
òàçèê, ïîäáåðèòå ñ ïîëà óïàâøèå
êóñî÷êè, ïðîìîéòå èõ.

Âçáèâàéòå âñå ìèêñåðîì.
Îòìîéòå õîëîäèëüíèê, çàñîõíåò
– ïîòîì íå ñìîåòå. Òåïåðü âû-
ëèâàéòå ñîäåðæèìîå â ñêîâîðîä-
êó è ñòàâüòå â äóõîâêó. Ïîäîæ-
äèòå ÷àñ, è, íå óâèäåâ îùóòèìûõ
èçìåíåíèé, âêëþ÷èòå äóõîâêó.
Ïðîñíóâøèñü, íå çâîíèòå â ïî-
æàðêó, à ïðîñòî îòêðîéòå îêíà
è äóõîâêó.


