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Õ‡¯Ë  Á‡‰‡˜Ë

Ñ 21 ÿíâàðÿ â Íåâèííî-
ìûññêå íà÷àëàñü èçáèðàòåëü-
íàÿ êàìïàíèÿ ïî âûáîðàì äå-
ïóòàòîâ Äóìû ãîðîäà òðåòüåãî
ñîçûâà. Îñîáåííîñòü èçáèðà-
òåëüíîé êàìïàíèè è âûáîðîâ
ýòîãî ãîäà â òîì, ÷òî åñëè âî
«âòîðóþ» Äóìó ìû âûáèðàëè 12
äåïóòàòîâ, òî ñåé÷àñ – 27.
Âïåðâûå â íàøåì ãîðîäå îá-
ðàçîâàíî 27 èçáèðàòåëüíûõ
îêðóãîâ. Ó áîëüøèíñòâà èçáè-
ðàòåëåé èçìåíèëèñü èçáèðà-
òåëüíûå ó÷àñòêè, òåïåðü èõ
áóäåò 54.

Ñåé÷àñ òåððèòîðèàëüíàÿ
èçáèðàòåëüíàÿ êîìèññèÿ îñó-
ùåñòâëÿåò ïðîâåðêó ïðåäñòàâ-
ëåííûõ êàíäèäàòàìè äîêóìåí-

òîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãèñò-
ðàöèè: ýòî óâåäîìëåíèå, çàÿâ-
ëåíèå, ïîäïèñíûå ëèñòû, àâ-
òîáèîãðàôèÿ è äð. äîêóìåíòû.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïðîâåðêè
íà÷íóòñÿ àãèòàöèîííàÿ ðàáîòà,
ôîðìèðîâàíèå ó÷àñòêîâûõ èç-
áèðàòåëüíûõ êîìèññèé è ó÷à-
ñòêîâ. Äîêóìåíòû äëÿ ðåãèñò-
ðàöèè êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû
ïðèíèìàëèñü â òåððèòîðèàëü-
íîé èçáèðàòåëüíîé êîìèññèè ñ
10 ïî 25  ÿíâàðÿ. Ñîãëàñíî
äàííûì, îïóáëèêîâàííûì òåð-
ðèòîðèàëüíîé èçáèðàòåëüíîé
êîìèññèåé 25 ÿíâàðÿ,  98 ÷å-
ëîâåê èçúÿâèëè æåëàíèå ó÷à-
ñòâîâàòü â âûáîðàõ.

25 ÿíâàðÿ áûëî îïóáëèêî-

âàíî ïîñòàíîâëåíèå ãëàâû Íå-
âèííîìûññêà «Îá îáðàçîâàíèè
èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ãîëîñîâàíèÿ è ïîä-
ñ÷åòà ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé íà
âûáîðàõ äåïóòàòîâ Äóìû ãîðî-
äà Íåâèííîìûññêà», ñîãëàñíî
êîòîðîìó îáîçíà÷åíû ãðàíèöû
54 èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ  äëÿ
ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ äåïóòàòîâ
Äóìû ãîðîäà 12 ìàðòà 2006 ã.

«Àðíåñò» íà âûáîðàõ ïðåä-
ñòàâëÿþò ïÿòåðî êàíäèäàòîâ,
÷ëåíîâ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîñ-
ñèÿ». Ïî ïåðâîìó èçáèðàòåëü-
íîìó îêðóãó – ýòî ðóêîâîäè-
òåëü äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÎÎÎ «Àðòðàíñ» Äìèòðèé
Òîëìà÷åâ. Ïî èçáèðàòåëüíî-

Õ‡‚ÒÚÂ˜Û ‚˚·Ó‡Ï

НАШИ ИДУТ В ДУМУ
ìó îêðóãó ¹2 – ñåêðåòàðü-ðå-
ôåðåíò ñëóæáû ïðåçèäåíòà
Ñâåòëàíà Ãëóøêî, ïî èçáèðà-
òåëüíîìó îêðóãó ¹7 -  ïðåä-
ñåäàòåëü ïðîôñîþçíîé îðãà-
íèçàöèè ÎÀÎ «Àðíåñò»
Ëþäìèëà Áóðëÿåâà, ïî ïÿòíàä-
öàòîìó èçáèðàòåëüíîìó îêðó-
ãó – çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ
«Àðíåñò» Âëàäèìèð Êèñëóõèí,
ïî èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó ¹18
– çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
ïðàâîâûì âîïðîñàì ÇÀÎ «Ìåð-
êóðèé» Èãîðü Êóæáà. Ñåãîä-
íÿ âû ìîæåòå ïîáëèæå ïî-
çíàêîìèòüñÿ  ñ  íàøèìè
êàíäèäàòàìè íà ñòðàíèöàõ
«Àðíåñò-Èíôîðì».

ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÎÂÀÒÜ
ÌÈÐÎÂÛÌ ÑÒÀÍÄÀÐÒÀÌ

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâè-
òèÿ «Àðíåñòà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðàçäåëåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ
íà íàïîëíèòåëüíóþ êîìïàíèþ
è áðåíä-êîìïàíèþ. Ó÷èòûâàÿ
ýòî, îòíûíå «Àðíåñò» áóäåò
ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ, êàê
îäíî èç ëèäèðóþùèõ è ïîñòî-
ÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ ïàðôþ-
ìåðíî-êîñìåòè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿ òèé  Ðîñ ñèè .  Íàøè
ïåðâîñòåïåííûå çàäà÷è îïòè-
ìèñòè÷íû  è ïî-õîðîøåìó àì-
áèöèîçíû: ìû äîëæíû ñòàòü
îäíîé èç ëó÷øèõ åâðîïåéñêèõ
êîìïàíèé. Òî åñòü íàì ïðåä-
ñòîèò  ñîçäàòü ñîâðåìåííîå,
ñîîòâåòñòâóþùåå âñåì  òðåáî-
âàíèÿì åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ
ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ ýòîãî ìû
äîëæíû ñòàòü, êàê ìèíèìóì,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, ÷òîáû
ðàçâèâàòü è çàêðåïëÿòü ñâîè
ïîçèöèè íå òîëüêî íà ðîññèéñ-
êîì, íî è íà åâðîïåéñêîì ðûí-
êå. Ïîíÿòíî, ÷òî áåç íåïðå-
ðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, áåç
îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðåâîñõîäñòâà ïåðåä êîíêóðåí-
òàìè ýòó çàäà÷ó òðóäíî ðåøèòü.
×òîáû äîñòè÷ü ýòîé öåëè, íå-
îáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü

×ÅÐÅÇ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÅÐÅÂÎÎÐÓÆÅÍÈÅ – Ê ËÈÄÅÐÑÒÂÓ
Ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ëó÷øèì åâðîïåéñêèì êîìïàíèÿì «Àðíåñò»
ñïîñîáåí, ëèøü íåïðåðûâíî ðàçâèâàÿñü è ìîäåðíèçèðóÿ ïðîèçâîäñòâî

ñëîæèâøèéñÿ íà íàøåì ïðîèç-
âîäñòâå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è
ïðîäóìàòü, êàêèìè ïðîåêòàìè
è íîâûìè èíâåñòèöèîííûìè
âîçìîæíîñòÿìè ìû ìîãëè áû
ðàçâèâàòü òåõíè÷åñêóþ ïîëèòè-
êó íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè.

ÂÑß ÍÀØÀ ÈÑÒÎÐÈß –
ÝÒÎ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß
Â 2005 ãîäó «Àðíåñòó» óäà-

ëîñü ïåðåøàãíóòü ÷åðåç ðóáåæ
âûðàáîòêè 100 ìëí. åäèíèö
ïðîäóêöèè â ãîä. Ýòî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû äî-
ñòèãëè äîñòàòî÷íî âûñîêîé
ñòåïåíè ýêñïëóàòàöèè íàøå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ. È ýòî íå
ïðåäåë - ó ïðåäïðèÿòèÿ åùå
åñòü íåïëîõèå ðåçåðâû. Ïðè
áîëåå óìåëîì óïðàâëåíèè îñ-
íîâíûìè ñðåäñòâàìè, ìàøè-
íàìè, êîòîðûìè ñåãîäíÿ ðàñ-
ïîëàãàåò çàâîä, ìîùíîñòè
«Àðíåñòà» ïîçâîëÿþò ïðîèç-
âîäèòü îêîëî 120 ìëí. åäè-
íèö ïðîäóêöèè áåç êðóïíûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé, ïðè ñëî-
æèâøåìñÿ àññîðòèìåíòå è
óðîâíå êà÷åñòâà. Îäíàêî äëÿ
äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðåâîñõîäñòâà ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè, êîíå÷íî, íóæíû
åùå áîëåå àêòèâíûå øàãè ïî
ìîäåðíèçàöèè.

Âñÿ èñòîðèÿ «Àðíåñòà» çà
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò – ýòî
íåïðåðûâíîå äâèæåíèå â ñòî-
ðîíó ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïåðâûé øàã áûë ñäåëàí
Àíàòîëèåì Áîðèñîâè÷åì Àëåê-
ñàíäðîâûì åùå â 1996 ãîäó,
êîãäà ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì
«Àðíåñò» ïîëó÷èë ãðàíò îò
Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîí-
ñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ äëÿ ïå-
ðåâîäà ïðîèçâîäñòâà íà îçî-
íîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.
Ýòîò ïðîåêò áûë óñïåøíî îñ-
âîåí. Äàëåå åæåãîäíûìè ðà-
áî÷èìè ïðîãðàììàìè âîçìîæ-
íîñòè òåõ èëè èíûõ öåõîâ
ïîñòóïàòåëüíî ñîâåðøåíñòâî-
âàëèñü. È ñåãîäíÿ íàì ïðåä-
ñòîèò ãëóáîêî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ìîùíîñòè êàæäîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, è äëÿ êàæäî-
ãî ñîñòàâèòü ïðîãðàììû ìî-
äåðíèçàöèè.

ÖÅÕ ÊËÀÏÀÍÎÂ
«Àðíåñò» ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-

ôóíêöèîíàëüíûì êîìïëåêñ-
íûì ïðåäïðèÿòèåì, íà êîòî-
ðîì äåéñòâóåò çàìêíóòûé
öèêë ïðîèçâîäñòâà - îò èçãî-
òîâëåíèÿ êëàïàíà â ïîëíîì
ñáîðå è àëþìèíèåâîé óïàêîâ-
êè äî íàïîëíåíèÿ áàëëîíîâ.
Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, âû-

ïóñêàåìîé «Àðíåñòîì» î÷åíü
áîãàò: â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ìû ïðîèçâîäèì áîëåå 210
íàèìåíîâàíèé. Íî ïðåäïðè-
ÿòèå íå íàìåðåíî îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà äîñòèãíóòîì, à ýòî
óæå òðåáóåò äðóãèõ ðåñóðñîâ,
íàêîïëåíèé, çàïàñîâ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, à ãëàâíîå, äðó-
ãîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, ìîùíîñòè öåõà êëàïàíîâ
íà äàííûé ìîìåíò ñáàëàíñè-
ðîâàíû è îòâå÷àþò íåîáõîäè-
ìûì îáúåìàì. Íî äëÿ òîãî,
÷òîáû âûïóñêàòü 140-150
ìëí. íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
ãëóáîêóþ ðåâèçèþ îáîðóäîâà-
íèÿ öåõà è ñåðüåçíî ïîðàáî-
òàòü ñ åãî òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíàñòêîé. Â ïðîøëîì ãîäó
ìû ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ
îäèí âûñîêîêëàññíûé è áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíûé òåðìîïëà-
ñòàâòîìàò.

Ñåé÷àñ çàêàí÷èâàåì ðàáî-
òó ïî ââåäåíèþ íîâîé îñíàñò-
êè, ãîòîâèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû
ïîëó÷èòü îñíàñòêó è íà 35-é,
è íà 45-é êîëïàê. Áûëà ïðî-
èçâåäåíà ðåâèçèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ ïðóæèí.
Íî ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì ê èçãîòîâëåíèþ êîë-
ïàêà, êîòîðûå, ê ïðèìåðó,
ïðåäúÿâëÿåò  Ë’Îðåàëü, íóæ-
íî åùå ìíîãî ïîðàáîòàòü.

Îêîí÷àíèå íà 2,3-é ñòð.
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Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.

ÖÅÕ ÁÀËËÎÍÎÂ
Ìíîãî âíèìàíèÿ â 2005

ãîäó ìû óäåëèëè öåõó áàë-
ëîíîâ. Â äîñòàòî÷íî ñæà-
òûå ñðîêè ñìîãëè êóïèòü,
ïðèâåçòè è ñìîíòèðîâàòü
ñîâðåìåííóþ, áîëåå ìîù-
íóþ ëèíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó
à ëþìèíèåâî ãî  á à ëëîíà .
Ïðîåêò âíåäðåí óñïåøíî, è
ýòî ðàäóåò. Ñåé÷àñ ëèíèÿ
ðàáîòàåò íà óðîâíå ïðîåêò-
íîé ìîùíîñòè è ïîñòåïåí-
íî, øàã çà øàãîì îñâàèâà-
å ò  áîë å å  ñ ëîæíûå  âèäû
óïàêîâêè, â òîì ÷èñëå è äëÿ
êîìïàíèè Øâàðöêîïô è
Õåíêåëü. Óïàêîâêó, âûïîë-
íåííóþ íà íîâîé ëèíèè, ìû
íàìåðåíû ïðåäëîæèòü  è
êîìïàíèè Ë’Îðåàëü.

Îäíèì ñëîâîì, ñâîåâðå-
ìåííûé ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ ëèíèè ¹7 ïîçâîëèë
íàì áîëåå óñïåøíî ðàáîòàòü
â  ïðîøëîì ãîäó è âûïóñ-
òèòü íåîáõîäèìîå êîëè÷å-
ñòâî áàëëîíîâ. Êðîìå ýòî-
ã î ,  áûëî  ó ñ ò àíîâë åíî
äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâà-
íèå, ñâÿçàííîå ñ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì äåéñòâóþ-
ùèõ ëèíèé. Â òîì ÷èñëå íà
ëèíèþ ¹5 ñåãîäíÿ ìû óñ-
òàíàâëèâàåì íàêîïèòåëü,
÷òîáû óñèëèòü åå ñòàáèëü-
íîñòü, óñòîé÷èâîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü.

Áûëè ìîäåðíèçèðîâàíû
ìàøèíû ïå÷àòè íà ëèíèÿõ
¹5 è ¹7, ýòà ðàáîòà  óæå
çàêîí÷åíà. Èçìåíèëèñü è
îáùèå ïëîùàäè öåõà, ìû
ñìîíòèðîâàëè íàâåñ êîðïó-
ñà ¹2. Ñ ó÷åòîì ââîäà 7-é
ëèíèè óëó÷øèëèñü áûòîâûå
óñëîâèÿ êîëëåêòèâà.

Âïåðâûå öåõ ñòàë ðàáî-
òàòü íà ïðèðîäíîì ãàçå. Â
ïëàíàõ  ñïåöèàëèñòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ðóêîâîäñòâà öåõà
ïðîäîëæåíèå ðàáîòû íàä
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì äåé-
ñòâóþùèõ ëèíèé, ìîäåðíè-
çàöèåé îòäåëüíûõ óçëîâ è,
â äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâå,
ââåäåíèå åùå îäíîé ëèíèè
ïî ïðîèçâîäñòâó æåñòÿíîãî
òðåõñîñòàâíîãî áàëëîíà.

Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî öåõ ñòàë ðàáîòàòü
ñòàáèëüíåå, ðåãóëÿðíî âû-
ïîëíÿòü ïëàí,  áëàãîäàðÿ
÷ åìó  ìû  çí à÷è ò å ë üíî
óìåíüøèëè çàêóïêó áàëëî-
íîâ ñî ñòîðîíû. Õîòÿ, êî-
íå÷íî, îñòàþòñÿ ïðîáëåìû
ïîòåðü, ðèòìè÷íîñòè, ñòà-
áèëüíîñòè ðàáîòû îòäåëü-
íûõ ëèíèé. È ðåøàòü èõ
íàäî òàêæå â ðàìêàõ òåõíè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïîääåðæàíèå îñ-
íîâíîãî  îáîðóäîâàíèÿ â
õîðîøåì ñîñòîÿíèè.

ÖÅÕ ÍÀÏÎËÍÅÍÈß
Â öåõå íàïîëíåíèÿ òàê-

æå áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ
ðàáîòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè-
íÿòü â ýêñïëóàòàöèþ íîâóþ
ëèíèþ. Ñåé÷àñ êîìïàíèÿ
«Àýðîôèë» çàâåðøàåò èñ-
ïîëíåíèå íàøåãî çàêàçà è â
ôåâðàëå  íà «Àðíåñò» áóäåò
ïîñòàâëåíà íîâàÿ ñîâðåìåí-
íåéøàÿ ëèíèÿ íàïîëíåíèÿ,
îäíà  èç ëó÷øèõ â Åâðîïå.
Ýòî  óâåëè÷èò  ìîùíîñòè
öåõà åùå íà 30 ìëí. åäè-
íèö .

Â ýòèõ öåëÿõ áûëà ïðî-
âåäåíà ïåðåãðóïïèðîâêà îáî-
ðóäîâàíèÿ è íàéäåíû òàêèå
ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ, êî-
òîðûå ïîçâîëèëè áåç ëèøíèõ
çàòðàò, êðóïíûõ ðåìîíòíûõ
ðàáîò, êàêèõ-ëèáî ðåêîíñò-
ðóêöèé èëè ñòðîèòåëüñòâà
âûñâîáîäèòü äîïîëíèòåëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïëîùàäè äàæå
íå ïîä îäíó, à ïîä
äâå ëèíèè. È ýòî
òîæå î÷åíü áîëü-
øàÿ, õîðîøàÿ ðàáî-
òà  ñïåöèàëèñòîâ
öåõà, èíæåíåðíîé
ñëóæáû.

Òàêèå ðåøåíèÿ
ïîìîãàþò «Àðíåñòó»
ñòàíîâèòüñÿ  äåé-
ñòâèòåëüíî ëó÷øèì
ñîâðåìåííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì .  Íàøà
ïåðâîî÷åðåäíàÿ çà-
äà÷à - óæå â íà÷àëå
ãîäà ïîëó÷èòü è  óñ-
ïåøíî çàïóñòèòü ýòó
ëèíèþ. Ýòîò ïðîåêò
äàñò îòâåòû íà ìíî-
ãèå âîïðîñû, êîòî-
ðûå ìó÷àþò íàñ è
íàøèõ çàêàç÷èêîâ.
Ìîäåðíèçàöèè òðå-
áóåò ëèíèÿ íàïîë-
íåíèÿ ¹8: õîòåëîñü áû òàì
óñòàíîâèòü ìàøèíó òåðìî-
óñàäêè, ïîëèòàéçåð è âûíå-
ñòè  êàáèíó  íàïîëíåíèÿ
ïðîïåëëåíòàìè.

Êðàéíå âàæíà ðàáîòà ïî
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðåòüåãî
ðåàêòîðíîãî îòäåëåíèÿ, ïî-
òåíöèàë êîòîðîãî äàëåêî íå
èñ÷åðïàí. Â íûíåøíåì ãîäó
ìû ïëàíèðóåì ïðîâåñòè åãî
ðåêîíñòðóêöèþ è óñòàíîâèòü
åùå íå ìåíåå ÷åòûðåõ ðåàê-
òîðîâ ïî øåñòü êóáîâ êàæ-
äûé. Ýòî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, ïî-
âûñèòü âûïîëíåíèå íåîáõîäè-
ìûõ òðåáîâàíèé ïî òåõíîëî-
ãèè  è êà÷åñòâó.

Â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, â ïåðñïåêòè-
âå, õîòåëîñü áû ïðèîáðåñòè
ëèíèþ íàïîëíåíèÿ ¹2. Íî
ýòî ðåøåíèå, âîçìîæíî, áó-
äåò ïðèíÿòî ÷óòü ïîçæå,
õîòÿ íåîáõîäèìûå ïîäãîòî-
âèòåëüíûå ðàáîòû ïîä åå

ìîíòàæ è äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå ýòîãî öåõà ìû óæå
ïðîâåëè.

ÖÅÕ ÕÐÀÍÅÍÈß
ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÛÐÜß

Âñå áîëåå âàæíîå ìåñòî
â ðàáîòå íàøåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñåãîäíÿ îòâîäèòñÿ öåõó
õðàíåíèÿ õèìè÷åñêîãî ñû-
ðüÿ. Èç ïîäðàçäåëåíèÿ, ãäå
ïðîñòî  õðàíÿòñÿ  ò å  èëè
èíûå îïàñíûå ïðîäóêòû:
ñæèæåííûå ãàçû, ëåãêîâîñ-
ïëàìåíÿþùèåñÿ æèäêîñòè,
îí óæå ñòàë ÷àñòüþ íåðàç-
ðûâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà.

Îò ñïîñîáíîñòè ýòîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ñîçäàâàòü ðàçëè÷-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû
ïîäà÷è ãàçîâ ðàçíîãî ñîñòàâà âî
ìíîãîì çàâèñÿò êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè

òîãî æå öåõà íàïîëíåíèÿ. Â
2005 ãîäó â ýòîì ïîäðàçäåëåíèè
ñäåëàíî íåìàëî.

Ñåãîäíÿ  çàâåðøåíû ðàáî-
òû è ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ
òðè äîïîëíèòåëüíûõ õðàíèëè-
ùà íà ñêëàäå, ñìîíòèðîâàí-
íûå äëÿ óãëåâîäîðîäíûõ ïðî-
ïåëëåíòîâ,   âêëþ÷åíû â
ðàáîòó ÷åòûðå íîâûõ õðàíè-
ëèùà äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñêëàäà
ËÂÆ, êîòîðûé áóäåò ïðèíè-
ìàòü èçîïðîïèëîâûé ñïèðò è
êåðîñèí. À âûñâîáîäèâøèå-
ñÿ ðàíåå åìêîñòè ïåðåâåäåíû
íà õðàíåíèå íàøåãî âàæíåé-
øåãî ñûðüÿ, ýòèëîâîãî ñïèð-
òà. Òåì ñàìûì, çà ñ÷åò íàðà-
ùèâàíèÿ åìêîñòåé, áîëåå
ìàíåâðåííîé ðàáîòû è ïîëó-
÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñõåìû
ìû ðàñøèðèëè ðåñóðñ ýòîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïî íàøèì îöåíêàì öåõ
ìîæåò èçãîòàâëèâàòü è âûäà-
âàòü íå ìåíåå âîñüìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñõåì ïîä ðàçëè÷-

íûå óãëåâîäîðîäíûå ïðîäóê-
òû è îêîëî äåñÿòè ñõåì (óã-
ëåâîäîðîäíûå ïðîïåëëåíòû
ïëþñ ñïèðòû) ïîä öåõ íàïîë-
íåíèÿ. Çàäà÷åé 2006-ãî ãîäà
ÿâëÿåòñÿ çàâåðøåíèå âñåõ
ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ  ñ ïîë-
íûì îñâîåíèåì è ââåäåíèåì
â ýêñïëóàòàöèþ ñîçäàííûõ
ìîùíîñòåé.

ÖÅÕ ÕÐÀÍÅÍÈß
È ÃÐÓÇÎÏÅÐÅÂÎÇÎÊ
Íîâûå  ê à÷ å ñ ò â åííûå

âîçìîæíîñòè äëÿ õðàíåíèÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè áûëè
ñîçäàíû è â öåõå õðàíåíèÿ
è ãðóçîïåðåâîçîê. Íå ñåê-
ðåò, ÷òî ìîæíî âûïóñòèòü
õîðîøóþ ïðîäóêöèþ, íî
ïîãóáèòü åå â ïëîõèõ, íå-
ïîäãîòîâëåííûõ ñêëàäñêèõ
ïîìåùåíèÿõ èëè â ïðîöåñ-
ñå òðàíñïîðòèðîâêè. Íà

ïðåäïðèÿòèè áûëî ïðè-
ëîæåíî íåìàëî óñèëèé
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
òàêèõ ñèòóàöèé.

Ñåãîäíÿ âñå ñêëàäû
ãîòîâîé ïðîäóêöèè îòàï-
ëèâàþòñÿ. Íà ñêëàäå õè-
ìè÷åñêîãî ñûðüÿ çàâåð-
øåíà ðåêîíñòðóêöèÿ è
òåïåðü åãî òåõíè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå óæå áîëåå èëè
ìåíåå îòâå÷àåò òðåáîâà-
íèÿì íàøèõ ïàðòíåðîâ,
êîòîðûå îòñëåæèâàþò
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, íà÷èíàÿ ñî ñòàäèè
ïîäãîòîâêè è õðàíåíèÿ
õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ. Íå
âûïîëíÿÿ ýòè òðåáîâà-
íèÿ, ìîæíî ïðîñòî ïî-
òåðÿòü çàêàçû.

Ïîýòîìó â öåõå õðà-
íåíèÿ è ãðóçîïåðåâî-
çîê ìû ïðîäîëæèì ðà-
áîòû,  ñâÿçàííûå ñ
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì

ñêëàäèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíè-
åì åìêîñòè õðàíåíèÿ. Ìû
îòêàçàëèñü îò âàðèàíòà ñòðî-
èòåëüñòâà íîâûõ ñêëàäîâ íà
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðå-
øèâ ïðîáëåìó ñêëàäèðîâàíèÿ
äðóãèì ïóòåì:  âçÿëè â àðåí-
äó ó ñîñåäåé ñêëàäñêèå êîì-
ïëåêñû, à íàøè ïàðòíåðû èç
«Êîìïàíèè «Àðíåñò» êóïèëè
áîëüøîé ñêëàä, êîòîðûé â
ïåðñïåêòèâå ìîæåò ñòàòü ñî-
âðåìåííûì òåðìèíàëîì ñ õî-
ðîøåé åìêîñòüþ è áîëüøè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè.

Òåõíè÷åñêèå ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå íå îñòà-
þòñÿ â ñòîðîíå îò ïðîöåññîâ
ìîäåðíèçàöèè, îíè áûëè
îðãàíèçàòîðàìè è èñïîëíèòå-
ëÿìè ìíîãèõ âèäîâ ðàáîò. Â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ôóí-
êöèîíàëüíûìè  çàäà÷àìè îíè
òîæå õîðîøî ïîðàáîòàëè íàä
óëó÷øåíèåì òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ. Òàê, áûëà ââåäå-
íà â ýêñïëóàòàöèþ òåïëîâàÿ

×ÅÐÅÇ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÅÐÅÂÎÎÐÓÆÅÍÈÅ – Ê ËÈÄÅÐÑÒÂÓ
Õ‡¯Ë  Á‡‰‡˜Ë
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Õ‡ ÒÚ‡ÊÂ

ÀÔÅÐÀ ÍÅ ÓÄÀËÀÑÜ
ñòàíöèÿ. Òåïåðü ó íàñ ñîá-
ñòâåííîå òåïëî, åãî äîñòàòî÷-
íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìû ìîãëè
îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè âñåõ
íàøèõ öåõîâ è ðàáîòíèêîâ.
Ìû ñàìîñòîÿòåëüíî çàïóñòè-
ëè âîäîâîä, è òåïåðü ïðåä-
ïðèÿòèå ãàðàíòèðîâàíî îò
ñðûâîâ â îáåñïå÷åíèè âîäîé.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Â ÁÓÄÓÙÅÅ

Åñëè ïîäñ÷èòàòü ñðåä-
ñòâà, âëîæåííûå â òåõïåðå-
âîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà, òî â îòëè÷èå
îò ïðåäûäóùèõ ëåò, êîãäà íà
ý òè  öåëè  òðà òèëè  40 -60
ìëí. â ãîä, â 2005 ãîäó ýòà
ñóììà ñîñòàâèëà ïîðÿäêà
170 ìëí., èç íèõ áîëåå 100
ìëí.  áûëî ïîòðà÷åíî íà
ëèíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó àëþ-
ìèíèåâîãî  áàëëîíà .  Ýòè
äåíüãè èñïîëüçîâàíû äîñòà-
òî÷íî ýôôåêòèâíî. Âñå ðà-
áîòû, êîòîðûå ìû âûïîëíè-
ëè  ç à  ãîä  â  ð àìêàõ
ìîäåðíèçàöèè, ïîçâîëÿò íå
òîëüêî óâåëè÷èòü îáúåìû
âûïóñêà ïðîäóêöèè, íî è
ïðèáëèçèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ
íàøåé ãëàâíîé çàäà÷è  -
îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðåâîñõîäñòâà ïåðåä
êîíêóðåíòàìè. Ñòîëü  æå ñå-
ðüåçíûå è àìáèöèîçíûå çà-
äà÷è ìû ñòàâèì è íà 2006 ãîä.
120 ìëí. áàëëîíîâ – ýòî òà
öèôðà, êîòîðóþ ìû îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû äîñòè÷ü, ïðè-
÷åì íà íîâîì êà÷åñòâåííîì
óðîâíå, ñ ìåíüøèìè èçäåðæ-
êàìè è áîëåå âûñîêèìè êà÷å-
ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
íàøåé ïðîäóêöèè.  Êîíå÷íî,
â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè è íåóê-
ëîííîãî ðîñòà öåí íà  èñòî÷-
íèêè ýíåðãèè, ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ ýòî áóäåò íåïðîñòî.
Ïîýòîìó íàì íå îñòàåòñÿ íè-
÷åãî äðóãîãî, êàê â ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ  ðîññèéñêèìè êîì-
ïàíèÿìè èñêàòü è
îòðàáàòûâàòü òàêèå ïðîåêòû,
êîòîðûå ïîçâîëèëè áû óäåøå-
âèòü ñåáåñòîèìîñòü íàøåé
ïðîäóêöèè â îòíîøåíèè æåñ-
òè, àëþìèíèÿ, ëàêîêðàñî÷-
íûõ è ïîëèìåðíûõ ìàòåðèà-
ëîâ.

È, íàêîíåö, áîëüøèå íà-
äåæäû ìû âîçëàãàåì íà íàóêó.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñ ââåäåíèåì àê-
öèçîâ íà ýòèëîâûé ñïèðò ñå-
áåñòîèìîñòü íàøåé ïðîäóêöèè
«óòÿæåëÿåòñÿ» íà 15%, à ïî
íåêîòîðûì ãðóïïàì òîâàðîâ –
äî 20%, ñïåöèàëèñòàì «Àðíå-
ñòà» ïðåäñòîèò íåìàëî ïîðà-
áîòàòü íàä íîâûìè ðåöåïòóðà-
ìè. Óâåðåí, ÷òî îáùèìè
óñèëèÿìè, áëàãîäàðÿ ðàçóìíîé
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå è óìå-
íèþ íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ ðà-
áîòàòü ñ âåäóùèìè çàðóáåæíû-
ìè  êîìïàíèÿìè ìû ñìîæåì
ñîõðàíèòü è ñòàáèëüíûå çàêà-
çû, è íåîáõîäèìóþ ïðèáûëü.
È â ýòîì ÿ æåëàþ âñåì íàì
óñïåõîâ!

Ãåííàäèé ÀÔÎÍÈÍ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÎÀÎ «Àðíåñò»

Â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ÎÀÎ
«Àðíåñò» ñòàëî îáúåêòîì ïðå-
ñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà ìîøåí-
íèêîâ. 9 äåêàáðÿ òðàíñïîðòíàÿ
êîìïàíèÿ «Àðòðàíñ» ïðåäîñòà-
âèëà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Àðíåñò»
ñòîðîííèé àâòîìîáèëü ñóïåð-
ÌÀÇ ñ ïîëóïðèöåïîì äëÿ ïåðå-
âîçêè ïðîäóêöèè çàêàç÷èêàì â
Ðÿçàíè, Ìóðîìå, Âëàäèìèðå,
Êîñòðîìå è Âîëîãäå. Àâòîìî-
áèëü íàõîäèëñÿ â ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ó Ãåííàäèÿ Âèêòî-
ðîâè÷à Èëüêåâè÷à, ñ êîòîðûì
ÎÎÎ «Àðòðàíñ» çàêëþ÷èëî äî-
ãîâîð íà ðàçîâóþ ïåðåâîçêó. 9
äåêàáðÿ â 8 óòðà àâòîìîáèëü
ïðèáûë äëÿ ïîãðóçêè íà ñêëàä,
ïðèíàäëåæàùèé «Êîìïàíèè
«Àðíåñò». Â 12 ÷àñîâ àâòîìî-
áèëü ñ ïðîäóêöèåé îòïðàâèëñÿ
ïî ìàðøðóòó. Îäíàêî 12 äåêàá-
ðÿ, â äåíü, êîãäà îí äîëæåí áûë
ïðèáûòü ïî ïåðâîìó àäðåñó, àâ-
òîìîáèëÿ íà ìåñòå  íå îêàçà-
ëîñü. Â «Êîìïàíèþ «Àðíåñò»
ñòàëè ïîñòóïàòü çâîíêè îò çà-
êàç÷èêîâ. Â òîò æå äåíü ñîòðóä-
íèêè äåïàðòàìåíòà  áåçîïàñíî-
ñòè ïîñòàâèëè îòäåë ëîãèñòèêè
â èçâåñòíîñòü î òîì, ÷òî îòïó-
ùåííûé ãðóç ïðåäïîëîæèòåëü-
íî óêðàäåí. Áûëè ïîäíÿòû âñå
äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ïðîõî-
äèë äàííûé ïåðåâîç÷èê, ïðîâå-
ðåíû íîìåðà ìàøèíû è ïðèöå-
ïà. Ñîòðóäíèêè ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè âûÿñíèëè, ÷òî óñ-
òàíîâëåííûå íà ìàøèíå íîìå-
ðà ðàíåå ïðèíàäëåæàëè äðóãîìó
àâòîìîáèëþ è â 2004 ãîäó áûëè
óòèëèçèðîâàíû. Êðîìå òîãî,
îêàçàëîñü, ÷òî ñàì Èëü÷åíêî
ñåé÷àñ ïðîæèâàåò â ã. Ëàáèíñ-
êå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, è ÷òî
â 2004 ãîäó ýòîò ãðàæäàíèí ïî-
òåðÿë ïàñïîðò.  Â õîäå îïåðà-
òèâíîé ðàáîòû áûëî óñòàíîâëå-
íî, ÷òî çëîóìûøëåííèêà íà

Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè  ÎÀÎ «Àðíåñò» ðàñêðûëà êðóïíîå õèùåíèå ïðîäóêöèè
ñàìîì äåëå çîâóò Âàñèëèé Ëî-
ïóõîâ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä âìå-
ñòå ñî ñâîèìè áðàòüÿìè îí ïðè-
áûë íà ïîñòîÿííîå ìåñòî
æèòåëüñòâà â Íåâèííîìûññê èç
Äóøàíáå.  Âñå ýòî âðåìÿ ïðî-
ìûøëÿë ìîøåííè÷åñòâîì, êî-
òîðîå îáåñïå÷èâàëî åãî ñðåä-
ñòâàìè ê ñóùåñòâîâàíèþ.

Ïîñëå òîãî, êàê ëè÷íîñòü
âîäèòåëÿ áûëà óñòàíîâëåíà, 16
äåêàáðÿ  ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíè-
êàìè îòäåëà ïî áîðüáå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè
áûëà ïðîâåäåíà îïåðàöèÿ ïî
çàäåðæàíèþ ìîøåííèêà è åãî
ïîäåëüíèêà. Â îòíîøåíèè ýòèõ
ëþäåé âåäåòñÿ ñëåäñòâèå. ×åðåç
÷åòûðå ÷àñà ïîñëå çàäåðæàíèÿ
çëîóìûøëåííèêîâ â Àðìàâèðå
íà îäíîé èç ÷àñòíûõ áàç áûëà
íàéäåíà óêðàäåííàÿ ïðîäóêöèÿ,
êîòîðàÿ äîñòàâëåíà â «Êîìïà-
íèþ «Àðíåñò» â ïîëíîì îáúåìå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìîøåí-
íè÷åñòâî ñòàëî âîçìîæíûì â
ðåçóëüòàòå íåíàäëåæàùåãî èñ-
ïîëíåíèÿ ñâîèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé äèñïåò÷åðîì ÎÎÎ
«Àðòðàíñ». Äîãîâîð ñ ìíèìûì
ïðåäïðèíèìàòåëåì   áûë çàêëþ-
÷åí áåç ïðåäúÿâëåíèÿ èì ëèöåí-
çèè íà îñóùåñòâëåíèå ãðóçîïå-
ðåâîçîê, ëèöåíçèè íà ÷àñòíóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ÈÍÍ, ÷åãî, áåçóñëîâ-
íî, äåëàòü áûëî íåëüçÿ. Óñòðà-
èâàÿñü íà ðàáîòó, ìîøåííèê
ïðåäúÿâèë òîëüêî ïàñïîðò, íà
êîòîðîì áûëà äàæå íå åãî(!)
ôîòîãðàôèÿ, ïîîáåùàâ îñòàëü-
íûå äîêóìåíòû çàíåñòè ïîçæå.
Òàêèì îáðàçîì, åñëè áû äèñïåò-
÷åð íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàëà
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè, ïðå-
ñòóïíûå ïîñÿãàòåëüñòâà ìîæíî
áûëî ïðåäîòâðàòèòü èçíà÷àëü-
íî. Ê ñëîâó, â ïðîöåññå ñëåä-
ñòâèÿ ïîäîçðåâàåìûé Ëîïóõîâ

ïðèçíàëñÿ, ÷òî åñëè áû îí çíàë,
÷òî íà «Àðíåñòå» ñóùåñòâóåò
ñëóæáà áåçîïàñíîñòè, òî «íå
ñóíóëñÿ áû ñþäà íè â æèçíü».

 Óâû, ìèøåíüþ äëÿ àôåðè-
ñòîâ  «Àðíåñò»  ñòàíîâèëñÿ  íå-
îäíîêðàòíî. Îäíàêî âñÿêèé ðàç
ïðåäïðèÿòèå äàâàëî èì äîñòîé-
íûé îòïîð. Òàê, äåïàðòàìåíòó
áåçîïàñíîñòè ïðèõîäèëîñü âçûñ-
êèâàòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü â ñóììå 5 ìëí. 200 òûñ.
ðóá. ñ ôèðìû, ðàñïîëîæåííîé
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Äðóãîé
ñëó÷àé, êîãäà â õîäå ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé  ñ ìèëèöèåé íàì óäà-
ëîñü ïðèâëå÷ü ê îòâåòñòâåííîñ-
òè ñòàâðîïîëüñêèé ôèëèàë ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè «Ïîääåðæêà».
Â íàðóøåíèå çàêîíà êîìïàíèÿ
îòêàçàëàñü âûïëàòèòü ôèðìå
«Óðîæàé» 11 ìëí. ðóá. ïî ñòðà-
õîâîìó ñëó÷àþ. Â îòíîøåíèè
ðóêîâîäèòåëÿ ôèëèàëà ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè «Ïîääåðæêà»
áûëî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå
äåëî. Â õîäå ðàññëåäîâàíèÿ
âñïëûëè ôàêòû ìîøåííè÷åñòâà,
êîòîðûå ïðèâåëè â ãîëîâíîå
ïðåäïðèÿòèå. Â êîíå÷íîì èòî-
ãå íåîáõîäèìóþ ñóììó ôèðìå
«Óðîæàé» ñòðàõîâùèêè âñå æå
âûïëàòèëè.

Ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïå-
ðå÷åíü äåë, êîòîðûå ïðèíåñ-
ëè «Àðíåñòó» ïîáåäó â áîðüáå
ñ ìîøåííèêàìè. Ðàäóåò òîò
ôàêò, ÷òî íàøå ïðåäïðèÿòèå
çíàþò íå òîëüêî êàê çàâîä ïî
âûïóñêó êà÷åñòâåííîé àýðî-
çîëüíîé è äðóãîé ïàðôþìåð-
íî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, íî åùå è êàê ñèëüíîå
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå óìååò
çà ñåáÿ ïîñòîÿòü â òðóäíîé ñè-
òóàöèè.

Àðòóð ÓÄÎÄÎÂ,
íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà

áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «Àðíåñò»

ÁÓÐËßÅÂÀ ËÞÄÌÈËÀ ÈÂÀÍÎÂÍÀ ðîäèëàñü 18 îêòÿáðÿ 1948 ãîäà
â ãîðîäå Ñòàâðîïîëå â ñåìüå ðàáî÷èõ. Â 1965 ãîäó îêîí÷èëà ñðåäíþþ
øêîëó è ïîñòóïèëà â Íåâèííîìûññêèé õèìèêî-ìåõàíè÷åñêèé òåõíè-
êóì íà îòäåëåíèå «Òåõíîëîãèÿ íåîðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ». Â 1969 ãîäó,
ïî çàâåðøåíèè ó÷åáû â  òåõíèêóìå, ïîëó÷èëà êâàëèôèêàöèþ òåõíèêà-
òåõíîëîãà.

Íà Íåâèííîìûññêîì çàâîäå áûòîâîé õèìèè (íûíå ÎÀÎ «Àðíåñò»)
Áóðëÿåâà Ë.È. òðóäèòñÿ ñ 1970 ãîäà, ò.å. ñ ìîìåíòà ñòðîèòåëüñòâà è
ïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ â ýêñïëóàòàöèþ. Ðàáîòàëà ëèòåéùèêîì, ìàñòåðîì
ñìåíû, ýêîíîìèñòîì ïî òðóäó.

Â àïðåëå 1993 ãîäà áûëà èçáðàíà ïðåäñåäàòåëåì ïðîôñîþçíîãî êîìè-
òåòà ÎÀÎ «Àðíåñò» è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ðàáîòàåò â ýòîé äîëæíîñ-
òè. Èçáèðàëàñü ÷ëåíîì Ïðåçèäèóìà òåððèòîðèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ îðãà-
íèçàöèé ïðîôñîþçîâ ã. Íåâèííîìûññêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ïðåçèäèóìà
Ñòàâðîïîëüñêîé êðàåâîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ õèìè÷åñêîé îòðàñëè ïðîìûøëåííî-
ñòè.   Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò áûëà ÷ëåíîì ãîðîäñêîé òðåõñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.     Â 1973 ãîäó Áóðëÿåâà Ë.È.  èçáèðàëàñü äåïóòàòîì Íåâèííî-
ìûññêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà äåïóòàòîâ òðóäÿùèõñÿ.

Èìååò íàãðàäû: ìåäàëü «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü» (1974ã.), çíàê «Ïîáåäèòåëü ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
ñîðåâíîâàíèÿ 1973 ãîäà», çíàê ÔÍÏÐ «Çà àêòèâíóþ ðàáîòó â ïðîôñîþçàõ» (1997 ã.). Íàãðàæäåíà
Ïî÷åòíîé ãðàìîòîé Ãóáåðíàòîðà Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, à òàêæå Ïî÷åòíûìè ãðàìîòàìè ãîðîäñêèõ
îðãàíîâ âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Áóðëÿåâà Ëþäìèëà Èâàíîâíà – âäîâà, èìååò ñûíà.

Õ‡¯Ë  Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚
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Èíòåðâüþ ñ Ãåîðãèåì Ñåð-
ãååâè÷åì ìíå ïðèøëîñü çàïè-
ñûâàòü äâàæäû. Ïîíàäåÿâøèñü
íà ÷óäî òåõíèêè – íîâûé öèô-
ðîâîé äèêòîôîí, ÿ áûëà æåñ-
òîêî íàêàçàíà. Ñëó÷àéíîå
ïðèêîñíîâåíèå ê êíîïêå - è
ïîëòîðà ÷àñà áåñåäû  îêàçàëèñü
áåçâîçâðàòíî óòåðÿíû... Öåëóþ
íåäåëþ ìû ñ Ãåîðãèåì Ñåðãå-
åâè÷åì «ñòûêîâàëè» íàøè ãðà-
ôèêè ðàáîòû, âûêðàèâàëè âðå-
ìÿ, â êîíöå êîíöîâ, çàïèñàëè
èíòåðâüþ, è âîò... ß íå ñïàëà
äâå íî÷è – ñãîðàÿ îò ñòûäà,
ïðèäóìûâàëà, êàê ñîîáùèòü
Ãåîðãèþ Ñåðãååâè÷ó, ÷òî íàøè
óñèëèÿ ïðîïàëè äàðîì è òåïåðü
ìíå âíîâü ïðèäåòñÿ îòðûâàòü
åãî îò ðàáîòû. Â êîíöå êîí-
öîâ, ðàññêàçàëà âñå êàê åñòü.
Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷ äàæå áðîâüþ
íå ïîâåë, êàê áóäòî ïîäîáíîå
ñ íèì ñëó÷àåòñÿ êàæäûé äåíü.
Íàñòîÿùèé äæåíòëüìåí! È âî-
îáùå, ïðåêðàñíûé ÷åëîâåê è
âåëèêîëåïíûé ïðîôåññèîíàë.
Ñóäèòå ñàìè.

- Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷, ðàñ-
ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î òîì, ãäå
ðîäèëèñü, êåì  áûëè Âàøè ðî-
äèòåëè?

- Ðîäèëñÿ ÿ â 1961 ãîäó â
ãîðîäå Ãðîçíîì. Ìàìà 42 ãîäà
ïðîðàáîòàëà ó÷èòåëüíèöåé,
îòåö -  èíæåíåðîì íà æåëåç-
íîé äîðîãå.

- Îíè Âàñ â ñòðîãîñòè âîñ-
ïèòûâàëè?

- Îíè ìåíÿ âîîáùå íå âîñ-
ïèòûâàëè!

 - ???
- Ìàìà ðàáîòàëà â øêîëå

íà äâå ñòàâêè, îòåö òîæå çà-
òåìíî âîçâðàùàëñÿ ñ ðàáîòû.
Ïîìíþ êëþ÷è îò êâàðòèðû íà
âåðåâêå, êîòîðûå áîëòàëèñü ó
ìåíÿ íà øåå, êàê è ó âñåõ ïà-
öàíîâ è äåâ÷îíîê òîãî âðåìå-
íè. Òàê âîò ìåíÿ âîñïèòûâàëà
óëèöà  è êíèãè. Î÷åíü ìíîãî
÷èòàë. Äà,    ïîæàëóé,  âñå òîã-
äà ìíîãî ÷èòàëè. Ýòî òîæå
áûëî åùå îäíîé  ïðèìåòîé òîãî
âðåìåíè.

- À ÷òî Âû ëþáèëè ÷èòàòü?
- Äà âñå ïîäðÿä. Òîãäà â ñâî-

áîäíîé ïðîäàæå êíèã íå áûëî.
Íà íèõ ïîäïèñûâàëèñü. Â íà-
øåé äîìàøíåé áèáëèîòåêå áëà-
ãîäàðÿ ìàìå áûëè ïîäïèñíûå
Äþìà, Ìàéí Ðèä, Ëåâ Òîëñòîé,
Ðåìàðê. Î÷åíü ëþáèë ÿ Î

,
Ãåí-

ðè, Øîëîõîâà, Àëåêñåÿ  Òîëñòî-
ãî... Âñåãî è íå ïåðå÷èñëèøü.

- Â äåòñòâå Âû íàâåðíÿêà,
êàê âñå ìàëü÷èøêè, õîòåëè
ñòàòü  êîñìîíàâòîì?

- Òî÷íî! Èëè òàíêèñòîì.

К 35�летию «Арнеста»: предприятие в лицах и событиях
ГЕОРГИЙ ИНДИКОВ:

«ПРАВИЛА БИЗНЕСА ПРОСТЫ � НЕ УКРАДИ,
НЕ ОБМАНИ, НЕ ВОЗЖЕЛАЙ.

ПОЧТИ КАК В ЕВАНГЕЛИИ»

Êñòàòè, ïîñëåäíåå áûëî  ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå. Ìàìà ñïðàøè-
âàëà: «Æîðà, à êòî æå òåáÿ â
òàíêå áóäåò êîðìèòü?» Íà ÷òî
ÿ îòâå÷àë, ÷òî ìàìó áóäó ñ ñî-
áîé â òàíê áðàòü, ÷òîáû æàðè-
ëà êàðòîøêó!

-  Âèäèìî, Âû óæå â äåò-
ñòâå ïîíèìàëè, ÷òî â òàíê  ìàìó
åùå êàê-òî ìîæíî  âçÿòü, à âîò
â êîñìîñ íå ïîçâîëÿò! Íó à êàê
æå èç Âàñ ïîëó÷èëñÿ êîììåð-
÷åñêèé äèðåêòîð?

- Íå ñðàçó. Çàêîí÷èë øêî-
ëó. Ïîñòóïèë â Ãðîçíåíñêèé
íåôòÿíîé èíñòèòóò. Ïî ðàñ-
ïðåäåëåíèþ ïîïàë íà õèìêîì-
áèíàò èì. 50-ëåòèÿ ÂËÊÑÌ,
ãäå è ïðîðàáîòàë 10 ëåò, ïðîé-
äÿ ïóòü îò íà÷àëüíèêà ñìåíû
äî íà÷àëüíèêà  öåõà. Â 1991
ãîäó Ñîâåòñêèé Ñîþç ðàñïàë-
ñÿ, ïðåäïðèÿòèå çàêðûëîñü, è
ÿ âûíóæäåí áûë óåõàòü èç Ãðîç-
íîãî. Òàê ìû ïîïàëè ñ ñåìüåé
â Ðîñòîâ-íà-Äîíó. Êîììåð÷åñ-
êàÿ ôèðìà, â êîòîðóþ ÿ óñòðî-
èëñÿ, ðàáîòàëà ñ  «Íåâèííî-
ìûññêèì Àçîòîì», ïîñòàâëÿÿ
ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îðãà-
íè÷åñêîãî ñèíòåçà. Ïîñëå òðåõ
ëåò ñîòðóäíè÷åñòâà ìíå ïðåä-
ëîæèëè  âîçãëàâèòü íà «Àçîòå»
îòäåë ìàðêåòèíãà.

Òàì ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ
Ãåííàäèåì Ôåäîðîâè÷åì Àôî-
íèíûì, êîòîðûé â òî âðåìÿ
áûë êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì
õèìçàâîäà. Íó à â 2002 ãîäó ÿ
óæå ïîïàë íà «Àðíåñò».

- Êàêèìè, ïî Âàøåìó ìíå-
íèþ, êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëà-
äàòü êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð?

- ß ñ÷èòàþ, ÷òî êîììåð÷åñ-

êèé äèðåêòîð –
ýòî è ôèíàí-
ñèñò, è áóõãàë-
òåð, è ïðîèç-
âîäñòâåííèê â
îäíîì ëèöå.
Åñëè êîììåð-
÷åñêèé äèðåê-
òîð íå ìîæåò
ñðàçó äëÿ ñåáÿ
îòâåòèòü íà êà-
êîé-òî âîïðîñ,
íóæíî â ýòîò æå
äåíü ïîëèñòàòü
êíèãó, «çàëåçòü»
â  Èíòåðíåò, íî
ïðîáåë âîñïîë-
íèòü. Òàê ÷òî
ïåðâîå êà÷åñòâî
– ýòî êîìïåòåí-
òíîñòü.

Âî-âòîðûõ,
êîììåð÷åñêèé
äèðåêòîð äîë-
æåí áûòü ÷åñ-

òåí. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ â
Ðîññèè áèçíåñ âåäåòñÿ íå ñî-
âñåì ïî òåì ïðàâèëàì, ïî êî-
òîðûì ðàáîòàåò âåñü ìèð. À
ïðàâèëà ïðîñòûå, êàê â Åâàí-
ãåëèè:  íå îáìàíè, íå óêðàäè,
íå âîçæåëàé. Â áèçíåñå î÷åíü
âàæíà ðåïóòàöèÿ. Åñëè ïðî-
ìåëüêíóëà èíôîðìàöèÿ, ÷òî òû
ìîæåøü ñõàëòóðèòü, íå âûïîë-
íèòü îáÿçàòåëüñòâà - íàðîäíàÿ
ìîëâà áûñòðî ðàçíåñåò ýòó
âåñòü, è çàâòðà ñ òàêèì ÷åëî-
âåêîì óæå íèêòî íå áóäåò ðà-
áîòàòü.

- Íàâåðíîå, î÷åíü âàæíî,
÷òîáû êàæäûé â âàøåé êîììåð-
÷åñêîé ñëóæáå ðóêîâîäñòâîâàë-
ñÿ ýòèìè æå ïðèíöèïàìè? Âåäü
èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò
êàæäîãî êîíêðåòíî çàêëþ÷åííî-
ãî äîãîâîðà, è  âîâðåìÿ  ïðî-
ïëà÷åííîãî ñ÷åòà.

- Áåçóñëîâíî!  Èìèäæ íà-
äåæíîãî ïîñòàâùèêà çàðàáîòàòü
î÷åíü òðóäíî. «Àðíåñò» â ýòîì
îòíîøåíèè ñåãîäíÿ íà âûñîòå.
Ìû ìíîãîìó íàó÷èëèñü ó çà-
ðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Íàì äî-
âåðÿþò, ê íàøåìó ìíåíèþ
ïðèñëóøèâàþòñÿ.

- Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷, çíàþ,
÷òî â ýòîì âî ìíîãîì Âàøà ëè÷-
íàÿ çàñëóãà.  Âû î÷åíü ìíîãî
âðåìåíè ïîñâÿùàåòå ðàáîòå.
Îñòàåòñÿ ëè åãî õîòü íåìíîãî
íà  ëè÷íóþ æèçíü? Ðàññêàæèòå
î ñâîåé ñåìüå.

- Ìîÿ ñåìüÿ æèâåò â Ðîñ-
òîâå-íà-Äîíó.  Âûáèðàþñü ê
íèì ïî âûõîäíûì 2-3 ðàçà â
ìåñÿö. Ó ìåíÿ äâîå äåòåé –
äî÷ü Âèêòîðèÿ – 19 ëåò è ñûí-
äåñÿòèêëàññíèê  Ñåðãåé. Äî÷-

êà ó÷èòñÿ íà 3 êóðñå Ðîñòîâñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà íà îòäåëåíèè «Ðåãèîíî-
âåäåíèå», áóäåò ñïåöèàëèñòîì
ïî ñòðóêòóðå ðåãèîíà. Âîñïè-
òàíèåì äåòåé ñåé÷àñ, â îñíîâ-
íîì, çàíèìàåòñÿ æåíà Èðèíà.
Îíà ó ìåíÿ äîìîõîçÿéêà, õîòÿ
ñ çîëîòîé ìåäàëüþ çàêîí÷èëà
øêîëó, à ïîòîì è èíñòèòóò ñ
êðàñíûì äèïëîìîì.

Íî ìû ðåøèëè, ÷òî ðàáî-
òàòü â íàøåé ñåìüå áóäó ÿ, à
îíà áóäåò çàíèìàòüñÿ äîìîì.

- Êàêîé Âû, îäíàêî, äîìî-
ñòðîåâåö! Æåíùèíó ñ ìåäàëÿ-
ìè è äèïëîìàìè   ñäåëàëè «êó-
õàðêîé»!

- Äà, ÿ òàêîé! (Ñìååòñÿ.)
- À êàê îòíîñèòåñü ê òåëå-

ñíûì íàêàçàíèÿì? ß íå ïðî
æåíó, êîíå÷íî, à ïðî äåòåé.

- Íèêîãäà äåòåé íå áèë.
Ñ÷èòàþ, ÷òî âñå ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ÷åëîâåêó ñëîâàìè, äàæå
ñîâñåì ìàëåíüêîìó.  Âåäü âîñ-
ïèòàíèå ÷åëîâåêà – ýòî, ïî
ñóòè, ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè.

- Âàñ, íàâåðíîå, ñàìîãî ðî-
äèòåëè íèêîãäà íå áèëè?

- Äà ÷òî âû!  Ó îòöà ðåìåíü
âñåãäà ïîä ðóêîé áûë – íà ãàð-
äèíå âèñåë. Åñëè ÷òî, ðàç – è
óæå  â ðóêå. Òàê ÿ ýòîò ðåìåíü
÷àñòåíüêî  ê ãàðäèíå ïðèâÿçû-
âàë. Ïðàâäà, çà ýòî åùå áîëü-
øå äîñòàâàëîñü. Äà è ìàìà,
áûâàëî, ìîêðîé òðÿïêîé «ïðî-
òÿíåò».

- Íó, âîò! À åñëè áû Âàñ
ðîäèòåëè òîãäà íå âîñïèòûâàëè
òàê ñòðîãî, Âû áû è íå ñòàëè
õîðîøèì êîììåð÷åñêèì äèðåê-
òîðîì.

- Âîçìîæíî.  (Ñìååòñÿ.)
- Íó è íàïîñëåäîê íåñêîëü-

êî áëèöâîïðîñîâ. Âàø çíàê ãî-
ðîñêîïà?

-  Âåñû.
- Ëþáèìîå áëþäî?
- Âñå ñëàäêîå. Îáîæàþ

òîðòû è ïèðîæíûå. Íî ìÿñî
òîæå ëþáëþ.

-Âàøå õîááè?
- ×òåíèå. Îõîòó íå ïðè-

çíàþ. Ýòî óáèéñòâî. Ðûáàë-
êó íå ëþáëþ – òåðïåíèÿ  íå
õâàòàåò. À âîò ãîòîâèòü î÷åíü
ëþáëþ.

- Êàêèìè âèäàìè ñïîðòà
óâëåêàåòåñü?

- Çàíèìàëñÿ áîêñîì,
ñòðåëüáîé, âîëüíîé áîðüáîé.

- Âàø æèçíåííûé äåâèç.
- Äâèæåíèå – ýòî æèçíü!
- Áîëüøîå ñïàñèáî çà èí-

òåðâüþ, Ãåîðãèé Ñåðãååâè÷!
Áåñåäîâàëà

Íàòàëüÿ ÌÀËÈÍÈÍÀ

Ãåîðãèé
Ñåðãååâè÷
Èíäèêîâ
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ÃËÓØÊÎ ÑÂÅÒËÀÍÀ ÏÅÒ-
ÐÎÂÍÀ,  ðîäèëàñü 11 íîÿáðÿ 1968
ãîäà â ñåëå Îêòÿáðüñêîì Èïàòîâ-
ñêîãî ðàéîíà Ñòàâðîïîëüñêîãî
êðàÿ, â ñåìüå ðàáî÷èõ.

Ñ  1974  ãîäà  ïðîæèâàåò  â
ã. Íåâèííîìûññêå. Â 1986 ãîäó
îêîí÷èëà   â  ñðåäíþþ øêîëó ¹ 5.
Â øêîëüíûå ãîäû àêòèâíî çàíè-
ìàëàñü îáùåñòâåííîé ðàáîòîé.
Èçáèðàëàñü ïðåäñåäàòåëåì Ñîâå-
òà äðóæèíû ÑØ ¹5, êîìèññàðîì
ãîðîäñêîãî ïèîíåðñêîãî øòàáà
«Êîñòåð» è êîìàíäèðîì ãîðîäñ-
êîãî øòàáà þíûõ äðóçåé ìèëèöèè, ñåêðåòàðü êîìñîìîëüñ-
êîé îðãàíèçàöèè øêîëû

Ñ 1986 ïî 1993 ãîä îáó÷àëàñü â Ïÿòèãîðñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.
Ïîëó÷èëà ñïåöèàëüíîñòü «Ïðåïîäàâàòåëü íåìåöêîãî è àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêîâ». Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû ïîñëåäîâàòåëüíî
èçáèðàëàñü ñåêðåòàðåì êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè êóðñà,
ôàêóëüòåòà, ÷ëåíîì êîìñîìîëüñêîãî áþðî èíñòèòóòà. Â
1989 âîçãëàâèëà Íåâèííîìûññêèé çîíàëüíûé øòàá ñòóäåí-
÷åñêèõ îòðÿäîâ.

Â 1993 ãîäó áûëà ïðèíÿòà â ÎÀÎ «Àðíåñò» íà äîëæíîñòü
èíæåíåðà îòäåëà ìàðêåòèíãà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðàáî-
òàåò ñåêðåòàðåì-ðåôåðåíòîì Ñëóæáû ïðåçèäåíòà. Ïîëüçó-
åòñÿ çàñëóæåííûì óâàæåíèåì â êîëëåêòèâå. Ìíîãî ëåò ïîä-
ðÿä âîçãëàâëÿåò ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ íà ïðåäïðèÿòèè, çà
÷òî íåîäíîêðàòíî íàãðàæäàëàñü ãðàìîòàìè àäìèíèñòðàöèè
Íåâèííîìûññêà.

Â 2005 ãîäó ó÷àñòâîâàëà âî Âñåðîññèéñêîì ìîëîäåæíîì
ôîðóìå ÖÊ Ðîñõèìïðîôñîþçîâ â Ìîñêâå. Â äàííûé ìî-
ìåíò ÿâëÿåòñÿ ñòóäåíòêîé 4 êóðñà Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé àêàäåìèè ïðèáîðîñòðîåíèÿ è èíôîðìàöèè ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå».
Âîñïèòûâàåò äâîèõ äåòåé.

Ñ ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ïîëèòñîâåòà ãî-
ðîäñêîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Èìååò áëà-
ãîäàðíîñòü îò Ñòàâðîïîëüñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä è îðãà-
íèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, ñïîñîáñòâîâàâøèå óòâåðæäåíèþ
àâòîðèòåòà ïàðòèè, óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ê «Åäèíîé Ðîñ-
ñèè» ó æèòåëåé êðàÿ.

ÊÈÑËÓÕÈÍ ÂËÀÄÈÌÈÐ
ÍÈÊÎËÀÅÂÈ×, ðîäèëñÿ 18
èþíÿ 1949 ãîäà, ðóññêèé. Îá-
ðàçîâàíèå âûñøåå. Îêîí÷èë
Ñòàâðîïîëüñêèé ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè èíæåíåð-ìåõàíèê. Ñ 1969
ïî1971 ãîäû ïðîõîäèë ñðî÷íóþ
ñëóæáó â ðàêåòíûõ âîéñêàõ
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
Ñîâåòñêîé Àðìèè.

Òðóäîâàÿ áèîãðàôèÿ:
Ñ 1968 ïî 1969 ãîäû  ðàáî-

òàë ñëåñàðåì-ðåìîíòíèêîì
×åðêåññêîãî çàâîäà ðåçèíîòåõ-
íè÷åñêèõ èçäåëèé.

Ñ 1971 ïî 1983 ãîäû  ïðîøåë òðóäîâûå ñòóïåíè â êà÷åñòâå
íàëàä÷èêà öåõà ïî ïðîèçâîäñòâó àýðîçîëüíûõ áàëëîíîâ, ìå-
õàíèêà öåõà ïðîèçâîäñòâà àýðîçîëåé, à òàêæå íà÷àëüíèêà öåõà
àýðîçîëåé ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».

Ñ 1983 ïî 1993 ãîäû ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî
êîììåð÷åñêèì âîïðîñàì ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».

Ñ 1993 ïî 2000 ãîäû - êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
â 1994 ã. âîøåë â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â  2004 ã. Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ Êèñëóõèí íàçíà÷åí çàìå-
ñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ».
Ñ 2003 ã. ÿâëÿåòñÿ âèöå-ïðåçèäåíòîì ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ».

Ñ 2002 ã. âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé àññî-
öèàöèè (ÐÏÊÀ), ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîîðäèíàöèîííîãî Ñîâåòà
ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé àýðîçîëüíîé îòðàñëè Ðîññèè.

Â 1977 ã. íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Çà òðóäîâóþ äîáëåñòü».
Óäîñòîåí çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé õèìèê Ðîññèè».

Æåíàò, èìååò äâîèõ ñûíîâåé, â ñåìüå ïîäðàñòàþò äâå âíó÷êè.

ÒÎËÌÀ×ÅÂ ÄÌÈÒÐÈÉ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÈ×, ðîäèëñÿ 3
àâãóñòà 1973 ã. â ã. Íåâèííî-
ìûññêå.

Â 1990 ãîäó ñ ñåðåáðÿíîé ìå-
äàëüþ îêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó
¹ 8 ã. Íåâèííîìûññêà.  Â òîì
æå ãîäó ïîñòóïèë íà àâòîòðàíñ-
ïîðòíûé ôàêóëüòåò Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà, êîòîðûé îêîí÷èë â 1995 ã.
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìîáèëè
è àâòîìîáèëüíîå õîçÿéñòâî» ñ
ïðèñâîåíèåì êâàëèôèêàöèè
«èíæåíåð».

Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà íà÷àë òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü
â ÀÎÎÒ «Àâòîêîëîííà 1316», ãäå ïðîðàáîòàë äî 1997 ã.

Ñ 1997 ã. òðóäèëñÿ  â ÀÎÎÒ «ÃèäðîÑïåöÌîíòàæÊîíñò-
ðóêöèÿ» â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî êîììåð-
÷åñêèì âîïðîñàì.

Ñ 1999 ïî 2001 ã. îáó÷àëñÿ â  Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè». Ïîëó÷èë  êâà-
ëèôèêàöèþ «ýêîíîìèñò - ìåíåäæåð».

Â 2000 - 2004 ãã. ðàáîòàë â ÎÀÎ «Àðíåñò» ñíà÷àëà çà-
ìåñòèòåëåì, à çàòåì íà÷àëüíèêîì öåõà õðàíåíèÿ è ãðóçî-
ïåðåâîçîê.

Ñ 2003 ïî 2004 ãã. ïðîøåë îáó÷åíèå â Àêàäåìèè Íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ (Ìîñêâà) ïî ñïåöè-
àëüíîñòè: «Ìåíåäæìåíò: ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîäíûé áèç-
íåñ» .

Â îêòÿáðå 2004 ã. áûë íàçíà÷åí èñïîëíèòåëüíûì äè-
ðåêòîðîì ÎÀÎ «Àâòîêîëîííà 1316». Â íà÷àëå 2005 ã. ïî-
ëó÷èë äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ýòîãî æå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ðàáîòàåò â äîëæíîñòè äèðåêòîðà ÎÎÎ
«ÀðÒðàíñ», âõîäÿùåãî â ãðóïïó êîìïàíèé «Àðíåñò».

Æåíàò, âîñïèòûâàåò äî÷ü. ×ëåí Âñåðîññèéñêîé ïîëè-
òè÷åñêîé ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ñ 2004 ã.

ÊÓÆÁÀ ÈÃÎÐÜ ÑÅÐÃÅÅ-
ÂÈ×, ðîäèëñÿ 31 èþëÿ 1968
ãîäà â ã. Íåâèíìîìûññêå â ñå-
ìüå ðàáî÷èõ. Ðóññêèé, ïðàâî-
ñëàâíûé.

Ó÷èëñÿ â ÑØ ¹ 9. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ 8 êëàññà ïîñòóïèë
â Íåâèííîìûññêèé ýíåðãåòè-
÷åñêèé òåõíèêóì. Â 1987 ãîäó
çàêîí÷èë òåõíèêóì ñ êðàñíûì
äèïëîìîì ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ìîíòàæ è ñòðîèòåëüñòâî ëè-
íèé ýëåêòðîïåðåäà÷».

Â 1987 ã. áûë ïðèçâàí â
ðÿäû Ñîâåòñêîé Àðìèè. Ñëó-
æèë  â  ÂÄÂ ïî  1989  ãîä .
Ñëóæáó ïðîõîäèë â Äåìîêðà-

òè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå Àôãàíèñòàí. Èìååò ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå íàãðàäû.

Ïîñëå ñëóæáû ðàáîòàë â ÎÀÎ «Íåâèííîìûññêèé Àçîò»
áîéöîì Âîåíèçèðîâàííîãî ãàçîñïàñàòåëüíîãî îòðÿäà. Áûë
ñåêðåòàðåì ïåðâè÷íîé êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèè. Âîçãëàâ-
ëÿë îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ «Ñîþç âåòåðàíîâ Àôãàíèñ-
òàíà».

Â 1990 ãîäó ïîñòóïèë â Ìîñêîâñêóþ þðèäè÷åñêóþ àêà-
äåìèþ, êîòîðóþ çàêîí÷èë â 1996 ãîäó ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Þðèñïðóäåíöèÿ». Â ïåðèîä ó÷åáû ðàáîòàë â ÇÀÎ «Íåâèí-
íîìûññêèé øåðñòÿíîé êîìáèíàò».

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â 1997 ãîäó ïîñòóïèë íà ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñëóæáó - ðàáîòàë ãëàâíûì þðèñêîíñóëüòîì â Ãî-
ñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå.

Ñ íîÿáðÿ 1999 ãîäà ïåðåøåë íà ðàáîòó â ãðóïïó êîìïàíèé
«Àðíåñò». Ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì þðèäè÷åñêîãî îòäåëà ÇÀÎ
«Ãðóïïà Àðíåñò», çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíî-
ìó óïðàâëåíèþ ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ Àðíåñò». Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàáîòàåò â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ïðàâîâûì
âîïðîñàì ÇÀÎ «Ìåðêóðèé». Æåíàò.
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ÊÀÊ ÌÛ ÇÀÐÀÁÀÒÛÂÀÅÌ

1. Èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê îíà
íà÷èñëÿåòñÿ?

Ñîãëàñíî ðàçäåëó 5 Ïîëî-
æåíèÿ «Î ñòðóêòóðå íîðìàòèâ-
íîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà è åãî
èñïîëüçîâàíèè»  çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ñîñòîèò èç:

- îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îêëàäû,
ïåðñîíàëüíûå íàäáàâêè çà ôàê-
òè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ;

- äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò
ðàçëè÷íûå âèäû äîïëàò ïî ÷å-
òûðåì ãðóïïàì:

1 ãðóïïà - äîïëàòû çà âðåä-
íûå, òÿæåëûå, îñîáî âðåäíûå è
îñîáî òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà;

2 ãðóïïà – äîïëàòû êîì-
ïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà (íî÷-
íûå, âå÷åðíèå, çà ïåðåðàáîò-
êó, ñâåðõóðî÷íûå, çà ðàáîòó â
âûõîäíûå äíè);

3 ãðóïïà – äîïëàòû ñòèìó-
ëèðóþùåãî õàðàêòåðà (äîïëàòû
çà ðóêîâîäñòâî áðèãàäîé, ñî-
âìåùåíèå ïðîôåññèé, çà ðàáî-
òó ñ ìåíüøåé ÷èñëåííîñòüþ);

4 ãðóïïà – äîïëàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îñîáûì õàðàêòåðîì
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû (çà êëàññ-
íîñòü âîäèòåëÿì).

- îïëàòû çà íåîòðàáîòàííîå
âðåìÿ. Ýòî îïëàòà î÷åðåäíûõ
è ó÷åíè÷åñêèõ îòïóñêîâ, îïëà-
òà çà âûïîëíåíèå ãîñîáÿçàííî-
ñòåé, îïëàòà äíåé ïðîñòîÿ;

- ôîíäà ïðåìèðîâàíèÿ çà
îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ïî êàêîìó ïðèíöèïó
íà÷èñëÿåòñÿ ïðåìèÿ?

Ïîðÿäîê ïðåìèðîâàíèÿ ðà-
áîòíèêîâ çà îñíîâíûå ðåçóëü-
òàòû ïðîèçâîäñòâåííî - õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ñî-
ãëàñíî ðàçäåëó 7 «Ïîëîæåíèÿ
î ïîðÿäêå îïëàòû òðóäà è ìî-
òèâàöèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Àð-
íåñò», âõîäÿùåìó â Êîëëåêòèâ-
íûé äîãîâîð ÎÀÎ íà 2005 ãîä.

Îñíîâíûì ôîíäîîáðàçóþ-
ùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ðàñ÷åòà
ïðåìèè ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû
çà ìåñÿö ÿâëÿåòñÿ çàêàç-çàäà-
íèå ïî îò÷åòíîìó ìåñÿöó  äëÿ
öåõà íàïîëíåíèÿ. Ôîíä ïðå-
ìèðîâàíèÿ îáðàçóåòñÿ èç ôàê-
òè÷åñêîãî ìåñÿ÷íîãî íîðìà-
òèâíîãî ôîíäà îïëàòû òðóäà
ïîñëå âû÷èòàíèÿ ôîíäà îïëà-
òû òðóäà, èçðàñõîäîâàííîãî â
îò÷åòíîì ìåñÿöå ñ ó÷åòîì îò-

ðàáîòàííîãî âðåìåíè  ïî ñëå-
äóþùèì ñòàòüÿì îïëàò: îêëà-
äû, ïåðñîíàëüíûå íàäáàâêè,
äîïëàòû  (çà óñëîâèÿ òðóäà,
íî÷íûå, âå÷åðíèå, áðèãàäèðñ-
êèå, óâåëè÷åíèå îáúåìà ðàáîò
è ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé è
äîëæíîñòåé, çà ïåðåâûïîëíå-
íèå íîðì âûðàáîòêè, îïëàòà çà
ðàáîòó â âûõîäíîé äåíü è ò.ä.),
îïëàòà îòïóñêîâ.

3. Ïî êàêîìó ïðèíöèïó
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðåìèÿ çà ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå
ðåçóëüòàòû?

Ðàñïðåäåëåíèå ôîíäà ïðå-
ìèðîâàíèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðîèçâî-
äèòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî
çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, íà
êîòîðóþ ïðîèçâîäèòñÿ íà÷èñ-
ëåíèå ïðåìèè ñîãëàñíî äîïîë-
íèòåëüíîìó ïåðå÷íþ âèäîâ îï-
ëàò (îñíîâàíèå – ï.6.2.
«Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îïëà-
òû òðóäà è ìîòèâàöèè ðàáîò-
íèêîâ ÎÀÎ «Àðíåñò»).

Îäíà èç ñàìûõ æèâîòðåïåùóùèõ òåì, âîëíóþùèõ ðàáîòíèêîâ íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (êàê, âïðî÷åì, è âñåõ íîð-
ìàëüíûõ  ëþäåé) – òåìà äåíåã. Ñêàæåì áîëüøå, ñóäÿ ïî çàïèñî÷êàì, áðîøåííûì â ÿùèêè ñ íàäïèñüþ «Äëÿ
âîïðîñîâ â ãàçåòó «Àðíåñò-Èíôîðì» - ýòî åäâà ëè íå åäèíñòâåííàÿ òåìà (íà äðóãóþ òåìó âîïðîñîâ íå áûëî çàäàíî).

Íàäååìñÿ, ÷òî ïîñëå ñåãîäíÿøíåé ïóáëèêàöèè, â êîòîðîé äèðåêòîð ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì ÎÀÎ «Àðíåñò»
Àíäðåé Áîðù¸â óòîëèò èíôîðìàöèîííûé ãîëîä «àðíåñòîâöåâ» ïî òåìå «Çàðàáîòíàÿ ïëàòà», â ÿùèêàõ  ïîÿâÿòñÿ îò
âàñ è äðóãèå âîïðîñû, âåäü æèçíü íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ òàê ìíîãîãðàííà.

            Вид оплаты

Повременная оплата труда
Персональная надбавка
Повременная оплата  за отгулы
Доплата за работу в ночное время
Доплата за замещение должностей
Доплата за переработку
Доплата за работу в вечернее время
Доплата водителям за работу в период командировки
Доплата за совмещение профессий
Оплата за работу в выходные дни по приказам
Оплата за работу в праздничные дни
Доплата за работу в вечернее время в выходной день
Доплата за работу в ночное время за часы, приходящие
 на переработку по 12 часовому режиму работы
Оплата за работу в сверхурочное время
Оплата водителям за период ремонта
Доплата за работу в ночное время в выходной день
Оплата за работу в выходной день
Оплата за ненормированное рабочее время
Оплата командировок
Оплата за работу в праздничный день
Доплата за перевыполнение норм выработки

Код

003
004
005
010
012
014
016
017
019
032, 089, 133
036
056
058

083, 084
085
063
154
116
157
155
160

4. Êàêîâà ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè?

Îïëàòà ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïî-
âðåìåííî-ïðåìèàëüíîé ñèñòå-
ìå, ñ ýëåìåíòàìè ñäåëüíîé
îïëàòû òðóäà â öåõå áàëëîíîâ
è öåõå êëàïàíîâ, ñîãëàñíî
«Ïîëîæåíèþ î ïîðÿäêå îïëà-
òû òðóäà è ìîòèâàöèè ðàáîò-

íèêîâ ÎÀÎ «Àðíåñò» è ïîëî-
æåíèþ îá îïëàòå òðóäà Ðåìîí-
òíî-ìåõàíè÷åñêîé ñëóæáû äëÿ
ðàáîòíèêîâ ÐÌÑ.

5. Êàê íà÷èñëÿåòñÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà «âðåìåííûì» ðà-
áîòíèêàì?

Ïðèíöèï íà÷èñëåíèÿ çàðà-

áîòíîé ïëàòû íå çàâèñèò îò ñòà-
òóñà ðàáîòíèêà. Ïîëîæåíèå îá
îïëàòå òðóäà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
êàê íà ðàáîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ ïî
áåññðî÷íîìó òðóäîâîìó äîãîâîðó,
òàê è íà âðåìåííûé ïåðñîíàë.

6. Èçìåíèòñÿ ëè ðàçìåð
çàðàáîòíîé  ïëàòû  ðàáîòíè-
êîâ «Àðíåñòà»  ïîñëå ðåñòðóê-
òóðèçàöèè?

Èçìåíåíèå çàðà-
áîòíîé ïëàòû áóäåò
çàâèñåòü îò ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà,     ðåçóëüòàòîì
êîòîðîé ïîñëóæèò
ïðîâåäåííàÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ.

7. Ïëàíèðóåòñÿ
ëè  â  áëèæàéøåì
áóäóùåì ïîâûøå-
íèå  ç àðàáîòíîé
ïëàòû?

Â 2006 ãîäó ïëà-
íèðóåòñÿ óâåëè÷åíèå
îêëàäíîé ÷àñòè íà
ïð å äïîë à ã à åìûé
óðîâåíü èíôëÿöèè.

Êîãäà äåíüãè åñòü, êàê-òî
ëåã÷å ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî íå â
íèõ ñ÷àñòüå. 

Áîðèñ Êðóòèåð
Äåíüãè - ýòî íåêîå øåñ-

òîå ÷óâñòâî, áåç êîòîðîãî îñ-
òàëüíûå ïÿòü íåïîëíîöåííû. 

Óèëüÿì Ñîìåðñåò Ìîýì
Áîãàòñòâî è áåäíîñòü - ýòî

íå äåíüãè, à ñàìîîùóùåíèÿ. 
Àðêàäèé Áàðàõîâè÷

Ýêîíîìèÿ - èñêóññòâî òðà-
òèòü äåíüãè, íå ïîëó÷àÿ îò
ýòîãî íèêàêîãî óäîâîëüñòâèÿ. 

Àðìàí Ñàëàêðó
Ëþäè, óìåþùèå âåñåëèòü-

ñÿ, íå èìåþò äåíåã, à ëþäè,
èìåþùèå äåíüãè, íå óìåþò
âåñåëèòüñÿ. 

Áåðíàðä Øîó
Äåíüãè ñîñòàâëÿþò ñðåä-

ñòâî äëÿ ëþäåé óìíûõ, öåëü -
äëÿ ãëóïöîâ. 

Ïîëü Äåêóðñåëü
Â æèçíè íàäî ëèáî êîïèòü

äåíüãè, ëèáî èõ òðàòèòü. Ó
îäíîãî ÷åëîâåêà íå õâàòèò
âðåìåíè íà òî è íà äðóãîå. 

Ïåðñèäñêàÿ ïîñëîâèöà
Â ìîëîäîñòè ÷åëîâåê òðà-

òèò ñâîå çäîðîâüå íà òî, ÷òî-
áû çàðàáîòàòü äåíüãè, à â ñòà-
ðîñòè òðàòèò äåíüãè, ÷òîáû
âûêóïèòü çäîðîâüå, íî íèêî-
ìó ïîêà ýòî íå óäàâàëîñü. 

Èíäèéñêàÿ ïîñëîâèöà
Äåíüãè íóæíû äàæå äëÿ

òîãî, ÷òîáû áåç íèõ îáõîäèòüñÿ. 
Îíîðå äå Áàëüçàê

Äåíüãè ïðèíîñÿò ñ÷àñòüå
ëèøü òåì, êòî íàõîäèò ñ÷àñ-
òüå â èõ çàðàáàòûâàíèè. 

Íåèçâåñòíûé àâòîð
Âðåìÿ - äåíüãè. 

Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí

¿ÙÓËÁÏ˚

Äèðåêòîð ïî
ýêîíîìèêå
è ôèíàíñàì
À. Í. Áîðù¸â
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Àëåêñåé Êîðîáêîâ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð êîí-
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèè Labrium:

Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå ïîëó÷àþò ñòðàòåãè-
÷åñêèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
êîíöåïöèÿ Balanced Scorecard. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ñèñòåì ïîäîáíîãî
ðîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ôóíêöèé ñáîðà, ñèñòåìàòèçàöèè è
àíàëèçà èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Balanced Scorecard íåëüçÿ íàçâàòü ïðîñòî ó÷åò-
íîé ñèñòåìîé, îíà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèè è ìîæåò ÿâëÿòüñÿ åå îñíîâíûì ÿäðîì.

THE BALANCED SCORECARD –
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîí-
öåïöèè, ðàçâèâàþùèåñÿ â ðàì-
êàõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, âû-
õîäÿò äàëåêî çà ðàìêè
òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé.
Ñåãîäíÿ ìåíåäæåðû ïðèìåíÿ-
þò áîëåå ïðîãðåññèâíûå èí-
ñòðóìåíòû, íå îãðàíè÷èâàÿñü
èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî òðàäè-
öèîííûõ ìîäåëåé. Â ïðîöåñ-
ñå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâî-
äèòåëè è ñîáñòâåííèêè
èñïûòûâàþò âñå áîëüøóþ ïî-
òðåáíîñòü â èíôîðìàöèè íå
òîëüêî ôèíàíñîâîãî õàðàêòå-
ðà. Â óñëîâèÿõ áûñòðî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ðûíêîâ è îñòðåéøåé
êîíêóðåíöèè íåôèíàíñîâàÿ
èíôîðìàöèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ
íà îöåíêå íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîáðå-
òàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå.
Íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì ïðèáû-
ëè è ïîâûøåíèåì êàïèòàëèçà-
öèè ñåãîäíÿ ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå ïîëó÷àþò öåëè çàâî-
åâàíèÿ ðûíêà è ïðèîáðåòåíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
Ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ, ñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èòü
èõ óäåðæàíèå, ïðîãðåññèâíîñòü
òåõíîëîãèè è îòëàæåííîñòü
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ìîùíûé è
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
êàäðîâûé ñîñòàâ - ôàêòîðû,
êîòîðûå èìåþò îãðîìíîå çíà-
÷åíèå è îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
ñòîèìîñòü êîìïàíèè â áóäó-
ùåì. Balanced Scorecard äàåò
âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýòè ôàê-
òîðû è îòêðûâàåò íîâûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ óïðàâëåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðàòåãèåé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòü ñâîåé ñòðàòåãèåé,
êîìïàíèÿì íóæíà ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùå-
ñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ïðåäïðèíè-
ìàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâ. Äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè òàêîé ñèñòåìû íå ñóùå-
ñòâîâàëî âîîáùå, ïîêà Balanced
Scorecard íå îòêðûëà íîâûå
ïåðñïåêòèâû è íå èçìåíèëà
âîççðåíèÿ ìíîãèõ óïðàâëåíöåâ.

Èñòîðèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îò-
êðûòèåì è ïîñëåäóþùåé ðàç-
ðàáîòêîé êîíöåïöèè Balanced
Scorecard, îòíîñèòñÿ ê 1990
ãîäó, êîãäà Norlan Norton

Institute, ÿâëÿþùèéñÿ èññëåäî-
âàòåëüñêèì öåíòðîì âñåìèðíî
èçâåñòíîé àóäèòîðñêî-êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè KPMG
Peat Marwick, ïðèñòóïèë ê èçó-
÷åíèþ âîïðîñà ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïîèñ-
êó âîçìîæíîñòåé è
èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ åå ïîâûøåíèå. Äàííîå
èññëåäîâàíèå - «Measuring
Performance in the Organization
of the Future / Èçìåðåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè áó-
äóùåãî» ïðîõîäèëî â òå÷åíèå
îäíîãî ãîäà è èìåëî â êà÷åñòâå
öåëè - ïîèñê íîâûõ àëüòåðíà-
òèâíûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè áàçèðóþùèõñÿ íà
íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ.

Èññëåäîâàíèå âîçãëàâëÿ-
ëîñü äèðåêòîðîì Norlan Norton
Institute Äýâèäîì Íîðòîíîì, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü çàíèìàþùå-
ãî ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ Balanced
Scorecard Collaborative è Ðîáåð-
òîì Êàïëàíîì - ïðîôåññîðîì
Harvard Business School, ïðè-
âëå÷åííîãî â êà÷åñòâå íàó÷íî-
ãî êîíñóëüòàíòà ïðîåêòà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ãèïî-
òåçû ïðîåêòà, ó÷àñòíèêàìè
èññëåäîâàíèÿ áûëà âûáðàíà
ñëåäóþùàÿ: «áàçèðîâàíèå ìå-
òîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
èñêëþ÷èòåëüíî íà ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëÿõ íå îáåñïå÷èâàåò
ðîñòà áóäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé
öåííîñòè îðãàíèçàöèè».

Ó÷àñòíèêàìè èññëåäîâàíèÿ
òàêæå ÿâëÿëèñü ìåíåäæåðû
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå îáëàñ-
òè äåÿòåëüíîñòè, òàêèå, êàê
âûñîêèå òåõíîëîãèè, ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, ñôåðà óñëóã, îáúå-
äèíåííûå â åäèíóþ ãðóïïó, íà
ïðîòÿæåíèè ãîäà çàíèìàþùó-
þñÿ ðàçðàáîòêîé ìîäåëè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè è åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì. Â òå÷åíèå
äëèòåëüíûõ îáñóæäåíèé è äèñ-
êóññèé áûëà âûðàáîòàíà îñíî-
âà äàííîé ìîäåëè, áàçèðóþùà-
ÿñÿ íà ÷åòûðåõ îñíîâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ (ïðîåêöèÿõ) -
ôèíàíñû, ìàðêåòèíã, âíóòðåí-

íèå áèçíåñ - ïðîöåññû, îáó÷å-
íèå è ðîñò. Òàêèì îáðàçîì, ñè-
ñòåìà ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ñáà-
ëàíñèðîâàííîé», òàê êàê
îñíîâûâàëàñü íà êîìïëåêñíîì
ïîäõîäå ê îöåíêå êàê ìàòåðèàëü-
íûõ, òàê è íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ.

Äàííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷èëà
àïðîáàöèþ ñðåäè ðÿäà îðãàíè-
çàöèé ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå,
è ê êîíöó äåêàáðÿ 1990 ãîäà
áûë ïîäâåäåí èòîã ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòå. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ âûâîäîâ áûëè ñäåëàíû
ñëåäóþùèå: Ñèñòåìà ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè (Ba lanced
Scorecard)- êàê íàçâàëè åå àâ-
òîðû, èìååò áåçóñëîâíûå ïðå-
èìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ
áîëåå òðàäèöèîííûìè êîíöåï-
öèÿìè, èñïîëüçóåìûìè äëÿ
êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èìååò
÷ðåçâû÷àéíóþ ïîëåçíîñòü â
êà÷åñòâå ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòà.

Ðåçóëüòàòû îäíîãîäè÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ áûëè îïóáëèêî-
âàíû Äýâèäîì Íîðòîíîì è Ðî-
áåðòîì Êàïëàíîì â ñòàòüå -
«Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè -
èçìåðèòåëè, óïðàâëÿþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòüþ»1 , êîòîðàÿ áóê-
âàëüíî îøåëîìèëà ïðåäñòàâè-
òåëåé äåëîâîãî ìèðà òîãî
âðåìåíè, ñòîÿâøèõ ó èñòîêîâ
íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî âåêà.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû áûë ñâÿçàí ñ îáíàðî-
äîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ âíåäðå-
íèÿ è àïðîáàöèè Balanced
Scorecard â òàêèõ êîìïàíèÿõ,
êàê FMC Corporation è
Rockwater - îðãàíèçàöèÿõ, ÿâ-
ëÿþùèõñÿ â ñâîåì ðîäå ïèî-
íåðàìè â îáëàñòè âíåäðåíèÿ
äàííîé ñèñòåìû. Ðóêîâîäèòå-
ëè ýòèõ êîìïàíèé Ëýðè Áðýé-
äè è Íîðìàí ×àìáåð - ó÷àñò-
íèêè ïðîåêòà «Measuring
Performance in the Organization
of the Future», îòêðûëè íîâûå
âîçìîæíîñòè ñèñòåìû, âûâîäÿ-
ùèå åå çà ðàìêè ïðîñòî ñèñòå-
ìû îöåíêè. Íîâîå ïðèìåíåíèå
ñèñòåìà íàøëà â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà êîììóíèêàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ýòèõ êîð-
ïîðàöèé. BSC ýôôåêòèâíî
îñóùåñòâëÿëà ôóíêöèþ äîâåäå-
íèÿ äî ñîòðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ íîâûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è èíè-
öèàòèâ êîìïàíèé. Äî äàííî-
ãî ìîìåíòà, Balanced Scorecard
èñïîëüçîâàëàñü áîëüøèíñòâîì
ðóêîâîäèòåëåé êàê ñèñòåìà,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå

îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè
- óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè, óìåíüøåíèÿ âðåìåíè îá-
ðàáîòêè çàêàçà, óìåíüøåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ñíè-
æåíèÿ ñòîèìîñòè è ò.ä. Îïûò
FMC Corporation è Rockwater
ïîêàçàë, ÷òî Balanced Scorecard
ìîæåò òàêæå ýôôåêòèâíî îò-
ñëåæèâàòü èñïîëíåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ïðåäïðè-
íèìàåìûõ ðóêîâîäñòâîì,
âûäåëÿÿ ïðè ýòîì êëþ÷åâûå
ïðîöåññû, âîçäåéñòâóþùèå íà
ñòðàòåãèþ è îöåíèâàÿ èõ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ðåçóëüòàòû íà-
êîïëåííîãî îïûòà áûëè àãðå-
ãèðîâàíû âî âòîðîé ñòàòüå,
îïóáëèêîâàííîé â Harvard
Business Review â 1993 ãîäó2.

Â ñåðåäèíå 1993 ãîäà
êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
Renaissance Solutions, âîçãëàâëÿ-
åìàÿ ê òîìó âðåìåíè Äýâèäîì
Íîðòîíîì è ñïåöèàëèçèðóþ-
ùàÿñÿ â îáëàñòè ïîñòàíîâêè
Ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè,
îáúåäèíèëàñü ñ îäíîé èç êðóï-
íåéøèõ êîíñóëüòàöèîííûõ
êîìïàíèé Gemini Consulting.
×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðî-
åêòû ïî âíåäðåíèþ Balanced
Scorecard óñïåøíî ïðîõîäÿò
ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
êîìïàíèé, è ñèñòåìà ïîëó÷à-
åò øèðîêîå ïðèçíàíèå óæå íå
ïðîñòî êàê èíñòðóìåíò, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîå
ôîðìèðîâàíèå è êîììóíèêà-
öèþ êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè,
íî è êàê ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
äàííîé ñòðàòåãèåé. Äàííàÿ
ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ, êàê îñ-
íîâíîé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì, äàþùèé âîçìîæ-
íîñòü óñòàíàâëèâàòü èíäèâèäó-
àëüíûå, äåïàðòìåíèçîâàííûå è
îáùåêîðïîðàòèâíûå öåëè, äî-
âîäèòü èõ äî ñîçíàíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ è óïðàâëåíöåâ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ, îöåíèâàòü
äîñòèæèìîñòü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâà-
íèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû
èçìåðèòåëåé ýôôåêòèâíîñòè,
ïîëó÷àòü áûñòðóþ îáðàòíóþ
ñâÿçü. Balanced Scorecard ñòàëà
÷ðåçâû÷àéíî óäîáíîé ìîäåëüþ,
äàþùåé íîâûå àíàëèòè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè áîëåå òðàäèöèîí-
íîé êîíöåïöèè MOS (Mission,
Objectives, Strategies).

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì
íîìåðå.

1 D.Norton, R.Kaplan «Measures that
drive performance», Harvard Business
Review, January- February 1992.

2 D.Norton, R.Kaplan «Putting
Balanced Scorecard to work», Harvard
Business Review, September- October 1993.
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Àëåêñàíäðîâà Ãàëèíà ßêîâëåâíà çàâåäóþùàÿ  êàíöåëÿðèåé   09.01.
Ãàíæàðà Åëåíà Âÿ÷åñëàâîâíà èíæåíåð ÎÂÝÑ   16.01.
Äîíöîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ èíæåíåð  ÎÌÒÑ   12.01.
Êàðìàöêèé Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ íà÷àëüíèê ÎÍÒÄ   20.01.
Ïîïîâà Ëþäìèëà Ïàâëîâíà èíæåíåð  ÎÍÒÄ   23.01.
Êóçíåöîâ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ æåñòÿíùèê   26.01.
Ëàçàðåâ Ïàâåë Ïåòðîâè÷ ñëåñàðü ïî ñáîðêå

ìåòàëëîêîíñòðóêöèé   09.01.
Ëÿøêî Âëàäèìèð Òèìîôååâè÷ òîêàðü   16.01.
Ïëåøàêîâ Ìèõàèë Ïàâëîâè÷ ôðåçåðîâùèê   17.01.
Ùåëêóíîâà Ñâåòëàíà Âàëåðüåâíà êëàäîâùèê   04.01.
Ñàãàë Åëåíà Ìèõàéëîâíà âèöå-ïðåçèäåíò   02.01.
Êàðàóëîâ Åâãåíèé Èâàíîâè÷ ãëàâíûé èíæåíåð   01.01.
Æåðäåâ Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷ èíñïåêòîð ïî êîíòðîëþ

çà áèçíåñîì   29.01.
Âàñèëüåâà Îëüãà Êîíñòàíòèíîâíà ðåôåðåíò- ïåðåâîä÷èê   17.01.
Òèì÷åíêî Íèíà Ñåðãååâíà íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà

âíóòðåííåãî àóäèòà   16.01.
Âàñèëåíêî Èãîðü Ïåòðîâè÷ âåäóùèé èíæåíåð   04.01.
Êàøèðèíà Åëåíà Ìàðüÿíîâíà âåäóùèé èíæåíåð

(êîñìåòîëîã)   26.01.
Áîíäàðåíêî Íàäåæäà Âëàäèìèðîâíà ãðóíòîâàëüùèê   03.01.
Áóäûëèíà Àíæåëèêà Âàëåðüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê   04.01.
Âåëè÷êî Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   19.01.
Ãàâëîâè÷ Åëåíà Åâãåíüåâíà ìàøèíèñò ìîå÷íîé

ìàøèíû   11.01.
Ãðå÷êèíà Íèíà Íèêîëàåâíà øòàìïîâùèê   30.01.
Åìöîâà Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà êëàäîâùèê   28.01.
Çèíîâüåâ Ïåòð Àíàòîëüåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   22.01.
Çóáêîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê   12.01.
Ïîäãîðíàÿ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà ëàêèðîâùèê òóá   03.01.
Ñàëàòêîâ Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   13.01.
Ñòðåøíîé Âàñèëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   01.01.
Òàðöàí Îëüãà Èãîðåâíà ìàøèíèñò ìîå÷íîé

ìàøèíû   16.01.
Øàðàïàòèí Þðèé Àëåêñååâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   01.01.
Øóáèíà Àííà Ïåòðîâíà ìàøèíèñò ìîå÷íîé

ìàøèíû   27.01.
Àäàìåíêî Àíäðåé Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê õîëîäíî-øòàìïî-

âî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ   13.01.
Áèäíèíà Âàëåðèé Èâàíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   07.01.
Ãîðèòüêî Íàòàëüÿ Áîðèñîâíà ëèòåéùèê ïëàñòìàññ   02.01.
Ëèõòèíîâ Ãåííàäèé Ïàíòåëååâè÷ àâòîìàò÷èê íà óçëîâÿçàëüíûõ è

íàâèâî÷. àâò. è ñòàí.   29.01.
Ìèùåíêî Ëþáîâü Íèêîëàåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   01.01.
Ïîëüñêàÿ Ãàëèíà Àëåêñååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   04.01.

Ó÷ðåäèòåëè:
ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»,
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «ÀÐÍÅÑÒ»
Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Íàòàëüÿ ÌÀËÈÍÈÍÀ
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ã. Ñòàâðîïîëü, óë. Ëåíèíà, 192

Íîìåð ïîäïèñàí â ïå÷àòü
1 ôåâðàëÿ 2006 ã.
Òèðàæ 999 ýêç.
Çàêàç ¹ 049
Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî

ÎÀÎ «ÀÐÍÅÑÒ»

 Мы вас любим, ценим, дорожим!

Ðàêîâåíêî Òàòüÿíà Ñåìåíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè
â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   25.01.

Ñàõàðîâ Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ èíæåíåð ïî îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà 1 êàò.   28.01.

Ñèâ÷èê Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà ñìåííûé ìàñòåð   09.01.
Ãàðíàãèí Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   03.01.
Ãëóøêî Åâãåíèé Àíàòîëüåâè÷ ãðóç÷èê   21.01.
Äîëãîïîëîâà Íèíà Àíäðååâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   04.01.
Åìåëüÿíîâ Èâàí Âàñèëüåâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

òåõíîëîãè÷. óñòàíîâîê   25.01.
Æìèíêà Àíäðåé Ñòåïàíîâè÷ ãðóç÷èê   28.01.
Çèðþêèí Àðò¸ì Íèêîëàåâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   13.01.
Êàðàñåâà Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà êëàäîâùèê   28.01.
Êàøïàðîâà Íàòàëüÿ Ãåííàäüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   07.01.
Êîáçàðåâà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   15.01.
Êîíäðàòåíêî Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   24.01.
Ëûêîâ Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷ àïïàðàò÷èê ïðèãîòîâëåíèÿ

ýìóëüñèé   01.01.
Ìàëþêîâ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ ãðóç÷èê   06.01.
Ìîìîò Àííà Íèêîëàåâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà   07.01.
Íàçàðÿí Ãàëèíà Âÿ÷åñëàâîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   23.01.
Ïåòðîâà Îëüãà Âèêòîðîâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê   13.01.
Ñâèäëîâ Íèêîëàé Ñåìåíîâè÷ íàëàä÷èê îáîðóäîâàíèÿ

â ïð-âå àýðîç.óïàêîâîê   05.01.
Ñòåïàíîâà Ëþäìèëà Èâàíîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   06.01.
Ñòåïàíîâà Íàòàëüÿ Âèòàëüåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê   17.01.
Ñû÷åâà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà ñáîðùèê ïðîäóêöèè

â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå   15.01.
Òàñåíêî Òàòüÿíà Àëåêñååâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê   30.01.
Òóìóñ Åëåíà Âèêòîðîâíà çàì. íà÷àëüíèêà öåõà

íàïîëíåíèÿ   23.01.
Õâîñòîâà Íàòàëüÿ Ñòåôàíîâíà àïïàðàò÷èê ïðèãîòîâëåíèÿ

ýìóëüñèé   31.01.
ßðöåâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà óêëàä÷èê-óïàêîâùèê   16.01.
Ãîëèêîâà Îëüãà Äìèòðèåâíà òåõíîëîã   20.01.
Áðåóñîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ ãðóç÷èê   17.01.
Äåðèçåìëÿ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ âîäèòåëü   12.01.
Ìîíò Àëåêñåé Âàëåíòèíîâè÷ ñëåñàðü ïî ðåìîíòó

àâòîìîáèëåé   12.01.
Îñèïîâ Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ ãðóç÷èê   08.01.
Ïîðîõîí÷óê Òàòüÿíà Ñåðãååâíà âîäèòåëü ïîãðóç÷èêà   11.01.
Öàõèëîâ Âàëüòåð Êîíñòàíòèíîâè÷ ãðóç÷èê   14.01.
Çàéöåâ Ìèõàèë  Âëàäèìèðîâè÷ íà÷àëüíèê  ýíåðãîìåõàíè-

÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà   02.01.
Ìààí Âàñèëèé Äìèòðèåâè÷ ìåíåäæåð  ýíåðãîìåõàíè-

÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà   15.01.
Äóáîâèöêèé Âëàäèìèð Þðüåâè÷ íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ   07.01.
Êèðïàíåâ Èâàí Äìèòðèåâè÷ íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ   17.01.
Êñåíæèê Âèêòîð Àíäðååâè÷ íàëàä÷èê ÊÈÏèÀ   25.01.
Êóëÿïèí Àíäðåé Âÿ÷åñëàâîâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê   04.01.
Ëåñêîâà Òàòüÿíà Íåñèôîðîâíà ìàøèíèñò íàñîñíûõ

óñòàíîâîê   26.01.
Ìàøêèíà Âàëåíòèíà Àíàòîëüåâíà ìàøèíèñò íàñîñíûõ

óñòàíîâîê   14.01.
Íàãíîéíàÿ Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà ìàøèíèñò êîìïðåññîðíûõ

óñòàíîâîê   17.01.
Íàñîíîâà Âàëåíòèíà Õàðèòîíîâíà ìàøèíèñò íàñîñíûõ

óñòàíîâîê   02.01.
Ïåðåãîðîäèåâ Hèêîëàé Òèìîôååâè÷ àêêóìóëÿòîðùèê   01.01.
Ñòîêîçîâ Ñåðãåé Ôåäîðîâè÷ ñëåñàðü àâàðèéíî-

âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò  23.01.
Õîëîäíÿêîâ Èãîðü Äìèòðèåâè÷ ñëåñàðü-ýëåêòðèê ïî

ðåìîíòó ýë.îáîðóäîâàíèÿ  28.01.

 Îò âñåé äóøè ïîçäðàâëÿåì ñ Äíåì  ðîæäåíèÿ!
 Наши коллеги, родившиеся в январе:

 Èâàíîâà Èðèíà Ãðèãîðüåâíà âåäóùèé ýêîíîìèñò   27.01.
 Êèñëóõèí Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ ðåãèîíàëüíûé ìåíåäæåð   26.01.
 Áåêåòîâà Àííà Àëåêñàíäðîâíà âåäóùèé ñïåöèàëèñò

îòäåëà ìàðêåòèíãà   11.01.
 Òåëÿêîâ Ïàâåë Îëåãîâè÷ ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì   18.01.
 Èâàíîâ Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ âîäèòåëü   01.01.
 Øèøêèíà Þëèÿ Àíäðååâíà ñïåöèàëèñò îòäåëà

ìàðêåòèíãà   20.01.
 Êîáçåâ Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷ âîäèòåëü   31.01.
 Êàðïîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà ìåíåäæåð ïðîåêòîâ   24.01.
 Ãîí÷àðîâà Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà ñïåöèàëèñò ïî

ïëàíèðîâàíèþ   19.01.

ÎÀÎ «ÊÎÌÏÀÍÈß «ÀÐÍÅÑÒ»


